
　

立
教
大
学
経
営
学
部
で
は
、グ
ロ
ー
バ
ル

社
会
で
活
躍
で
き
る
人
材
育
成
を
目
的
に
、

チ
ー
ム
で
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
実
行
や
ス
キ
ル
強

化
を
通
じ
て
、ビ
ジ
ネ
ス
に
お
け
る
リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
を
身
に
付
け
る「
ビ
ジ
ネ
ス・
リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
・
プ
ロ
グ
ラ
ム（
Ｂ
Ｌ
Ｐ
）
」を
、コ
ア
・
カ

リ
キ
ュ
ラ
ム
と
し
て
設
定
し
て
い
る
。
こ
の
プ

ロ
グ
ラ
ム
の
最
大
の
特
徴
は
、特
別
な
選
ば

れ
た
人
を
リ
ー
ダ
ー
と
す
る
の
で
は
な
く
、一

人
ひ
と
り
が
チ
ー
ム
の
た
め
に
力
を
発
揮
す

る
こ
と
を
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
と
位
置
付
け
て
い

る
と
こ
ろ
。

 

「
ビ
ジ
ネ
ス
社
会
で
必
要
と
な
る
の
は
、リ
ー

ダ
ー
と
い
う
ポ
ジ
シ
ョ
ン
や
役
職
に
関
係
な

く
、誰
も
が
発
揮
す
る
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
。
自

分
な
り
に
ビ
ジ
ョ
ン
を
示
し
、周
囲
を
巻
き
込

む
力
で
す
。
こ
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
は
、そ
ん
な

ビ
ジ
ネ
ス・
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
、誰
も
が
段
階

的
に
身
に
付
け
て
い
く
こ
と
を
目
的
と
し
て

い
ま
す
。
実
際
、社
会
に
出
た
卒
業
生
が
、新

人
研
修
な
ど
に
お
い
て
Ｂ
Ｌ
Ｐ
で
培
っ
た
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
が
役
立
ち
、こ
の
授
業
の
意
味
が

よ
く
わ
か
っ
た
と
言
っ
て
く
れ
た
り
し
て
い
ま

す
」（
舘
野
泰
一
先
生
）

　

そ
の
た
め
、1
年
生
は
全
員
必
修
。
特
に
、

入
学
と
同
時
に（
年
度
に
よ
っ
て
は
、入
学
式

よ
り
も
前
に
）、1
泊
2
日
で
「
ウ
ェ
ル
カ
ム
・

キ
ャ
ン
プ
」と
い
う
合
宿
形
式
で
、Ｂ
Ｌ
Ｐ
の

短
縮
版
を
体
験
す
る
。
ほ
と
ん
ど
初
対
面
の

学
生
同
士
が
、い
き
な
り
企
業
か
ら
の
課
題

に
対
し
て
グ
ル
ー
プ
で
討
議
し
、結
論
を
出
し
、

プ
レ
ゼ
ン
で
そ
の
成
果
を
競
い
合
う
。

 

「
入
学
前
か
ら
経
営
学
部
に
は
こ
う
い
う
授

業
が
あ
る
と
知
っ
て
い
ま
し
た
が
、実
際
に
い

き
な
り
で『
ま
じ
か
！
』と
思
い
ま
し
た（
笑
）。

自
分
た
ち
の
場
合
は
、
旅
行
会
社
の

Ｈ.
Ｉ.
Ｓ.
さ
ん
か
ら
の
課
題
で
、『
外
国
人
観

光
客
を
日
本
に
呼
び
込
み
、地
域
活
性
化
に

つ
な
げ
る
仕
組
み
を
考
え
る
』が
テ
ー
マ
で
し

た
。
正
直
、そ
ん
な
こ
と
、初
対
面
の
仲
間
で
、

た
っ
た
数
時
間
で
で
き
る
の
か
？　

と
。で
も
、

み
ん
な
す
ご
い
勢
い
で
議
論
が
白
熱
し
て
い
き
、

た
っ
た
1
日
で
チ
ー
ム
に
な
っ
て
い
く
。す
ご
い

な
と
思
い
ま
し
た
」（
経
営
学
科
2
年
・
近
藤

祐
一
さ
ん
）

　

通
常
の
授
業
が
始
ま
っ
て
か
ら
も
、授
業

外
に
仲
間
同
士
が
集
ま
っ
て
、毎
日
の
よ
う
に

何
時
間
も
討
論
し
て
い
る
姿
も
珍
し
く
な
い

と
い
う
。
な
ぜ
、そ
こ
ま
で
み
ん
な
が
熱
く
な

る
の
か
。
そ
の
理
由
を
、2
年
生
に
な
っ
て
ス

チ
ュ
ー
デ
ン
ト
・
ア
シ
ス
タ
ン
ト（
Ｓ
Ａ
）と
し
て

授
業
づ
く
り
に
も
参
加
し
て
い
る
国
際
経
営

学
科
の
平
澤
佳
奈
さ
ん
は
、「
自
主
的
に
チ
ー

ム
ワ
ー
ク
に
関
わ
っ
て
い
く
よ
う
に
な
る
環
境

づ
く
り
が
、し
っ
か
り
さ
れ
て
い
た
ん
だ
」と
気

付
い
た
と
い
う
。

 

「
課
題
に
対
し
て
結
論
を
出
す
と
い
う
目
標

の
共
有
だ
け
で
な
く
、途
中
に
何
度
も
周
囲

か
ら
の
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
を
受
け
、自
分
自
身

を
振
り
返
る
時
間
が
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。

授
業
の
際
は
、毎
回
、自
分
が
チ
ー
ム
の
た
め

に
何
が
で
き
る
か
、ど
う
貢
献
し
て
い
く
か
を

必
ず
考
え
、机
の
上
に
置
く
名
札
に
そ
の
言

葉
を
書
い
て
お
き
ま
す
。
そ
し
て
、そ
れ
が
振

り
返
り
の
際
の
個
々
人
の
視
点
に
も
な
り
ま

す
」（
平
澤
さ
ん
）

　

毎
回
の
授
業
で
の
振
り
返
り
ば
か
り
で
は

な
く
、半
年
か
け
て
最
終
プ
レ
ゼ
ン
を
行
っ
た

後
、2
コ
マ
か
け
て
、チ
ー
ム
と
個
人
の
プ
ロ
セ

ス
を
じ
っ
く
り
振
り
返
る
。

 

「
実
は
僕
た
ち
の
チ
ー
ム
は
、途
中
、ほ
と
ん

ど
誰
も
意
見
が
出
せ
な
く
な
る
ほ
ど
、膠
着

一
人
ひ
と
り
が
チ
ー
ム
へ
の
貢
献
を
考
え

「
カ
リ
ス
マ
で
な
い
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
」を
体
得

大
学
の
ケ
ー
ス

立教大学
経営学部

入
学
と
同
時
に
1
泊
2
日
の
合
宿
で

チ
ー
ム
で
企
業
課
題
に
取
り
組
む

丁
寧
な
振
り
返
り
に
よ
っ
て

取
り
組
み
姿
勢
が
変
化
す
る

【事例紹介】 動き始めた大学・高校の現場

リーダーシップ教育への挑戦
教育改革の中で、特に「リーダーシップ」に焦点を当てた取り組みも増えています。選ばれたエリ
ート教育とは異なり、一人ひとりがしっかりリーダーシップを発揮する。そんな新しいリーダーシップ
教育の取り組みをご紹介します。

右：経営学部経営学科2年　近藤祐一さん
左：経営学部国際経営学科2年　平澤佳奈さん

取材・文／清水由佳

近藤さんと平澤さんは、2年生になりSAとして1年生
のBLPの授業づくりに協力をしている。SAは、教師
と学生の間に立ち、時には授業の解説などもしたり、
学生のグループワークをアシストする。新入生対象
のウェルカム・キャンプは、プログラム作りから当日の
運営まで、ほとんどがSA主体で行われる。
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る。近著に『アクティブトランジション　働
くためのウォーミングアップ』（三省堂）。

中央：
経営学部助教　舘野泰一先生
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状
態
に
陥
っ
た
こ
と
が
あ
る
ん
で
す
。一
人
ひ

と
り
の
取
り
組
み
方
へ
の
考
え
が
違
っ
て
い
た

り
し
て
、お
互
い
を
非
難
す
る
ば
か
り
で
う
ま

く
物
事
が
進
ま
な
く
な
っ
て
…
。
そ
ん
な
と

き
、先
生
か
ら『
そ
れ
も
ま
た
多
様
性
だ
。
相

手
の
話
を
よ
く
聞
き
合
っ
て
、お
互
い
を
受
け

入
れ
て
い
る
か
？
』と
指
摘
さ
れ
、徹
底
的
に

話
し
合
う
機
会
を
作
っ
た
ん
で
す
。そ
こ
か
ら

急
激
に
ス
イ
ッ
チ
が
入
り
ま
し
た
。
最
後
の
グ

ル
ー
プ
の
振
り
返
り
で
は
、全
員
号
泣（
笑
）。

お
か
げ
で
、し
っ
か
り
話
し
合
っ
て
、み
ん
な
で

作
り
上
げ
て
い
く
こ
と
が
本
当
に
大
事
な
ん

だ
っ
て
わ
か
り
ま
し
た
」（
近
藤
さ
ん
）

　

チ
ー
ム
の
た
め
に
自
分
は
何
が
で
き
る
の

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
原
点
は
、

誰
か
の
役
に
立
つ
喜
び

ビジネス・リーダーシップ・プログラム（BLP）とは

か
、ど
う
貢
献
す
る
の
か
を
考
え
る
。
そ
の
姿

勢
は
、授
業
づ
く
り
の
中
で
も
、様
々
な
場
面

で
求
め
る
よ
う
工
夫
さ
れ
て
い
る
。

 

「
ウ
ェ
ル
カ
ム
・
キ
ャ
ン
プ
自
体
、ほ
と
ん
ど
Ｓ

Ａ
主
体
で
や
っ
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
し
、Ｓ
Ａ

を
希
望
し
て
く
る
学
生
は
1
年
生
の
た
め
に

何
が
で
き
る
か
、一
生
懸
命
考
え
て
い
ま
す
。

ま
た
、Ｂ
Ｌ
０ゼ
ロ（
※
左
コ
ラ
ム
参
照
）の
授
業
で

の
最
初
の
ア
イ
ス
ブ
レ
イ
ク
は
新
入
生
に
考

え
て
も
ら
い
、自
分
た
ち
で
実
行
し
て
も
ら
っ

て
も
い
ま
す
」（
舘
野
先
生
）

　

そ
ん
な
授
業
づ
く
り
に
よ
っ
て
、受
け
身
だ

っ
た
学
生
も
、徐
々
に
自
発
的
に
動
く
よ
う
に

な
っ
て
く
る
。

 

「
私
は
も
と
も
と
、人
を
巻
き
込
む
こ
と
が

苦
手
で
し
た
。
で
も
、そ
ん
な
苦
手
意
識
を

変
え
た
く
て
Ｓ
Ａ
に
な
っ
て
、自
分
の
こ
と
よ

り
新
入
生
の
た
め
に
何
か
し
て
あ
げ
た
い
！

と
い
う
気
持
ち
が
強
く
な
り
、気
付
い
た
ら
自

分
か
ら
い
ろ
い
ろ
や
っ
て
い
る
。
2
年
生
か
ら

受
講
し
て
い
る
Ｂ
Ｌ
２
の
授
業
で
は
、自
ら
幹

事
を
か
っ
て
出
た
り
、グ
ル
ー
プ
メ
ー
ル
に
も

積
極
的
に
書
き
込
み
を
し
た
り
。
以
前
の
自

分
で
は
考
え
ら
れ
な
い
よ
う
な
行
動
を
と
っ

て
い
ま
す
。
で
も
、そ
ん
な
変
化
が
自
分
で
も

嬉
し
い
ん
で
す
」（
平
澤
さ
ん
）

　

ほ
と
ん
ど
の
Ｂ
Ｌ
Ｐ
の
チ
ー
ム
は
、授
業
外

で
も
誕
生
日
の
サ
プ
ラ
イ
ズ
パ
ー
テ
ィ
ー
な
ど

で
盛
り
上
が
っ
て
い
る
と
い
う
。

 

「
結
局
、リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
原
点
は
、誰
か

に
何
か
を
し
て
あ
げ
る
喜
び
な
ん
で
す
。
自

分
が
人
の
役
に
立
っ
た
。
チ
ー
ム
の
た
め
に
な

っ
た
。
そ
ん
な
楽
し
さ
が
、リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の

基
に
な
り
ま
す
」（
舘
野
先
生
）

BLPでは、「まずやってみる」を大事にする。調査や分析も自分たちなり
に行い、その後SWOT分析などの講義を受け、知識を定着させる。各ク
ラスから選抜されたチームの最終プレゼンは堂 と々したものに。

入学と同時に、初対面
同士で企業からの課題
に応えるグループワーク
に挑戦。大学の授業は
自分たちで作っていくも
のだ、と痛感する2日間
になる。

1年間試行錯誤を重ね
た学生たちは、2年目で
はグループワークで自
分が果たすべき役割を
明確に意識し、自主的
なリーダーシップを発揮
し始める。

経営学部の1年生は全員必修で、2年生の前期は、経営学科は必修、国際経
営学科は選択で履修し、3年生は選択制の共通プログラム。1年次は、企業の
協力を得て、企業から出される課題に対し、半年かけて調査・研究・話し合いを
繰り返し、プレゼンテーションを行う。1年生18クラスの中から選抜された36チ
ームが、最終的に企業の前でプレゼンテーションを行い、最優秀チームが決定
する。BLPを通して学ぶリーダーシップを自転車の前輪、BLPと並行して学ぶ専
門選択科目を通して得る専門知識を自転車の後輪として、最終的に「権限がな
くても、ビジョンを示し周囲を巻き込むリーダーシップ」を身に付けるのが目標。

1年次

2年次

3年次

4月：ウェルカム・キャンプ
BLPの短縮版のようなプログラムを体験

前期：BL2
課題解決グループプロジェクト（後輪の「専門知識」の活用を強
化する）

BL4　
起業グループプロジェクト
（前輪と後輪をバランスよく駆動する）

前期：リーダーシップ入門（BL０
ゼロ

）
課題解決グループプロジェクト（「リーダーシップ」と「専門知識」
の両輪の活用を開始する）

後期：BL1
論理思考とリーダーシップ（論理思考の基盤を作る）

後期：BL3

講義と経験＋理論
使えるリーダーシップ持論構築
（各自の経験をリーダーシップ理論で振り返り、
学習を定着）

リーダーシップコミュニケーション
（リーダーシップのためのコミュニケーションスキルを養う）

実践で学ぶ論理思考
（リーダーシップのための実践的論理思考を養う）

A

B

C

【事例紹介】動き始めた大学・高校の現場
「リーダーシップ教育」で生徒が変わる
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