
 

「
前
任
校
で
も
進
路
指
導
を
担
当
し
ま
し
た
。

し
か
し
、そ
こ
で
培
っ
て
き
た
効
果
的
な
取
り

組
み
等
を
他
の
先
生
方
に
し
っ
か
り
引
き
継
ぎ

で
き
て
い
な
い
ま
ま
の
異
動
と
な
っ
た
こ
と
を

後
悔
し
て
い
ま
す
」と
田
中
先
生
。ま
た
、小
山

高
校
で
も
以
前
あ
る
年
だ
け
国
公
立
大
学
合

格
者
が
例
年
よ
り
か
な
り
多
か
っ
た
こ
と
が
あ

っ
た
。一
人
の
担
任
の
先
生
の
職
人
の
よ
う
な
ノ

ウ
ハ
ウ
が
あ
っ
た
か
ら
だ
が
、そ
れ
も
う
ま
く
引

き
継
が
れ
る
こ
と
は
な
か
っ
た
。

　

そ
う
い
っ
た
こ
と
を
再
び
繰
り
返
さ
な
い
た

め
の
方
法
の
一
つ
と
し
て
、進
路
指
導
部
で
は

毎
年
３
月
、そ
の
年
の
反
省
を
ふ
ま
え
つ
つ
翌

年
度
の「
進
路
指
導
部
全
体
計
画
」（
ツ
ー
ル

１
）を
立
て
て
い
る
。
こ
の
計
画
書
を
確
実
に

作
り
上
げ
、部
員
は
も
ち
ろ
ん
全
教
員
と
共

有
す
る
。「
一
人
の
ス
ー
パ
ー
マ
ン
で
は
な
く
、組

織
全
体
で
継
承
し
強
く
な
る
こ
と
が
必
要
」と

そ
の
理
由
を
語
る
田
中
先
生
。
進
路
指
導
副

部
長
を
２
人
と
し
て
い
る
こ
と
も
、関
わ
る
人

数
を
多
く
す
る
こ
と
が
大
切
だ
と
考
え
て
い
る

か
ら
だ
と
い
う
。

　

18
年
度
の
計
画
書
は
Ａ
４
全
７
ペ
ー
ジ
。
進

路
指
導
部
の
目
標「
志
望
す
る
進
路
に
向
け

て
、逞
し
く
努
力
で
き
る
生
徒
の
育
成
を
目

指
し
、個
々
の
生
徒
の
進
路
希
望
が
達
成
で
き

る
よ
う
に
指
導
す
る
」か
ら
始
ま
り
、ど
の
よ

う
な
指
導
を
し
て
い
く
か
が
詳
し
く
書
か
れ
て

い
る
。努
力
数
値
目
標
も「
国
公
立
大
学
合
格

者
数　

現
役
70
人
以
上
を
目
指
す
」な
ど
具

体
的
だ
。

　

２
つ
の
キ
ー
ワ
ー
ド「
３
年
間
の
指
導
ス
ト
ー

リ
ー
を
確
立
す
る
！
」「
仲
間
の
声
を
力
に
す

　栃木県立小山高校は、２０１８年、創立１００周年
を迎える伝統校。農業・商業高校としての歴史が
長かったが、72年に男子普通科を設置。06年に
は男女共学とした。徐々に進学実績を伸ばしなが
ら中堅進学校として地域の信頼を得てきた。
　進路指導部長の田中正樹先生が同校に赴任
したのは８年前。進路指導副部長を1年務め、前
任校時代にも抱えていた「担当者が変わると、いい
取り組みでも継承されない、またはただ続けていて
も形骸化してしまう」「取り組みによっては現場の教
員の負担感が重く疲弊する」という悩みが小山高
校にもあると感じた。また、当時の小山高校の進路
指導はどちらかといえば学年主導型。「それでは学
年による指導に差がでる。また個々の取り組みの
意義と目的を明確にする必要がある」と考えた。赴
任２年目で進路指導部長となってから、毎年
PDCAサイクルを回し進路指導全体の舵取りを進
路指導部が行う体制を構築。近年は副部長も２人
体制とした。現在、取り組み一つひとつの理念やス
キルを実践しながら継承、また先生方の経験や卒
業生の成績を数値などのデータに置き換え、整理・
蓄積している。さらに学習指導部や数理科学科と
も連携を強化。学校全体で共通認識を持ち「チー
ム小山」としての結束を強め、「入学してから生徒
本来の良さ・力・可能性を伸ばす」指導に尽力し、
県南地区の進学拠点校作りを進めている。

小山高校（栃木・県立）
構成／平林夏生　文／永井ミカ

大学進学205人、短大進学2人、
専各進学7人、就職1人、その他19人

国公立大学の現役合格者数は例年70人前後。探究活
動のある数理科学科を中心に大学進学者の約１/３が
推薦・ＡＯでの合格。近年、ＧＭＡＲＣＨをはじめとする私立
大学への合格者数も増えている。

1918年創立／普通科（普通科・数理科学科）／
生徒数699人（男子433人・女子266人）

進
路
指
導
部
全
体
計
画
を
指
針
に

教
員
全
体
で
の
協
働
体
制
を
確
立

学習指導部長
落合一憲先生（後ろ左）
進路指導部長
田中正樹先生（中央）
数理科学科長
岡本英雄先生（後ろ右）
進路指導副部長
加藤正雄先生（前左）
進路指導副部長
松本修一先生（前右）
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ツール1

り
分
析
が
な
さ
れ
て
い
な
い
時
期
が
あ
っ
た
。「
外

部
模
試
だ
け
に
絞
る
学
校
も
増
え
て
い
る
な
か
、

問
題
を
作
る
と
い
う
こ
と
は
教
員
に
と
っ
て
は
か

な
り
の
負
担
。
そ
れ
が
活
用
さ
れ
な
け
れ
ば
士

気
も
下
が
っ
て
し
ま
い
ま
す
」（
田
中
先
生
）。

　

そ
こ
で
進
路
指
導
部
が
作
成
し
た
の
が
ツ
ー

ル
２
の
校
内
模
試
分
析
。
過
去
8
年
分
の
校
内

模
試
の
成
績
を
元
に
、模
試
の
点
数
と
同
校
の

卒
業
生
が
実
際
に
合
格
し
た
大
学
・
学
部
学
科
・

入
試
形
態
を
結
び
つ
け
た
も
の
だ
。「
こ
れ
が
、

る
！
」に
つ
い
て
も
解
説
。た
だ
行
事
と
し
て
各

取
り
組
み
を
行
う
の
で
は
な
く
、ど
の
よ
う
な

心
構
え
で
指
導
を
行
っ
て
い
く
の
か
、担
任
は

ど
の
よ
う
に
生
徒
に
声
か
け
を
す
る
の
か
、他

の
行
事
と
は
、他
の
学
年
と
は
ど
う
連
動
し
て

い
る
の
か
な
ど
が
わ
か
る
よ
う
に
な
っ
て
お
り
、

指
導
す
る
教
員
も
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
保
ち
や

す
い
。
教
員
も
疲
弊
せ
ず
、生
徒
も
団
体
戦
で
、

進
路
実
現
へ
向
け
て
の
取
り
組
み
を
続
け
て
い

け
る
こ
と
を
重
要
視
し
て
い
る
。

　

４
月
の
職
員
会
議
で
全
体
計
画
の
内
容
を

説
明
。
ま
た
、進
路
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
の
節
目
に
も

学
年
会
議
な
ど
で
意
義
を
伝
え
、取
り
組
み
実

施
後
に
は
振
り
返
り
の
報
告
を
行
う
。「
教
員

の
意
識
は
高
ま
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
今
後
も

チ
ー
ム
小
山
と
し
て
、連
携
・
協
力
体
制
を
よ
り

強
化
し
て
い
き
た
い
」と
進
路
指
導
副
部
長
の

加
藤
正
雄
先
生
は
言
う
。

　

連
携
強
化
の
一
環
と
し
て
、今
年
度
か
ら
は

学
習
指
導
部
と
の
取
り
組
み
を
始
め
た
。主
に

低
学
年
の
学
習
習
慣
の
定
着
を
図
る
。「
学
習

と
進
路
は
車
の
両
輪
。
お
互
い
に
高
め
合
う
関

係
を
構
築
し
て
い
く
こ
と
が
、進
路
実
現
に
は

欠
か
せ
な
い
と
信
じ
て
い
ま
す
」と
学
習
指
導

部
長
の
落
合
一
憲
先
生
。こ
の
取
り
組
み
に
つ
い

て
も
、計
画
書
で
は
触
れ
て
お
り
、学
習
指
導

と
進
路
の
ス
ケ
ジ
ュー
ル
が
連
動
し
て
い
る
こ
と

が
わ
か
り
や
す
く
な
っ
て
い
る
。

　

同
校
で
は
教
員
が
オ
リ
ジ
ナ
ル
で
問
題
を
作

っ
た
校
内
模
試
を
３
年
生
で
３
回
実
施
し
て
い

る
。し
か
し
、過
去
、模
試
の
結
果
に
つ
い
て
あ
ま

進路指導部全体計画（2018年度／全7ページより一部抜粋）

ツール２ 校内模試分析（『進路の手引』より抜粋）

全教員で内容を共有できるよう
にしたもので毎年更新。進路指
導部の取り組みを担当者が変
わっても引き継ぐ。内容は、
1. 目標
2. 進路指導部の努力点
3. 進路指導部の指針
4. 努力数値目標
5. 効果的な進路指導のための
２つのキーワード
6. 主な具体施策
  （1）学習指導と進路指導の
基本指針の共通理解

  （2）進路意識の高揚と進路
学習の充実

  （3）進路指導部長面談
  （4）志望校検討会と出願検
討会

  （5）模試の活用の充実
  （6）模試分析会・志望校・出
願・国公立出願検討会

　など、23項目
※全ページダウンロード可

３年生の校内模試（５教科900点満点）
の結果を分析。メッシュ（点数区分）が細
かいことから、どこであと何点伸ばせば進
路にどんな変化が期待できるか俯瞰でき
る。それにより、面談や復習による成長へ
つなげることができることがポイント。やり
っぱなしではないことで、先生方の入試問
題分析や問題作成のモチベーションも上
がり、協働意識が働く。

校
内
模
試
の
蓄
積
デ
ー
タ
を
分
析
。

個
別
指
導
に
徹
底
活
用
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先
生
方
の
意
欲
に
火
を
つ
け
る
こ
と
に
な
っ
た

と
思
い
ま
す
」と
田
中
先
生
。
分
析
結
果
を
共

有
、校
内
模
試
の
意
義
を
納
得
し
て
も
ら
う
こ

と
で
問
題
作
成
の
精
度
は
上
が
り
、毎
年
の
平

均
点
が
ほ
ぼ
変
わ
ら
ず
、校
外
模
試
と
も
連
動

す
る
結
果
と
な
っ
て
い
っ
た
。
地
元
の
国
公
立
大

学
や
高
大
連
携
で
身
近
に
感
じ
て
い
る
大
学
な

ど
、生
徒
た
ち
が
実
際
に
受
験
し
た
い
と
考
え
て

い
る
大
学
に
照
準
が
合
っ
て
い
る
の
で
、面
談
の

資
料
と
し
て
も
使
い
や
す
い
。

　

生
徒
に
は『
進
路
の
手
引
』で
公
開
。「
あ
と

X
点
ア
ッ
プ
す
れ
ば
、○
○
先
輩
の
行
っ
た
○
○

大
学
○
○
学
部
に
合
格
で
き
る
可
能
性
が
出
て

く
る
」と
い
う
具
体
的
な
目
安
が
見
え
や
す
く
な

っ
た
。
進
路
指
導
部
で
は
進
路
指
導
部
長
と
全

３
年
生
と
の
２
者
面
談
の
機
会
を
年
２
回
ず
つ

設
け
て
お
り
、生
徒
は
志
望
動
機
を
確
認
す
る

と
共
に
、そ
こ
で
し
っ
か
り
デ
ー
タ
を
読
み
取
り

な
が
ら
進
路
検
討
が
で
き
る
。こ
れ
ら
の
取
り
組

み
が
実
り
、同
校
の
国
公
立
大
学
の
合
格
率
は

全
国
平
均
を
か
な
り
上
回
っ
て
お
り
、地
元
宇
都

宮
大
学
を
中
心
に
さ
ら
に
伸
び
続
け
て
い
る
。

　

な
お
、同
校
で
は
オ
リ
ジ
ナ
ル
設
問
の
１・２

年
生
向
け
実
力
テ
ス
ト
も
な
る
べ
く
多
く
実
施

し
て
い
る
。「
本
校
の
生
徒
は
復
習
を
繰
り
返
す

こ
と
で
力
が
つ
く
学
力
層
」（
田
中
先
生
）と
い
う

こ
と
で
、追
試
や
２
回
、３
回
と
繰
り
返
す
振
り

返
り
授
業
で
学
力
ア
ッ
プ
を
図
っ
て
い
る
。

　

同
校
で
は
96
年
度
か
ら
普
通
科
の
中
に
数
理

科
学
科
ク
ラ
ス
１
ク
ラ
ス
を
設
け
て
い
る
。
数
理

科
学
科
・
理
数
科
と
し
て
は
栃
木
県
で
唯
一
だ
。

「
当
時
か
ら
今
で
い
う
ス
ー
パ
ー
サ
イ
エ
ン
ス
ハ
イ

ス
ク
ー
ル
に
近
い
取
り
組
み
を
し
て
い
た
と
聞
い

て
い
ま
す
」と
数
理
科
学
科
長
の
岡
本
英
雄
先

生
。「
課
題
研
究
・
探
究
活
動
の
た
め
、博
物
館

や
大
学
な
ど
協
力
し
て
い
た
だ
け
そ
う
な
と
こ

ろ
に
は
積
極
的
に
お
願
い
し
て
き
ま
し
た
。外
部

連
携
は
確
実
に
生
徒
に
力
が
つ
き
ま
す
」。

　

早
い
時
期
か
ら
小
山
高
校
に
は
外
部
連
携
と

い
う
文
化
が
あ
っ
た
こ
と
も
あ
り
、現
在
の
進
路

指
導
部
で
も
、教
員
の
負
担
削
減
、生
徒
に
力

を
つ
け
る
、進
路
に
対
す
る
視
野
を
広
げ
る
な

ど
、さ
ま
ざ
ま
な
目
的
で
外
部
と
の
連
携
を
行

っ
て
い
る
。

　

た
だ
し
丸
投
げ
を
す
る
の
で
は
な
く
、協
働

で
小
山
高
校
ら
し
い
も
の
を
作
り
上
げ
て
い
く
と

い
う
イ
メ
ー
ジ
だ
。
そ
う
し
て
生
ま
れ
た
の
が
、

１・２
年
生
で
実
施
す
る
ア
ク
テ
ィ
ブ
ラ
ー
ニ
ン
グ

型
キ
ャ
リ
ア
教
育
。
生
徒
と
大
学
生
が
グ
ル
ー
プ

を
組
み
、進
路
や
学
問
に
つ
い
て
共
に
学
ん
で
い

く
。
狙
い
は「
進
路
に
向
け
た
動
機
づ
け
」「
学
問

の
社
会
的
意
義
の
実
感
」「
進
路
実
現
に
向
け
た

主
体
的
な
選
択
」だ
。
大
学
生
の
話
を
聴
き
、語

り
合
い
、同
級
生
と
宣
言
を
行
う
…
外
部
か
ら

提
案
が
あ
っ
た
授
業
を
ベ
ー
ス
に
話
し
合
い
、

ア
レ
ン
ジ
し
な
が
ら
作
り
上
げ
た
プ
ロ
グ
ラ
ム
だ
。

 

「
以
前
か
ら
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
や
講
演
を

行
っ
て
い
ま
し
た
が
、生
徒
の
心
に
刺
さ
る
も
の
と
、

な
か
な
か
届
か
な
い
も
の
が
あ
り
ま
し
た
。ど
う
す

れ
ば〝
行
き
方
〞で
は
な
く
〝
生
き
方
〞指
導
に
つ

な
げ
ら
れ
る
か
、ど
う
す
れ
ば
生
徒
を
引
き
つ
け

て
内
発
的
動
機
づ
け
が
で
き
る
か
を
考
え
た
一つ

の
結
果
が
ア
ク
テ
ィ
ブ
ラ
ー
ニ
ン
グ
型
キ
ャ
リ
ア
教

育
で
す
」と
田
中
先
生
。
そ
の
ほ
か
、文
理
選
択

講
演
や
適
性
検
査
の
分
析
な
ど
は
デ
ー
タ
や
経

験
が
豊
富
な
外
部
関
係
機
関
に
依
頼
。「
先
生
方

の
業
務
の
負
担
軽
減
に
な
る
だ
け
で
は
な
く
、誰

か
が
異
動
し
て
も
外
部
関
係
機
関
の
担
当
者
と

連
絡
を
と
れ
ば
同
じ
取
り
組
み
が
で
き
る
。
こ
れ

も
、効
果
的
な
取
り
組
み
を
継
承
し
て
い
く
た
め

の一つ
の
方
法
だ
と
思
い
ま
す
」（
田
中
先
生
）

※ダウンロードサイト：リクルート進学総研 ＞＞ 発行メディアのご紹介 ＞＞ キャリアガイダンス（Vol.423）

アクティブラーニング型キャリア教育『未来の教室』。大学生から進
路決定体験談や大学生活の話を聴いたあとで、高校生が進路を語
り行動宣言を行う。

1クラス40名の数理科学
科では１年生のフィールド
合宿で科学的・論理的な
思考力を養い、２年生の
課題研究につなげてい
る。推薦・AO入試により、
筑波大学などの難関大
学への合格者も輩出。
写真上／協力大学の研
究室で課題研究の打ち
合わせ　写真下／宇都
宮大学での成果報告会

外
部
と
連
携
・
協
働
し
た

Ａ
Ｌ
型
キ
ャ
リ
ア
教
育
の
充
実
へ

　

進
路
指
導
部
の
数
々
の
取
り
組
み
が
定
着
し

て
き
た
同
校
。
こ
れ
か
ら
の
入
試
改
革
に
向
け

て
新
た
に
拡
大
し
た
い
の
が
、数
理
科
学
科
で
長

年
取
り
組
ん
で
き
た
よ
う
な
実
践
。「
今
後
普
通

科
で
も
総
合
探
究
活
動
を
進
路
実
現
に
結
び
つ

け
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。
長
年
に
渡
る
数

理
科
学
科
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
生
か
し
、大
学
の
公
開

講
座
を
は
じ
め
い
ろ
い
ろ
な
機
会
を
利
用
し
て
生

徒
を
積
極
的
に
外
の
世
界
に
触
れ
さ
せ
た
い
」と

進
路
指
導
副
部
長
の
松
本
修
一
先
生
は
言
う
。

　

ま
た
、進
路
指
導
部
の
方
針
と
し
て
、例
え

ば
動
画
授
業
な
ど
Ｉ
Ｃ
Ｔ
を
学
習
に
活
用
す

る
生
徒
と
し
な
い
生
徒
で
は
成
績
に
違
い
が
表

れ
る
か
…
な
ど
と
い
っ
た
細
か
な
デ
ー
タ
も
収

集
・
蓄
積
し
、生
徒
や
教
員
に
エ
ビ
デ
ン
ス
を
示

し
て
い
く
と
い
う
。
何
事
も
や
り
っ
ぱ
な
し
に
せ

ず
、Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ（
計
画
↓
実
行
↓
評
価
↓
改
善
）

を
繰
り
返
す
こ
と
が
継
承
に
つ
な
が
る
こ
と
が

わ
か
っ
て
き
た
か
ら
だ
。

　

も
ち
ろ
ん
、こ
れ
ま
で
行
っ
て
き
た
さ
ま
ざ
ま

な
取
り
組
み
の
中
で
は
う
ま
く
い
っ
て
い
な
い
と

感
じ
ら
れ
る
も
の
も
あ
っ
た
。
し
か
し
、教
員
同

士
の
強
い
連
携
が
あ
れ
ば
風
通
し
よ
く
意
見
交

換
も
で
き
、失
敗
の
繰
り
返
し
を
防
ぐ
こ
と
に

つ
な
が
る
。
近
年
、「
入
学
し
て
か
ら
伸
び
る
学

校
」に
育
っ
て
き
た
と
い
う
同
校
。「
小
さ
な
積

み
重
ね
を
大
切
に
し
、生
徒
本
来
の
良
さ
・
力
・

可
能
性
を
引
き
上
げ
伸
ば
し
て
い
き
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
」（
田
中
先
生
）

積
み
重
ね
を
継
承
し
、学
校
全
体
で

取
り
組
む
こ
と
で
、生
徒
の
良
さ
を

最
大
限
引
き
上
げ
る
進
路
指
導
に
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