
変革に挑む

　

企
業
の
社
会
的
責
任（C
S
R

：C
orporate

S
ocial R

esponsibility

）が
問
わ
れ
る
今
、

大
学
の
社
会
的
責
任（U

S
R

）も
問
わ
れ
て

い
ま
す
。社
会
は
も
う
、安
易
に
単
位
を
与
え

る
こ
と
や
、い
つ
ま
で
も
モ
ラ
ト
リ
ア
ム
と
い
う

言
葉
の
も
と
学
生
を
放
置
す
る
こ
と
を
許
し

て
は
く
れ
ま
せ
ん
。で
は
、大
学
が
社
会
に
果

た
す
べ
き
責
任
と
は
何
で
し
ょ
う
か
。そ
れ
は

教
育
、人
材
育
成
で
す
。

　

仮
に
国
家
の
求
め
る
人
材
を
金
太
郎
飴

的
に
作
る
の
で
あ
れ
ば
大
学
は
一
つ
あ
れ
ば

事
足
り
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。日
本
国
大
学

○
○
分
校
を
い
く
つ
も
作
れ
ば
手
間
も
お
金

も
か
か
り
ま
せ
ん
。で
も
そ
ん
な
こ
と
で
社
会

に
有
為
な
人
材
な
ど
育
つ
は
ず
も
な
い
。

　

そ
こ
に
建
学
の
精
神
を
も
つ
私
大
、さ
ら
に

は
女
子
大
の
存
在
意
義
が
あ
る
の
で
す
。

　

本
学
は
大
衆
女
子
教
育
の
先
覚
者
下
田

歌
子
に
よ
っ
て
１
１
０
年
前
に
設
立
さ
れ
ま
し

た
。学
祖
は「
女
性
の
清
ら
か
な
特
性
と
豊
か

な
情
操
を
も
っ
て
社
会
の
弊
を
正
せ
」と
説

き
ま
し
た
。女
性
の
も
つ
特
性
で
世
を
正
す
こ

と
が
で
き
る
と
指
摘
し
た
の
で
す
。こ
う
し
た

理
念
は
今
、「
品
格
・
高
雅
・
自
立
・
自
営
」と
い

う
言
葉
に
集
約
さ
れ
、根
付
い
て
い
ま
す
。

　

私
が
本
学
に
き
た
３
年
前
、学
生
か
ら「
お

は
よ
う
ご
ざ
い
ま
す
」と
い
う
言
葉
を
か
け
ら

れ
、大
変
驚
か
さ
れ
ま
し
た
。し
っ
と
り
と
落

ち
着
い
た
雰
囲
気
が
キ
ャ
ン
パ
ス
を
覆
っ
て
い
た

の
で
す
。派
手
さ
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、こ
れ
こ

そ
学
園
が
大
切
に
し
て
き
た
伝
統
で
す
。

　

た
だ
、い
く
ら
品
格
を
身
に
つ
け
て
も
社
会

人
と
し
て
の
基
礎
力
が
な
け
れ
ば
自
立
・
自
営

で
き
ま
せ
ん
。そ
こ
で
今
年
度
か
ら
始
め
た
の

が
全
学
部
共
通
の
教
養
科
目「
実
践
ス
タ
ン

ダ
ー
ド
科
目
」と
そ
の
発
展
版「
実
践
ア
ド
バ
ン

ス
ト
科
目
」で
す
。膨
大
な
教
養
科
目
群
に
加

え
、初
年
次
教
育
や
キ
ャ
リ
ア
教
育
を
柱
に
、

外
国
語
教
育
、情
報
リ
テ
ラ
シ
ー
教
育
を
充

実
さ
せ
た
教
育
課
程
で
す
。実
践
ス
タ
ン
ダ
ー

ド
と
名
付
け
た
の
は「
本
学
に
入
っ
た
以
上
、

最
低
限
こ
こ
ま
で
は
保
証
し
ま
す
」と
示
し
た

か
っ
た
か
ら
で
す
。先
の
４
つ
の
精
神
を
土
台

に
教
養
教
育
、そ
の
先
の
専
門
教
育
を
受
け

る
こ
と
で
他
に
負
け
な
い
力
が
つ
く
で
し
ょ

う
。そ
の
う
え
で
自
分
ら
し
さ
を
磨
い
て
ほ
し

い
。そ
れ
は「
個
人
の
ブ
ラ
ン
ド
」を
確
立
す
る

と
い
う
こ
と
で
す
。ぜ
ひ
在
学
中
に
自
分
と
い

う
ブ
ラ
ン
ド
を
確
立
し
て
ほ
し
い
と
願
い
ま
す
。

　

本
学
は「
学
生
を
大
切
に
す
る
学
園
作

り
」を
進
め
て
き
ま
し
た
。私
は
一
歩
進
め

「
学
生
が
大
切
に
さ
れ
て
い
る
こ
と
を
実
感

す
る
学
園
作
り
」を
し
た
い
の
で
す
。思
い
を

伝
え
る
だ
け
で
な
く
、ど
う
感
じ
て
い
る
か
の

検
証
も
必
要
で
す
。そ
の
視
点
を
忘
れ
て
は

い
け
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
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