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変革に挑む

　

日
本
の
企
業
の
強
み
は
人
材
育
成
に
あ
っ

た
は
ず
で
す
。し
か
し
バ
ブ
ル
崩
壊
以
降
、多
く

の
企
業
は
社
内
教
育
を
や
め
、不
足
し
た
ス
ペ

シ
ャ
リ
ス
ト
を
派
遣
社
員
な
ど
で
補
う
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。そ
の
結
果
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は

低
下
し
、再
び
競
争
力
を
と
り
戻
す
に
は
、社

内
教
育
の
拡
充
に
よ
る
人
材
育
成
が
必
要
で

す
。し
か
し
、中
小
企
業
に
自
力
で
の
社
員
教

育
は
困
難
で
す
か
ら
、専
門
学
校
に
お
け
る

専
門
職
教
育
の
充
実
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。ハ
リ

ウ
ッ
ド
ビ
ュ
ー
テ
ィ
専
門
学
校
が
２
年
制
に
加

え
、４
年
制
の
高
度
専
門
課
程
や
専
門
職
大

学
院
を
併
せ
持
つ
の
も
こ
の
た
め
で
す
。

　

た
だ
、専
門
職
教
育
と
い
っ
て
も
本
校
で
は

技
術
の
み
を
教
え
る
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。美

的
感
性
を
磨
く
教
育
や
、マ
ナ
ー
や
躾
を
含

む
社
会
人
と
し
て
の
教
養
教
育
に
も
力
を
注

い
で
い
ま
す
。サ
ー
ビ
ス
業
の
な
か
で
も
美
容

の
世
界
は
接
客
時
間
が
長
く
、技
術
や
知
識

以
上
に
人
格
や
人
間
性
が
求
め
ら
れ
る
か
ら

で
す
。そ
れ
で
も
国
家
試
験
の
合
格
率
が
非

常
に
高
い
の
は
、時
間
・
学
費
・
努
力
を
有
効

に
使
う
教
育
の
生
産
性
向
上
へ
の
努
力
を
し

て
い
る
か
ら
に
他
な
り
ま
せ
ん
。

　

本
校
は
ま
た
、「
人
の
尊
さ
は
志
の
高
さ
に

よ
っ
て
決
ま
る
」と
い
う
教
育
理
念
で
志
の
教

育
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。資
格
取
得
だ
け

を
目
的
と
せ
ず
、「
世
界
一の
技
術
を
持
つ
」と

か「
福
祉
に
貢
献
す
る
」な
ど
、大
き
な
志
を

持
っ
て
ほ
し
い
。そ
し
て
、そ
の
た
め
に
今
何
を

為
す
べ
き
か
考
え
て
ほ
し
い
の
で
す
。そ
こ
に

至
れ
ば
、強
制
さ
れ
ず
と
も
自
ず
と
勉
強
す

る
よ
う
に
な
る
の
で
す
。

　

事
実
、中
高
で
の
不
登
校
経
験
者
や
遅
刻

常
習
者
も
含
め
、授
業
の
出
席
率
は
高
く
、

始
業
の
２
時
間
以
上
も
前
に
登
校
す
る
学

生
と
も
な
る
の
で
す
。保
護
者
会
で
は
、わ
が

子
の
変
わ
り
よ
う
に
驚
く
声
が
あ
が
り
ま
す

が
、変
わ
っ
た
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。本
来
持

つ
能
力
が
引
き
出
さ
れ
た
だ
け
な
の
で
す
。

　

ち
な
み
に
、そ
の
保
護
者
会
で
は
親
へ
の
想

い
を
つ
づ
っ
た
作
文
を
配
り
ま
す
。そ
こ
に
書

か
れ
て
い
る
の
は
、普
段
は
照
れ
臭
く
て
言
え

な
い
親
へ
の
感
謝
の
気
持
ち
。「
立
派
な
社
会

人
に
な
っ
て
恩
返
し
し
た
い
」と
い
う
言
葉
に

保
護
者
は
感
激
し
ま
す
。

　

教
育
は
学
校
だ
け
で
完
結
す
る
も
の
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。だ
か
ら
私
た
ち
学
校
に
は
親
子

を
つ
な
ぐ
役
目
も
あ
る
。夏
休
み
の
宿
題
と

し
て
、保
護
者
の
ヘ
ア
カ
ッ
ト
や
マ
ッ
サ
ー
ジ
、ネ

イ
ル
な
ど
を
課
す
の
も
そ
の
た
め
で
す
。

　

六
本
木
ヒ
ル
ズ
と
い
う
最
先
端
の
フ
ァッ
シ
ョ

ン
の
場
で
先
進
技
術
を
教
え
る
と
同
時
に
、こ

う
し
た
心
の
教
育
に
も
力
を
入
れ
る
。変
わ
っ

て
い
る
と
い
え
ば
、少
し
変
わ
っ
て
い
る
専
門

学
校
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

【理事長プロフィール】1941年生まれ。早稲田大学大学院商学研究科修了。ベンチャーキャピタルである特殊法人東京中小企業投資
育成株式会社を経て現職。学校法人メイ・ウシヤマ学園ハリウッド大学院大学学長、日本理容美容教育センター理事、東京都専修学校
各種学校協会副会長、都立六本木高校運営協議会委員。

【学校プロフィール】1925年創立。美容科、ファッション科、トータル美容科（ビューティアドバイザー・メイクアップアーティスト・ネイ
ルアーティストコース他）。美容科は4年制の高度専門課程を併設。08年にハリウッド大学院大学開学。

学
校
法
人
メ
イ・
ウ
シ
ヤ
マ
学
園（
ハ
リ
ウ
ッ
ド
ビ
ュ
ー
テ
ィ
専
門
学
校
）  

理
事
長　

山
中
祥
弘

取
材
・
文
／
堀
水
潤
一　

撮
影
／
中
岡
邦
夫

志
の
実
現
の
た
め

今
、何
を
為
す
べ
き
か

常
に
考
え
て
ほ
し
い


