
変革に挑む

　

関
西
と
九
州
で
３
校
の
美
容
学
校
を
運

営
す
る
本
学
園
は
、「
楽
し
く
な
け
れ
ば
学

校
じ
ゃ
な
い
!! 

面
白
く
な
け
れ
ば
授
業
じ
ゃ

な
い
!!
」と
い
う
教
育
方
針
の
も
と
、厳
し
さ

の
中
に
も
、学
生
が
心
か
ら
学
ぶ
楽
し
み
を
感

じ
ら
れ
る
学
校
作
り
を
行
っ
て
き
ま
し
た
。

　

学
生
に
よ
る
教
員
評
価
を
学
期
ご
と
に

行
う
の
も
そ
の
た
め
で
す
。評
点
が
90
以
上
の

教
員
に
は「
感
動
」の
先
生
、80
以
上
は「
お

見
事
」な
先
生
と
い
う
称
号
と
と
も
に
バッ
ジ

が
付
与
さ
れ
ま
す
。評
価
が
形
と
な
り
、モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
ア
ッ
プ
に
つ
な
が
る
の
で
す
。最
初

は
60
点
に
甘
ん
じ
て
い
た
新
任
講
師
が
、２
回

目
で
80
点
に
は
ね
あ
が
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

冷
静
か
つ
シ
ビ
ア
な
評
価
を
学
生
か
ら
突
き
つ

け
ら
れ
、ど
う
し
た
ら「
楽
し
い
学
校
、面
白
い

授
業
」に
つ
な
が
る
か
を
必
死
で
考
え
た
結
果

で
す
。

　

各
校
に
は
、学
生
が
気
軽
に
要
望
を
投
函

で
き
る
意
見
ボ
ッ
ク
ス
も
用
意
さ
れ
、学
校
側

の
回
答
を
す
ぐ
に
掲
示
す
る
よ
う
に
し
て
い

ま
す
。そ
こ
に
は
教
職
員
や
経
営
陣
で
は
気

づ
き
に
く
い
鋭
い
指
摘
も
投
函
さ
れ
ま
す
。

期
待
に
添
え
な
い
こ
と
も
あ
り
ま
す
が
、学
生

か
ら
直
接
要
望
さ
れ
る
と
弱
い
で
す
ね
。な
ん

と
か
知
恵
を
絞
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

年
３
回
実
施
す
る
３
校
合
同
の
教
職
員

研
修
で
は
、理
事
長
賞
、功
労
賞
を
は
じ
め
、

数
多
く
の
賞
を
用
意
す
る
の
が
恒
例
で
す
。

各
校
の
ベ
ス
ト
テ
ィ
ー
チ
ャ
ー
に
は
優
勝
旗
や

副
賞
も
授
与
し
ま
す
。一
人
で
も
多
く
の
教
職

員
を
様
々
な
角
度
か
ら
評
価
す
る
こ
と
が
目

的
で
す
の
で
、表
彰
状
だ
け
で
１
３
０
枚
ほ
ど

に
も
な
る
で
し
ょ
う
か
。一
枚
ず
つ
違
う
文
面

を
ゆ
っ
く
り
読
み
あ
げ
な
が
ら
手
渡
す
た
め

時
間
は
か
か
り
ま
す
が
、感
動
も
生
ま
れ
ま

す
よ
。そ
う
し
た
気
持
ち
を
学
生
に
も
向
け

て
ほ
し
い
と
期
待
し
て
い
ま
す
。

　

そ
う
、私
た
ち
の
学
校
作
り
の
テ
ー
マ
は
感

動
で
す
。「
楽
し
い
学
校
」も「
面
白
い
授
業
」

も
感
動
か
ら
生
ま
れ
ま
す
。感
動
は
日
常
に

転
が
っ
て
い
ま
す
が
、み
つ
け
ら
れ
る
人
も
い
れ

ば
、み
つ
け
ら
れ
な
い
人
も
い
る
。教
職
員
に

は
、学
生
が
そ
れ
を
み
つ
け
る
手
助
け
を
し
て

ほ
し
い
。感
謝
の
言
葉
を
伝
え
る「
サ
ン
キ
ュ
ー

カ
ー
ド
」も
、誕
生
日
を
迎
え
た
学
生
の
机
に

一
輪
の
バ
ラ
を
置
い
て
お
く
恒
例
イ
ベ
ン
ト
も
そ

の
た
め
で
す
。も
ら
っ
た
本
人
は
喜
び
、そ
れ

を
目
に
し
た
周
囲
も
祝
福
の
言
葉
を
か
け
て

く
れ
る
で
し
ょ
う
。そ
う
や
っ
て
感
動
の
連
鎖

が
始
ま
る
の
で
す
。

　

２
０
１
１
年
、本
学
園
は
大
阪
・
梅
田
に
新

た
に
ベ
ル
ェベ
ル
ビ
ュ
ー
テ
ィ
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

専
門
学
校
を
開
校
す
る
予
定
で
す
。そ
こ
で

も
、こ
う
し
た
学
校
作
り
は
薄
れ
る
こ
と
な

く
引
き
継
が
れ
て
い
く
こ
と
に
な
り
ま
す
。
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