
変革に挑む

　

本
学
の
初
代
学
長
に
就
任
す
る
ま
で
、私

は
医
療
の
世
界
に
身
を
置
い
て
い
ま
し
た
。そ

の
間
に
携
わ
っ
た
産
業
医
学
の
研
究
や
国
立

病
院
の
再
編
、電
子
カ
ル
テ
の
導
入
な
ど
様
々

な
経
験
は
福
祉
の
世
界
で
も
役
立
つ
と
信
じ

て
い
ま
す
。医
療
は
、病
気
を
治
す
医
療
か

ら
、予
防
す
る
医
療
、最
期
を
看
取
る
医
療
へ

と
分
野
を
広
げ
て
い
ま
す
。そ
の
際
、福
祉
に

携
わ
る
人
間
が
医
療
用
語
を
理
解
で
き
な
く

て
は
困
り
ま
す
。ま
た
、技
術
の
進
歩
は
目
覚

し
く
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
が
福
祉
を
支
え
る
時
代
が

き
て
い
ま
す
。こ
れ
は
福
祉
従
事
者
の
肉
体

的
負
担
を
軽
く
し
て
く
れ
ま
す
が
、同
時
に

工
学
の
知
識
も
求
め
ら
れ
る
と
い
う
こ
と
。同

様
に
、福
祉
産
業
や
福
祉
政
策
に
通
じ
た
人

材
も
必
要
に
な
る
。つ
ま
り
、こ
れ
か
ら
の
福

祉
は
総
合
学
問
と
し
て
、様
々
な
分
野
を
学

ぶ
必
要
が
あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

以
前
、米
国
の
著
名
な
教
授
に
、「
日
本
に

ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
は
い
な
い
。い
る
の
は
ス
ペ
シ
ャ
ロ

イ
ド（
専
門
家
も
ど
き
）だ
」と
指
摘
さ
れ
た

こ
と
が
あ
り
ま
す
。確
か
に
、日
本
の
医
療
界

は
専
門
が
細
分
化
さ
れ
、専
門
医
は
多
い
の

で
す
が
、同
時
に
専
門
し
か
知
ら
な
い
人
も
多

い
。本
来
、専
門
家
と
は
広
い
見
識
を
前
提
に

専
門
に
長
け
た
人
で
あ
る
の
に
、日
本
で
は
専

門
以
外
を
知
ら
な
い
人
を
専
門
家
と
呼
ん
で

い
る
よ
う
で
す
。私
は
返
す
言
葉
が
見
つ
か
り

ま
せ
ん
で
し
た
。

　

福
祉
の
世
界
が
同
じ
よ
う
に
な
っ
て
は
い
け

ま
せ
ん
。本
学
が
基
礎
教
育
を
重
視
し
て
い
る

の
も
そ
の
た
め
で
す
。例
え
ば
人
間
福
祉
学
部

で
は
リ
ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ
と
し
て
基
礎
的
な
領
域

を
広
く
学
ん
だ
う
え
で
３
年
次
か
ら
専
門
コ
ー

ス
に
進
む
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
に
な
っ
て
い
ま
す
。ま

た
、通
信
教
育
部
が
あ
り
、こ
れ
を
活
用
し
て

興
味
あ
る
分
野
を
学
ぶ
こ
と
も
で
き
ま
す
し
、

県
内
の
大
学
コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム
を
活
用
し
、他

大
学
の
講
義
を
受
け
る
こ
と
も
可
能
で
す
。

　

も
ち
ろ
ん
、福
祉
で
最
も
大
切
な
の
は
人

間
を
ど
う
理
解
す
る
か
と
い
う
こ
と
。相
手
の

心
を
察
す
る
人
間
に
な
っ
て
も
ら
い
た
い
。例

え
ば
、施
設
で
歌
の
会
を
開
く
と
、昔
の
流
行

歌
を
聞
き
な
が
ら
涙
を
流
す
ご
年
配
の
方
が

い
ま
す
。私
だ
っ
て
、子
ど
も
の
頃
に
慣
れ
親

し
ん
だ
歌
に
触
れ
る
と
心
が
揺
さ
ぶ
ら
れ
ま

す
よ
。若
者
で
す
か
ら
古
い
歌
に
関
心
が
な
く

て
も
、こ
う
い
う
心
情
は
理
解
し
て
ほ
し
い
。そ

の
人
が
ど
う
い
う
人
生
を
歩
ん
で
き
た
か
、あ

る
い
は
今
何
が
し
た
い
の
か
を
察
す
る
こ
と
が

で
き
る
。そ
ん
な
心
を
も
っ
て
ほ
し
い
の
で
す
。

　

少
子
高
齢
化
は
予
測
以
上
に
進
展
す
る

は
ず
で
す
。福
祉
の
需
要
は
高
ま
り
、そ
れ
を

支
え
る
の
が
本
学
の
学
生
で
す
。世
の
中
の
移

り
変
わ
る
様
を
し
っ
か
り
と
見
聞
き
し
、こ
れ

に
対
処
す
る
知
恵
を
つ
け
て
ほ
し
い
で
す
ね
。
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