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変革に挑む

　

文
科
省
の
担
当
者
に
よ
れ
ば
、私
は
学
長

就
任
時
で
は
、全
国
で
２
番
め
に
若
い
学
長
だ

そ
う
で
す
。当
時
40
代
半
ば
の
私
が
選
挙
で

選
ば
れ
た
の
は
、大
学
を
と
り
ま
く
環
境
が

厳
し
い
な
か
、変
化
が
求
め
ら
れ
た
か
ら
。勇

気
を
も
っ
て
前
に
進
も
う
と
す
る
意
志
の
表

れ
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

　

Ｒ
Ｂ（
リ
ア
ル
ビ
ジ
ネ
ス
）と
い
う
産
学
連
携

の
実
践
教
育
は
、そ
う
し
た
な
か
で
始
め
た
も

の
。海
外
ウ
エ
デ
ィ
ン
グ
ツ
ア
ー
を
学
生
が
プ
ロ

デ
ュ
ー
ス
す
る「
共
栄
ワ
ー
ル
ド
ラ
ン
」や
、プ
ロ

野
球
・Ｊ
リ
ー
グ
チ
ー
ム
と
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
す

る「
共
栄
ス
ポ
ラ
ス
」に
取
り
組
む
学
生
の
表

情
は
真
剣
で
す
。新
郎
新
婦
や
観
客
を
は
じ

め
多
く
の
関
係
者
が
か
か
わ
る
イ
ベ
ン
ト
で
す

か
ら
、想
像
以
上
の
力
が
発
揮
さ
れ
、心
か
ら

の
感
動
が
生
じ
る
の
で
す
。

　

銀
行
出
身
の
私
が
こ
の
世
界
に
入
っ
て
間

も
な
く
、上
場
企
業
に
就
職
し
た
教
え
子
が

い
ま
し
た
。開
学
間
も
な
い
時
期
で
し
た
か
ら
、

就
活
中
は
不
安
も
あ
り
、悔
し
い
思
い
も
し
た

こ
と
で
し
ょ
う
。そ
の
と
き
私
の
教
育
者
と
し

て
の
決
意
と
覚
悟
が
生
ま
れ
ま
し
た
。共
栄

大
学
に
来
て
よ
か
っ
た
と
心
か
ら
思
い
、誇
り

を
も
っ
て
卒
業
さ
せ
た
い
。そ
れ
に
は
、何
か
に

本
気
で
打
ち
込
み
、感
動
を
体
験
し
て
も
ら

う
こ
と
だ
と
。Ｒ
Ｂ
も
そ
の一つ
。著
名
人
や
プ

ロ
チ
ー
ム
に
話
を
持
ち
込
ん
だ
際
は
、幸
い
銀

行
時
代
の
人
脈
が
生
き
ま
し
た
。部
活
動
に

お
い
て
は
、学
生
に
生
き
様
ま
で
伝
え
ら
れ
る

有
能
な
指
導
者
が
ほ
し
い
と
ス
カ
ウ
テ
ィ
ン
グ

に
足
を
運
び
ま
し
た
。と
に
か
く
感
動
、誇
り
、

充
実
感
…
。そ
う
し
た
も
の
が
肌
で
感
じ
ら
れ

る
、心
震
わ
せ
る
４
年
間
に
し
た
い
の
で
す
。

　

私
の
ゼ
ミ
で
は
毎
年
、４
年
生
の
追
い
出
し

コ
ン
パ
に
卒
業
生
が
何
十
人
も
駆
け
つ
け
て
く

れ
ま
す
。遠
方
か
ら
や
っ
て
き
て
、「
社
会
人
は

何
よ
り
時
間
管
理
が
大
切
」と
言
い
な
が
ら

後
輩
に
ダ
イ
ア
リ
ー
を
プ
レ
ゼ
ン
ト
す
る
か
つ

て
の
教
え
子
の
姿
に
は
心
打
た
れ
ま
す
。

　

教
育
で一
番
大
事
な
の
は
情
熱
と
志
で
す
。

教
員
に「
一
生
付
き
合
う
ぞ
」と
い
う
覚
悟
が

あ
れ
ば
、学
生
は
必
ず
つ
い
て
き
ま
す
。良
い

教
員
に
触
れ
れ
ば
、そ
の
志
が
受
け
継
が
れ

る
は
ず
。来
年
度
、本
学
で
は
教
育
学
部
を

新
設
し
ま
す
。学
部
長
の
藤
田
英
典
先
生
は

情
熱
に
あ
ふ
れ
た
人
。新
学
部
で
も
Ｒ
Ｂ
同

様
、教
育
委
員
会
な
ど
と
連
携
を
し
つ
つ
実
践

的
な
企
画
を
用
意
し
て
い
ま
す
。小
学
校
時

代
は
人
格
が
形
成
さ
れ
る
大
切
な
時
期
。現

場
か
ら
は
、音
楽
や
ス
ポ
ー
ツ
な
ど
一
芸
に
秀
で

た
も
の
が
あ
る
と
、子
ど
も
た
ち
と
の
間
合
い

を
詰
め
る
こ
と
に
役
立
つ
と
聞
い
て
い
ま
す
。

そ
の
た
め
ク
ラ
ブ
活
動
も
一
層
盛
ん
に
す
る
予

定
で
す
。自
信
の
あ
る
分
野
を
伸
ば
し
、子
ど

も
た
ち
を
魅
了
し
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。
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っ
て
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