
自
由
時
間
が
あ
る

動
物
の
社
員
が
い
る

 「制度」
のリアル

取材・文／伊藤敬太郎

社員の働きやすさのため、職場の活性化のため、
新しい制度を導入する企業が増えています。

代表的な例を紹介しましょう。

位
置
付
け
で
す
ね
」（
同
社
広
報
室　

石
川

純
子
氏
）

　

４
代
目
の
社
員
犬
キ
ャ
ン
デ
ィ・
キ
ャ
ン
デ

ィ
の
出
社
は
毎
週
水
曜
。
オ
フ
ィ
ス
を
訪
れ

る
と
、そ
の
場
に
い
る
社
員
み
ん
な
が
笑
顔

に
な
り
、雰
囲
気
が一気
に
和
む
。来
客
に
も

大
人
気
だ
と
い
う
。

　

医
療
・
福
祉
な
ど
の
分
野
で
は
、動
物
と

の
触
れ
合
い
を
通
し
て
癒
し
を
得
る「
ア
ニマ

ル
セ
ラ
ピ
ー
」が
注
目
さ
れ
て
い
る
が
、い
ず

れ
、〝
動
物
が
い
る
オ
フ
ィ
ス
〞も
珍
し
く
な

く
な
る
か
も
し
れ
な
い
。

思
わ
ず
顔
が
ほ
こ
ろ
ぶ

動
物
社
員
の
癒
し
効
果

　

会
社
に
動
物
が
い
る
と
い
う
だ
け
で
も
驚

き
だ
が
、そ
の
動
物
が
正
式
な「
社
員
」と
い

う
例
が
実
際
に
あ
る
。
外
資
系
Ｉ
Ｔ
企
業
の

日
本
オ
ラ
ク
ル
㈱
で
は
91
年
か
ら
社
員
犬

制
度
を
導
入
。最
近
で
は
、こ
の
春
、人
材
系

企
業
の
パ
ソ
ナ
が
ヤ
ギ
２
頭
を
正
社
員
と
し

て
採
用
し
て
話
題
に
な
っ
た
。
そ
の
ほ
か
に

も
比
較
的
自
由
な
社
風
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業

な
ど
で
動
物
の
社
員
が
い
る
会
社
は
意
外
と

あ
る
。
そ
の
狙
い
に
つい
て
日

本
オ
ラ
ク
ル
に
聞
い
た
。

 

「
当
社
で
は
、社
員
が
よ
り

創
造
力
を
高
め
る
こ
と
が

で
き
る
よ
う
リ
フ
レ
ッ
シ
ュで

き
る
環
境
作
り
を
意
識
し

て
き
ま
し
た
。
社
員
犬
制

度
導
入
の
目
的
も
社
員
の

癒
し
の
た
め
で
す
。
加
え
て

会
社
の
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
で
も

あ
り
、し
っ
か
り
役
割
が
あ

る
。
だ
か
ら
社
員
犬
な
ん
で

す
。
社
員
に
と
って
は
、単
な

る
マ
ス
コ
ッ
ト
と
い
う
よ
り

自
分
た
ち
の
仲
間
と
い
う

は
周
囲
に
遠
慮
し
て
あ
ま
り
変
な
こ
と
は

で
き
ま
せ
ん
し
、『
通
常
業
務
が
忙
し
く
て

時
間
が
な
い
』と
い
う
言
い
訳
も
生
ま
れ
が

ち
。
そ
こ
で
当
社
で
は
10
％
は
好
き
な
こ
と

に
使
っ
て
い
い
と
決
め
て
い
る
の
で
す
」（
同
社

社
長
室　

村
上
亮
さ
ん
）

　

同
制
度
の
下
、面
白
い
と
思
っ
た
こ
と
は

ど
ん
ど
ん
提
案
で
き
る
雰
囲
気
も
醸
成
さ

れ
、Ａｎ
ｄｒｏ
ｉ
ｄ
で
ミ
ニ
四
駆
を
動
か
す
な

ど
ユ
ニ
ー
ク
な
企
画
が
続
々
登
場
。
商
品
化

さ
れ
る
ケ
ー
ス
も
あ
る
と
い
う
。

社
員
が
や
り
た
い
こ
と
に

取
り
組
め
る
時
間
を
確
保

　

グ
ー
グ
ル
に
は
業
務
時
間
の
20
％
は
通
常

業
務
以
外
の
や
り
た
い
研
究
に
使
う「
20
％

ル
ー
ル
」が
あ
る
が
、同
様
の
制
度
が
あ
る
会

社
は
ほ
か
に
も
あ
る
。
六
本
木
ヒ
ル
ズ
に
本

社
を
置
く
Ｉ
Ｔ
企
業
、Ｋ
Ｌａ
ｂ
㈱
の「
ど
ぶ

ろ
く
制
度
」も
そ
の
例
。

 

「
遊
び
か
ら
新
し
い
ア
イ
デ
ア
が
生
ま
れ
る

こ
と
も
あ
り
ま
す
が
、普
通
の
職
場
環
境
で

日本オラクルの社員犬キャンディ・キャンディ。犬種は初代からずっとオールドイングリッシュシー
プドッグ。今後はツイッターにも挑戦する予定だ
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楽天㈱
2012年7月から、日常業務中の会話やメール
のやりとりなども含めて、社員同士のコミュニケ
ーションは原則英語を用いることを宣言。

㈱ファーストリテイリング
（ユニクロ）

2012年3月から、国内のオフィスでも外国人
社員が参加する会議などは原則英語化するこ
とを公表。

日産自動車㈱
仏ルノーとの提携後、カルロス・ゴーン社長の
下、英語公用語化を推進。会議は1人でも外
国人がいれば原則英語。

SMK㈱
2001年4月から日本語に加えて英語も公用
語化。英語が必要な場面では英語、日本人同
士の場合は日本語を使用。

P&G㈱
約30年前から日本でも英語を公用語化。世界
80カ国の拠点の145カ国の国籍の社員と共
に働く、まさに多国籍な会社。

英
語
が
公
用
語

S
N
S
で
社
員
が
交
流

知っておきたい「会社」のリアル

ｉｘ
ｉ
を
参
考
に
、み
ん
な
が
参
加
し
た
く

な
る
魅
力
的
な
場
を
作
ろ
う
と
」（
同
社　

竹
倉
憲
也
氏
）　

　

内
容
は
一
般
的
な
Ｓ
Ｎ
Ｓ
と
同
様
、日
記

あ
り
、コ
ミ
ュニ
テ
ィ
あ
り
、Ｑ
＆
Ａ
コ
ー
ナ
ー

あ
り
。
特
に
人
気
が
高
い
の
が
、仕
事
上
の

疑
問
か
ら
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
な
悩
み
ま
で
部
門

を
超
え
て
先
輩
・
同
僚
が
回
答
し
て
く
れ
る

Ｑ
＆
Ａ
コ
ー
ナ
ー
。
ま
た
、女
性
社
員
、中
途

採
用
社
員
が
コ
ミ
ュニ
テ
ィ
で
横
の
つ
な
が
り

を
形
成
す
る
な
ど
、さ
ま
ざ
ま
な
交
流
の
場

を
提
供
し
て
い
る
。

　

気
軽
に
利
用
さ
れ
て
い
る
理
由
は
、遊
び

心
を
重
視
し
た
こ
と
、仕
事
以
外
の
こ
と
で

も
仕
事
中
に
利
用
し
て
Ｏ
Ｋ
と
し
た
こ
と

と
、人
事
部
な
ど
で
な
く
有
志
社
員
の
チ
ー

ム
が
管
理
し
、極
力
参
加
者
の
自
主
性
に
任

せ
る
運
営
を
し
て
い
る
こ
と
な
ど
に
あ
る
と

竹
倉
氏
。
そ
の
結
果
、部
門
や
役
職
の
壁
を

越
え
た
風
通
し
の
い
い
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

を
実
現
で
き
た
。

　

社
内
Ｓ
Ｎ
Ｓ
、社
内
ツ
イ
ッ
タ
ー
に
は
他
社

で
も
取
り
組
ん
で
い
る
が
、今
は
成
功
例
も

あ
る一方
で
、失
敗
例
も
目
立
つ
。し
か
し
、Ｎ

Ｔ
Ｔ
デ
ー
タ
の
よ
う
な
成
功
例
の
ノ
ウ
ハ
ウ
が

蓄
積
さ
れ
て
い
け
ば
、多
く
の
会
社
に
普
及

す
る
日
も
早
そ
う
だ
。

部
門
や
役
職
の
壁
を
越
え
て

気
軽
に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

　
ｍ
ｉｘ
ｉ
や
グ
リ
ー
の
よ
う
な
Ｓ
Ｎ
Ｓ
で

社
員
同
士
が
交
流
し
て
い
る
会
社
が
あ

る
。
そ
の一
例
が
06
年
に
㈱
Ｎ
Ｔ
Ｔ
デ
ー
タ

が
立
ち
上
げ
た
社
内
Ｓ
Ｎ
Ｓ「
Ｎｅｘ
ｔ
ｉ
」

だ
。現
在
グ
ル
ー
プ
会
社
社
員
も
含
め
て
約

１
万
２
３
０
０
人
が
登
録
し
、約
２
割
が
週

１
回
以
上
利
用
。
社
内
の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
ツ
ー
ル
と
し
て
今
や
欠
か
せ
な
い
も
の
に

な
っ
て
い
る
と
い
う
。

 

「
会
社
の
ビ
ジ
ョ
ン
の一つ
で
あ
る〝
セ
ク
シ
ョ

ナ
リ
ズ
ム
を
廃
し
、仲
間
の
知
恵
と
力
を
あ

わ
せ
る
〞こ
と
を
実
現
す
る
た
め
の
施
策
と

し
て
、社
内
Ｓ
Ｎ
Ｓ
と
い
う
案
が
出
て
き
た

ん
で
す
。そ
こ
で
当
時
浸
透
し
始
め
て
い
たｍ

　

こ
う
解
説
す
る
の
は
、昨
年
か
ら
実
験
的

に
英
語
公
用
語
化
を
実
施
し
て
い
る
Ｅ
Ｑ
パ

ー
ト
ナ
ー
ズ
㈱
の
社
長
、安
部
哲
也
氏
。「
英

語
も
公
用
語
」に
す
る
企
業
は
ま
だ
少
数

派
だ
が
、グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
規
模
、ス
ピ
ー
ド

を
考
え
れ
ば
必
然
的
に
増
え
て
い
く
と
安

部
氏
は
予
測
す
る
。

　

同
社
は
、会
議
を
英
語
で
行
う
ほ
か
、金

曜
日
は
極
力
会
話
を
英
語
化
。
日
常
的
に

英
語
を
使
っ
て
い
る
と「
伝
え
た
い
こ
と
を

明
確
に
示
す
意
識
が
高
ま
る一
方
、日
本
的

な
上
下
関
係
の
意
識
は
希
薄
に
な
る
」と
い

う
。
グ
ロ
ー
バ
ル
に
活
躍
す
る
人
材
を
目
指

す
な
ら
、こ
う
し
た
環
境
は
魅
力
的
で
は
な

い
だ
ろ
う
か
。

グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
進
行
で

英
語
の
必
要
性
は
一
層
高
ま
る

　

海
外
市
場
で
ビ
ジ
ネ
ス
を
す
る
会
社
で

は
、管
理
職
へ
の
昇
進
時
に一
定
の
Ｔ
Ｏ
Ｅ
Ｉ

Ｃ
®ス
コ
ア
を
課
す
の
は
今
や一般
的
。
さ
ら

に
最
近
で
は
、外
国
人
採
用
が
急
増
し
、国

内
企
業
で
も
英
語
の
必
要
性
は一
層
高
ま
っ

て
い
る
。そ
こ
で「
英
語
の
社
内
公
用
語
化
」

が
ク
ロ
ー
ズ
ア
ッ
プ
さ
れ
て
い
る
が
、そ
の
実

態
は
ど
う
な
って
い
る
の
だ
ろ
う
。

 

「
日
本
人
同
士
の
会
話
も
含
め
１
０
０
％

英
語
と
い
う
例
は
あ
ま
り
な
い
の
で
は
な
い

で
し
ょ
う
か
。
会
議
を
英
語
で
行
う
、社
内

文
書
を
英
語
で
も
作
成
す
る
と
い
う
ケ
ー

ス
が
多
い
で
す
ね
。
当
社
も
日
本
語
と
英
語

の
両
方
が
公
用
語
で
す
」

NTTデータ「Nexti」の画面。社長の日記にも社員が気軽に
コメント。役職をあまり意識せずに交流できるのが魅力

企業を対象としたグローバル人材育成を手掛けるEQパート
ナーズには外国人の講師やスタッフも（右が安部氏）

●英語を社内公用語とする企業の事例
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自己申告制度

社員が自分のキャリア形成のための取り組み
や異動希望などを自己申告書に記入し、上司
に提出する制度。希望が認められれば他部署
への異動も可能。

社内人材公募制度

新規事業に取り組んでいる部門などを中心に、
必要なスキルや資格を持っている人材を定期
的に募集する制度。希望する社員は上司の了
解を得ず応募できる。

社内ベンチャー制度

社員が自ら考えた事業企画案を会社に提案で
きる制度。審査を通れば、会社から資金・人材・
設備などの支援を受けて、自ら経営者として事
業を運営できる。

社内留学制度
社員の自発的な意思で、半年間他部門で経験
を積むことができる制度。仕事の幅を広げ、質を
高めたうえで、元の部門に戻り、成果を還元する。

社
員
同
士
で
評
価

希
望
す
る
仕
事
に
就
け
る

初
任
給
が
高
い

る
た
め
、国
内
企
業
で
も
初
任
給
を
高
く

設
定
す
る
動
き
が
出
て
き
た
。

　

例
え
ば
、野
村
證
券
㈱
。
２
０
１
１
年
度

採
用
よ
り
、入
社
１
年
目
か
ら
高
度
な
専

門
性
や
英
語
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョン
能
力
を
発

揮
で
き
る
人
材
を
対
象
と
し
た
グ
ロ
ー
バ
ル

型
社
員
の
募
集
を
ス
タ
ー
ト
し
た
。
初
任
給

は
54・２
万
円
と
な
って
い
る
。

　

こ
う
し
た
外
資
型
の
採
用
・
初
任
給
が
他

企
業
に
も
波
及
し
て
い
く
の
か
ど
う
か
、注

目
さ
れ
る
と
こ
ろ
だ
。

野
村
證
券
の
グ
ロ
ー
バ
ル
型
社
員
は

初
任
給
54
・２
万
円

　

厚
生
労
働
省
の
調
査
に
よ
る
と
、２
０
１

０
年
度
の
大
卒
初
任
給
の
平
均
は
19
万
７

４
０
０
円
。
国
内
企
業
の
場
合
は
、お
お
む

ね
足
並
み
が
揃
っ
て
お
り
、高
く
て
も
20
万

円
台
が一般
的
だ
。

　

こ
れ
に
対
し
て
一
部
の
外
資
系
企
業（
特

に
金
融
系
）で
は
初
任
給
が
50
万
円
を
超
え

る
ケ
ー
ス
も
あ
り
、優
秀
な
人
材
を
確
保
す

輩
な
ど一
緒
に
働
く
６
人
が
そ
れ
ぞ
れ
の
考

え
で
働
き
ぶ
り
を
評
価
す
る
シ
ス
テ
ム
を
導

入
。６
人
が
評
価
対
象
者
に
つい
て
Ｗｅ
ｂ
上

で
チ
ェッ
ク
、コ
メ
ン
ト
を
す
る
と
自
動
的
に

給
料
・
昇
給
額
が
決
ま
る
。
評
価
さ
れ
る
側

か
ら
も
「〝
主
観
の
集
合
は
客
観
〞な
の
で
、

評
価
内
容
を
受
け
入
れ
や
す
い
」と
公
平
性

に
納
得
す
る
声
が
上
が
って
い
る
と
い
う
。

　

同
社
の
よ
う
な
大
胆
な
導
入
事
例
こ
そ

ま
だ
少
数
だ
が
、管
理
職
の
評
価
な
ど
に
導

入
し
て
い
る
企
業
は
す
で
に
多
い
。

上
司
だ
け
で
な
く
同
期
や

後
輩
も
評
価
に
参
加

　

自
分
の
働
き
ぶ
り
を
上
司
だ
け
が
評
価

す
る
場
合
、上
司
の
主
観
に
左
右
さ
れ
る
た

め
、評
価
内
容
に
不
満
が
生
じ
る
こ
と
も
あ

る
。
こ
う
し
た
問
題
を
解
消
す
る
制
度
の一

つ
が
、上
司
以
外
も
評
価
す
る
３
６
０
度
評

価（
多
面
評
価
）。

　

例
え
ば
、モ
バ
イ
ル
広
告
代
理
店
の
㈱
ラ

イ
ブ
レ
ボ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
は
、上
司
、同
期
、後

り
、部
下
の
側
に
異
動
の
希
望
が
あ
れ
ば
そ

れ
を
申
し
出
る
機
会
で
も
あ
り
ま
す
」（
同

社
人
事
部　

難
波
朗
氏
）

　

異
動
希
望
者
は
面
談
の
う
え
、希
望
部

署
と
の
調
整
が
つ
け
ば
異
動
で
き
る
。
２
０

１
０
年
度
は
、約
３
０
０
人
が
面
談
を
行
い
、

約
80
人
が
異
動
し
て
い
る
。

　

な
お
、社
内
人
材
公
募
制
度
で
も
10
年

度
は
23
人
が
異
動
。
ま
た
、社
内
ベ
ン
チ
ャ
ー

制
度
も
毎
年
15
件
程
度
の
応
募
が
あ
り
、こ

れ
ま
で
に
６
件
が
事
業
化
さ
れ
て
い
る
と
い

う
。で
は
、こ
れ
ら
の
制
度
の
狙
い
は
ど
こ
に

あ
る
の
だ
ろ
う
。

 

「
社
員
の
自
立
と
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
促
す
と
い

う
の
が一つ
。ま
た
、今
は
ビ
ジ
ネ
ス
の
流
れ
が

速
く
、新
し
い
動
き
に
対
応
す
る
た
め
、組

織
の
活
性
化
が
必
須
。
内
部
の
埋
も
れ
て
い

る
人
材
を
発
掘
し
、適
材
適
所
を
実
現
す

る
こ
と
は
会
社
に
と
っ
て
も
重
要
な
こ
と
な

の
で
す
」（
難
波
氏
）

　

こ
う
し
た
事
情
は
多
く
の
会
社
に
共
通

す
る
た
め
、同
種
の
制
度
は
す
で
に
多
く
の

企
業
に
普
及
し
て
い
る
。
こ
の
ほ
か
で
は
、社

員
が
自
分
の
経
歴
や
ス
キ
ル
、希
望
部
門
な

ど
を
登
録
し
、そ
れ
を
見
て
各
部
門
が
人
材

を
選
抜
す
る「
社
内
Ｆ
Ａ
制
度
」な
ど
を
導

入
し
て
い
る
企
業
も
あ
る
。

自
己
申
告
制
度
、

社
内
人
材
公
募
制
度
な
ど
が
普
及

　

会
社
に
入
っ
た
ら
配
属
さ
れ
る
部
門
や
職

種
に
関
し
て
は
会
社
の
指
示
に
従
わ
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
…
と
思
っ
て
い
る
高
校
生
は

多
い
か
も
し
れ
な
い
。
し
か
し
、最
近
は
、社

員
が
希
望
す
る
仕
事
に
移
る
チ
ャ
ン
ス
の
あ

る
会
社
も
多
い
。左
に
挙
げ
た
各
種
制
度
を

整
備
し
て
い
る
大
日
本
印
刷
㈱
の
例
を
見

て
み
よ
う
。

 

「
自
己
申
告
制
度
は
、大
卒
の
場
合
２
年
目

以
上
な
ど
の
条
件
を
満
た
す
社
員
全
員
を

対
象
に
年
1
回
定
期
的
に
実
施
。
上
司
と

部
下
の
相
互
理
解
を
深
め
る
機
会
で
も
あ

●大日本印刷が導入している
　「希望する仕事を選択できる」人事制度例
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ランチトーク制度 月1回、社長、経営幹部、上司などにランチの
同席を申し込める制度。

ゴーホーム制度 実家が遠方の社員に、年2回、帰省費用を支
給。配偶者がいればその分も。

強制退勤制度 21時以降の残業を一切禁止。オフィスの照明
を消し、強制退勤させる制度。

アイフォーン支給制度 内勤も含め、社員全員にアイフォーンを支給。プ
ライベートな利用もOK。

バースデー制度 社員のパートナーの誕生日に1万4000円のバ
ースデー手当を支給。

食券制度 月5回まで、会社指定の店に限り、会社支給で
健康的な定食が食べられる。

長期休暇制度 有給休暇を100％消化できる体制を整え、10
日間の長期休暇を年4回確保。

社
員
の
幸
福
を
優
先

働
き
方
を
選
べ
る

ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
を
支
援

知っておきたい「会社」のリアル

利
益
優
先
、株
主
優
先
に
陥
ら
な
い
よ
う
、

同
社
で
は「
株
式
公
開
し
な
い
」「
社
員
を

ク
ビ
に
し
な
い
」「
売
上
目
標
に
固
執
し
な

い
」な
ど
を
ル
ー
ル
化
。
勤
務
時
間
を
短
く

給
料
を
高
く
す
る
た
め
の
生
産
性
の
向
上

や
、社
員
の
や
り
た
い
こ
と
を
さ
せ
る
た
め

の
し
く
み
作
り
に
務
め
、社
員
の
こ
と
を
考

え
た
ユ
ニ
ー
ク
な
制
度（
左
表
）も
拡
充
。

社
内
か
ら
は「
社
長
と
の
ラ
ン
チ
ト
ー
ク
で

社
内
の
改
善
点
な
ど
を
率
直
に
話
し
合
え

る
の
が
う
れ
し
い
」「
顧
客
第
一
主
義
の
前
の

会
社
は
雰
囲
気
が
殺
伐
と
し
て
い
た
が
、

今
は
伸
び
伸
び
働
く
こ
と
が
で
き
る
」と
い

っ
た
声
が
挙
が
っ
て
い
る
。

　

何
よ
り
も
社
員
の
幸
福
を
│
│
今
の
高

校
生
が
就
職
す
る
頃
に
は
、そ
ん
な
会
社
が

ど
の
く
ら
い
増
え
て
い
る
だ
ろ
う
か
？

社
員
第
一
、顧
客
第
二
の
経
営
が

顧
客
満
足
度
も
高
め
る

　

以
上
の
さ
ま
ざ
ま
な
制
度
を
見
て
も
わ

か
る
よ
う
に
、今
、会
社
は「
社
員
満
足
度
」

に
注
目
し
始
め
て
い
る
。そ
れ
で
も
、多
く
の

会
社
は
顧
客
第
一
主
義
を
掲
げ
る
が
、顧
客

よ
り
も
社
員
が
大
切
と
言
い
切
る
会
社
が

あ
る
。「
社
員
満
足
度
日
本
一
」と
さ
れ
る
Ｉ

Ｔ
企
業
、㈱
E
C
ス
タ
ジ
オ
も
そ
の一つ
。

　

同
社
代
表
の
山
本
敏
行
氏
は
、そ
の
理

由
を
「
社
員
が
気
持
ち
よ
く
働
け
る
環
境

を
作
る
こ
と
で
社
員
の
創
造
性
や
モ
チ
ベ

ー
シ
ョ
ン
が
高
ま
る
。
そ
れ
が
顧
客
満
足
に

も
つ
な
が
っ
て
い
く
の
で
す
」と
説
明
す
る
。

関
連
団
体
、Ｎ
Ｐ
Ｏ
／
Ｎ
Ｇ
Ｏ
な
ど
の
活
動

を
支
援
し
て
い
ま
す
。
加
え
て
、社
員
か
ら

の
寄
付
金
に
会
社
が
同
額
を
上
乗
せ
す
る

『
マッ
チ
ン
グ
ギ
フ
ト
プ
ロ
グ
ラ
ム
』、社
員
の
ボ

ラ
ン
テ
ィ
ア
活
動
を
資
金
的
に
応
援
す
る

『
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
活
動
支
援
プ
ロ
グ
ラ
ム
』な

ど
の
制
度
も
設
け
て
い
ま
す
」（
同
社
対
外

広
報
部　

下
野
由
絵
氏
）

　

最
近
は
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
休
暇
を
採
り
入
れ

る
会
社
も
増
加
。
社
会
貢
献
に
関
心
が
あ

る
人
は
こ
う
し
た
面
に
も
注
目
し
よ
う
。

社
員
の
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
活
動
を

金
銭
的
に
支
援
す
る
制
度
も

　

利
益
を
追
求
す
る
こ
と
だ
け
が
会
社
の

役
割
で
は
な
い
。社
員
の
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
活
動

を
支
援
す
る
制
度
な
ど
も
さ
ま
ざ
ま
な
会

社
で
整
備
が
進
ん
で
い
る
。フ
ァ
イ
ザ
ー
㈱
の

例
を
み
て
み
よ
う
。

 

「
当
社
で
は
、医
薬
品
の
提
供
だ
け
で
は
果

た
せ
な
い
社
会
的
課
題
の
解
決
に
取
り
組

む
た
め
、患
者
さ
ん
や
ご
家
族
、ヘ
ル
ス
ケ
ア

成
果
重
視
）と
生
活
重
視
の
Ｄ
Ｓ
制
度（
定

時
勤
務
。
給
与
は
時
給
制
で
評
価
は
年
功

重
視
）を
用
意
し
、社
員
が
自
分
の
意
思
で

１
年
ご
と
に
好
き
な
ほ
う
を
選
ぶ
こ
と
が

で
き
る
の
だ
。

 

「
出
産
し
た
女
性
社
員
が
退
職
し
て
し
ま

う
の
は
会
社
の
損
失
と
考
え
て
立
ち
上
げ

た
制
度
で
す
が
、目
的
は
自
由
な
の
で
男
性

も
利
用
し
て
い
ま
す
。
学
校
に
通
う
た
め
に

Ｄ
Ｓ
制
度
を
選
択
す
る
社
員
も
い
ま
す
よ
」

（
同
社
人
事
部　

恩
田
志
保
氏
）

仕
事
重
視
か
生
活
重
視
か

自
分
で
選
べ
る
会
社
も

　
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス（
仕
事
と
生
活
の

調
和
）重
視
の
流
れ
の
中
で
、社
員
が
自
分

の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
に
合
っ
た
働
き
方
を
選

択
で
き
る
よ
う
制
度
を
整
備
す
る
会
社
が

増
え
て
い
る
。中
で
も
、企
業
向
け
ソ
フ
ト
ウ

ェア
開
発
な
ど
を
手
掛
け
る
サ
イ
ボ
ウ
ズ
㈱

の
取
り
組
み
は
先
進
的
。仕
事
重
視
の
Ｐ
Ｓ

制
度（
定
時
が
な
い
裁
量
労
働
制
。
評
価
は

ECスタジオはコンサルティング会社が行う調査で２年連続
「社員満足度が日本一高い会社」に選ばれている

●ECスタジオが導入している
　「社員満足度向上」のための制度例
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