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こ
と
も
わ
か
る
。こ
こ
数
年
、金
額
は
増
え

て
い
な
い
が
、個
数
は
右
肩
上
が
り
だ
。
全

体
傾
向
と
し
て
は
年
々
単
価
が
下
が
り
、

そ
れ
が
数
多
く
売
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
き

て
い
る
と
い
え
る
。

　

し
か
し
、日
本
の
化
粧
品
業
界
が
こ
の

ま
ま
安
泰
か
と
い
え
ば
、そ
う
と
は
い
え
な

い
。そ
れ
は
人
口
が
減
って
い
く
か
ら
だ
。そ

の
た
め
海
外
市
場
の
開
拓
を
目
指
す
企

業
が
増
え
て
い
る
。

　

最
も
有
望
と
さ
れ
る
の
が
中
国
だ
。
中

国
の
化
粧
人
口
は
現
在
１
億
人
。
日
本
の

５
６
０
０
万
人
を
す
で
に
上
回
っ
て
い
る

（
図
５
）。
日
本
は
今
後
減
っ
て
い
く
が
、中

国
は
20
年
に
３．５
億
人
に
達
す
る
。こ
の
チ
ャ

ン
ス
を
逃
し
て
は
な
ら
な
い
と
見
る
企
業

が
多
い
の
も
当
然
だ
ろ
う
。
人
口
以
外
の

化
粧
人
口
１
億
人
の

中
国
市
場
が
タ
ー
ゲ
ッ
ト

　

化
粧
品
業
界
は
、比
較
的
安
定
し
た
業

界
と
い
わ
れ
て
い
る
。
化
粧
品
出
荷
金
額

は
、こ
の
と
こ
ろ
毎
年
１．４
兆
円
台
〜
１．５
兆

円
台
の
間
で
推
移
し
て
い
る（
図
４
）。

　

リ
ー
マ
ン
シ
ョッ
ク
が
あ
っ
た
08
年
か
ら

09
年
に
か
け
て
は
８
％
程
度
ダ
ウ
ン
し
た

が
、そ
れ
で
も
20
％
以
上
落
ち
込
ん
だ
自

動
車
業
界
な
ど
に
比
べ
れ
ば
、影
響
は
少

な
か
っ
た
。多
く
の
女
性
に
と
って
、化
粧
品

は「
生
活
必
需
品
」で
あ
る
と
い
う
こ
と
が

大
き
な
理
由
だ
。つ
ま
り
、「
お
金
が
な
い

か
ら
買
わ
な
い
」の
で
は
な
く
、「
お
金
が
な

い
と
き
は
安
い
も
の
を
買
う
」と
い
う
よ
う

な
選
択
が
な
さ
れ
る
。
図
４
か
ら
は
、そ
の

コ
ス
メ
テ
ィッ
ク
に
は
国
境
を
超
え
た
巨
大
な
市
場
が
あ
り
ま
す
。日
本
の
化
粧
品
メ
ー
カ
ー
も
そ
の
な
か
で

確
固
た
る
地
位
を
占
め
て
い
ま
す
が
、今
後
ど
の
よ
う
に
変
化
し
て
い
く
の
で
し
ょ
う
か
。

こ
の
業
界
で「
求
め
ら
れ
る
力
」と
合
わ
せ
て
、日
本
の
ト
ッ
プ
企
業
に
ヒ
ア
リ
ン
グ
し
ま
し
た
。

取
材・文
／
荒
尾
貴
正（
本
誌
編
集
デ
ス
ク
）

海
外
進
出
、異
業
種
参
入
で
活
性
化
す
る
業
界

Ⅰ

図5　中国の化粧人口の推移（推計） 図4　化粧品販売金額・個数

理
由
も
あ
る
。
例
え
ば
中
国
の
化
粧
品
市

場
の
構
成
は
日
本
に
似
て
い
る
。フ
レ
グ
ラ

ン
ス
や
メ
イ
ク
ア
ッ
プ
が
中
心
の
欧
米
に
対

し
て
、日
本（
図
6
）や
中
国
は
ス
キ
ン
ケ
ア

の
比
率
が
高
い
。
だ
か
ら
企
業
が
戦
略
を

立
て
や
す
い
。
日
本
の
高
品
質
な
化
粧
品

は
、同
じ
ア
ジ
ア
人
で
あ
る
中
国
人
の
肌
に

も
合
って
い
る
と
考
え
ら
れ
て
い
る
。さ
ら
に

「
日
本
ブ
ラ
ン
ド
」への
あ
こ
が
れ
も
あ
る
。

　

中
国
で
最
も
成
功
し
て
い
る
日
本
企
業

の
ひ
と
つ
と
し
て
名
前
が
あ
が
る
の
は
、資

生
堂
だ
。

 
「
30
年
前
に
進
出
し
、よ
う
や
く
花
開
い

た
と
い
う
状
況
で
す
」（
資
生
堂
広
報
部
）

　

中
国
市
場
で
の
売
上
は
2
ケ
タ
成
長
が

続
き
、年
間
１
０
０
０
億
円
の
到
達
も
見

え
て
き
た
。
後
発
の
日
本
企
業
か
ら
欧
米

※中国の化粧人口＝都市部に居住する２０歳以上の女性で年収３万元
以上と定義 ※資料提供：資生堂

［参考］
日本

出典：化学工業統計年報
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業種 企業名 商品例

製薬

ロート製薬 肌研（ハダラボ）

大塚製薬 インナーシグナル

全薬工業 アルージェ

第一三共ヘルスケア ミノン アミノモイスト

佐藤製薬 エクセルーラ

化学
富士フイルム アスタリフト

ニッピ ニッピコラーゲン

食品

味の素 ジーノ

ヤクルト パラビオ

ニチレイ シルヴァン

江崎グリコ ジージー

アルコール

サントリー エファージュ

アサヒビール アクアレイナ

日本盛 米ぬか美人

白鶴酒造 ドラマティックリペア

ベビー用品 コンビ ナナローブ

真珠 ミキモト ムーンパール

家電 ヤマダ電機 いな穂のしずく

の
大
手
化
粧
品
会
社
や
地
元
企
業
ま
で
、

さ
ま
ざ
ま
な
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
展
開
す

る
な
か
、中
国
市
場
は
今
後
ま
す
ま
す
活

況
を
呈
し
て
い
き
そ
う
だ
。

ヘ
ル
ス
＆
ビ
ュー
テ
ィ
は

今
後
も
魅
力
あ
ふ
れ
る
業
界

　

化
粧
品
業
界
の
最
近
の
特
徴
の
ひ
と
つ

は「
異
業
種
参
入
」の
多
さ
で
あ
る
。富
士

フ
イ
ル
ム
や
ロ
ー
ト
製
薬
、サ
ン
ト
リ
ー
、江

崎
グ
リ
コ
、ヤ
マ
ダ
電
機
な
ど
、多
様
な
業

界
か
ら
化
粧
品
業
界
に
参
入
す
る
よ
う
に

な
っ
た（
図
６
）。

　

各
社
そ
れ
ぞ
れ
の
事
情
や
戦
略
が
あ
る

が
、共
通
す
る
の
は
先
行
き
不
透
明
な
社

会
状
況
の
な
か
、本
業
だ
け
に
頼
り
切
る

の
で
は
な
く
、で
き
る
だ
け
新
た
な
事
業

や
市
場
を
開
拓
し
た
い
と
い
う
こ
と
だ
ろ

う
。
そ
の
よ
う
な
目
か
ら
見
れ
ば「
ヘ
ル
ス

＆
ビ
ュ
ー
テ
ィ
」市
場
は
今
後
も
魅
力
的
で

あ
り
、化
粧
品
事
業
は
成
功
す
れ
ば
利
益

率
が
高
い
と
い
う
期
待
感
も
あ
る
。
も
ち

ろ
ん
各
社
が
こ
れ
ま
で
に
積
み
上
げ
た
ノ

ウ
ハ
ウ
が
生
か
せ
る
と
い
う
こ
と
が
大
前
提

で
あ
る
。

　

異
業
種
参
入
が
多
く
な
っ
た
背
景
に

は
、化
粧
品
の
販
売
チ
ャ
ネ
ル
の
変
化
も
あ

る
。１
９
８
０
年
頃
は
化
粧
品
を
買
う
場

所
は
約
半
分
が
化
粧
品
店
、残
り
が
訪
問

販
売
、ス
ー
パ
ー
、百
貨
店
な
ど
だ
っ
た
。
現

在
は
こ
れ
ら
に
ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア（
薬
局・薬

店
）や
通
信
販
売
が
加
わ
り
、そ
れ
ら
が

上
位
を
占
め
て
い
る
。
異
業
種
参
入
組
に

は
製
薬
会
社
が
多
い
が
、医
薬
品
と
と
も

に
化
粧
品
も
ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
に
卸
し
や
す

い
と
い
う
こ
と
が
参
入
の
理
由
と
し
て
大

き
い
。
ま
た
、製
薬
会
社
以
外
の
異
業
種

参
入
組
は
、通
信
販
売
で
ス
タ
ー
ト
す
る

ケ
ー
ス
が
多
い
。
そ
し
て
、あ
る
程
度
成
功

し
て
か
ら
店
舗
販
売
に
移
行
し
た
り
、海

外
進
出
を
果
た
し
た
り
し
て
い
る
。
販
売

チ
ャ
ネ
ル
の
変
化
が
、か
つ
て
は
難
し
か
っ
た

異
業
種
参
入
の
ハ
ー
ド
ル
を
低
く
し
て
い

る
と
い
え
る
。

　

化
粧
品
の
販
売
形
態
は
消
費
者
の
志

向
に
合
わ
せ
て
ま
だ
ま
だ
変
化
を
続
け
て

い
る
。
高
級
化
粧
品
と
い
え
ば
、百
貨
店
の

ブ
ラ
ン
ド
別
カ
ウ
ン
タ
ー
で
の
対
面
販
売
が

多
か
っ
た
が
、そ
れ
が
疎
ま
し
い
と
感
じ
る

人
や
多
忙
な
女
性
た
ち
の
た
め
に
、さ
ま

ざ
ま
な
ブ
ラ
ン
ド
を
ひ
と
ま
と
め
に
選
べ

る
大
型
化
粧
品
専
門
店
が
出
店
を
増
や

し
て
い
る
。
ク
チ
コ
ミ
サ
イ
ト
が
進
化
し
、

使
用
感
な
ど
を
事
前
に
比
較
で
き
る
よ
う

に
な
っ
た
こ
と
も
そ
の
背
景
に
あ
る
。
ま
た

店
舗
販
売
中
心
だ
っ
た
メ
ー
カ
ー
が
通
信

販
売
を
始
め
た
り
、逆
に
通
信
販
売
会
社

が
自
社
店
舗
を
展
開
す
る
ケ
ー
ス
も
増
え

て
い
る
。

図6　国内カテゴリー別化粧品販売金額

図7　異業種から化粧品業界に参入した企業例

出典：化学工業統計年報2011

スキンケア分野で資生
堂を代表するグローバル
ブランド「SHISEIDO」。
世界89の国・地域で
発売されている高級ブ
ランドで、国際戦略上
のシンボリックなアイ
テムという
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日
本
で
人
気
の
化
粧
雑
貨
が

「
Ｚ
Ａ
Ｃ
Ｃ
Ａ
」と
し
て
海
外
へ

　

最
近
の
若
い
女
性
は
メ
イ
ク
の
な
か
で
、

特
に「
目
力
」が
重
要
だ
と
考
え
て
い
る
。

そ
ん
な
人
た
ち
の
必
須
ア
イ
テ
ム
に
な
り
つ

つ
あ
る
の
が「
つ
け
ま
つ
げ
」だ
。売
上
も
こ

こ
5
年
間
で
3
倍
に
な
り
、80
億
円
程
度

の
市
場
に
な
っ
た
。
化
粧
品
関
連
で
今
最

も
伸
び
て
い
る
商
品
の
ひ
と
つ
だ
。

 

「D
ECO

RA
T
IV
E EY

ELA
SH

」な
ど
、

つ
け
ま
つ
げ
商
品
の
販
売
が
好
調
な
総
合

企
画
メ
ー
カ
ー
の
Ｓ
Ｈ
Ｏ-

Ｂ
Ｉ（
シ
ョ
ウ
ビ
）

に
は
、毎
月
20
誌
も
の
雑
誌
編
集
部
か
ら

商
品
写
真
を
貸
し
て
ほ
し
い
と
い
う
依
頼

が
来
る
。つ
け
ま
つ
げ
の
特
集
記
事
を
企
画

し
た
り
、読
者
プ
レ
ゼ
ン
ト
に
し
た
い
と
い

う
女
性
誌
が
そ
れ
だ
け
多
い
と
い
う
こ
と

で
あ
る
。し
か
し
、こ
の
よ
う
な
ブ
ー
ム
は
い

つ
、ど
う
変
わ
って
い
く
か
わ
か
ら
な
い
。

 

「
市
場
の
動
向
を
い
ち
早
く
つ
か
み
、ど
れ

だ
け
早
く
商
品
化
で
き
る
か
が
カ
ギ
だ
と

思
って
い
ま
す
」（
Ｓ
Ｈ
Ｏ-

Ｂ
Ｉ
広
報
担
当
）

　

さ
ら
に
、海
外
進
出
も
進
め
て
い
る
。こ

う
し
た
商
品
は「
化
粧
雑
貨
」と
い
う
分

野
に
な
る
が
、日
本
の
雑
貨
は「
Ｚ
Ａ
Ｃ
Ｃ

Ａ
」と
し
て
、海
外
で
も
人
気
を
博
し
て
い

る
。Ｓ
Ｈ
Ｏ-

Ｂ
Ｉ
も
Ｚ
Ａ
Ｃ
Ｃ
Ａ
ブ
ラ
ン
ド

と
し
て
、中
国
の
百
貨
店
な
ど
で
商
品
展

開
を
ス
タ
ー
ト
し
た
。

　
メ
イ
ク
ア
ッ
プ
ツ
ー
ル
な
ど
、日
本
に
は
ほ

か
に
も
さ
ま
ざ
ま
な
化
粧
雑
貨
が
あ
る
。

日
本
で
ブ
ー
ム
に
な
っ
た
商
品
が
海
外
へ
、

あ
る
い
は
海
外
で
ブ
ー
ム
に
な
っ
た
も
の
が

国
内
へ
と
い
う
流
れ
は
、今
後
いっ
そ
う
盛

ん
に
な
る
だ
ろ
う
。

「
美
」の
感
度
が
高
い
人

消
費
者
目
線
で
発
想
で
き
る
人

　

資
生
堂
は「
日
本
を
オ
リ
ジ
ン
と
し
、ア

ジ
ア
を
代
表
す
る
グ
ロ
ー
バ
ル
プ
レ
イ
ヤ

ー
」に
な
る
こ
と
を
目
指
し
て
い
る
。
数
値

目
標
と
し
て
は
、現
在
44
％
の
海
外
売
上

高
比
率
を
18
年
に
50
％
に
す
る
の
が
当
面

の
目
標
。
そ
う
い
う
企
業
が
こ
れ
か
ら
の

社
員
に
求
め
る
の
は
ど
ん
な
こ
と
だ
ろ
う
。

 

「
世
界
中
か
ら
評
価
し
て
い
た
だ
け
る
高

品
質
の
ブ
ラ
ン
ド
を
創
り
た
い
で
す
し
、世

界
各
国
の
人
と
ビ
ジ
ネ
ス
で
対
等
に
渡
り

合
え
る
人
を
育
て
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
」

（
資
生
堂
人
事
部
人
材
開
発
室 

川
島
康

裕
グ
ル
ー
プ
リ
ー
ダ
ー
）

　

そ
の
点
、海
外
で
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
た
い
と

い
う
バ
イ
タ
リ
テ
ィ
の
あ
る
人
を
最
近
は

歓
迎
し
て
い
る
と
い
う
。
た
と
え
一人
で
見

知
ら
ぬ
国
に
送
り
込
ま
れ
て
も
、自
力
で

市
場
を
開
拓
し
て
い
け
る
よ
う
な
人
だ
。

「
ア
ジ
ア
を
代
表
す
る
」企
業
と
し
て
地
歩

を
固
め
る
に
は
、中
国
に
次
ぐ
成
功
事
例

を
、ア
ジ
ア
を
含
む
新
興
市
場
で
も
っ
と
多

く
積
み
上
げ
た
い
と
い
う
ビ
ジ
ョン
を
も
つ

た
め
で
あ
る
。
し
か
し
、全
員
に
海
外
志

向
を
望
む
わ
け
で
は
な
い
。
国
内
は
依

然
、主
戦
場
で
あ
り
、売
上
の
骨
格
を
成

す
マ
ー
ケ
ッ
ト
だ
か
ら
だ
。

　

資
生
堂
の
定
期
採
用
は
、大
卒
以
上
が

基
本
だ
。
そ
し
て
、「
募
集
領
域
」が
決
め

ら
れ
て
い
る
。
例
え
ば
13
年
度
春
採
用
に

関
し
て
は
、「
営
業
」40
人
程
度
、「
ス
タ
ッフ

（
広
報
・Ｉ
Ｒ
、経
営
企
画
・
事
業
開
発
、法

化
粧
品
業
界
で
求
め
ら
れ
る
力

Ⅱ

資生堂が中国の顧客
を研究し、開発した中
国専用ブランド「オプ
レ」。現地生産を行
い、1994年から販売
している

「オプレ」を販売する
中国の高級百貨店。
現在、「オプレ」を販売
するデパートカウンタ
ーは、中国国内で
1000を超えている
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務
、人
事
な
ど
）
」10
人
程
度
、「
財
務
・
経

理
」若
干
名
、「
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
」若
干
名
、

な
ど
。
入
社
後
は
基
本
的
に
そ
の
領
域
で

仕
事
を
行
って
い
く
こ
と
に
な
る
。何
で
も

対
応
す
る「
ゼ
ネ
ラ
リ
ス
ト
」だ
け
を
育

成
す
る
の
で
は
な
く
、専
門
分
野
を
も
っ
た

「
エ
キ
ス
パ
ー
ト
」も
育
て
た
い
と
い
う
会

社
の
考
え
方
が
表
れ
て
い
る
。「
個
人
の
キ

ャ
リ
ア
の
た
め
に
も
、会
社
の
事
業
の
た
め

に
も
、個
々
の
社
員
が
得
意
分
野
を
も
つ

こ
と
が
望
ま
し
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
人

事
や
人
材
育
成
の
制
度
に
関
し
て
、当
社

は
そ
の
よ
う
な
方
針
を
も
っ
て
い
ま
す
」

（
川
島
氏
）

　

資
生
堂
が
社
員
に
望
む
基
本
的
な
人

物
像
は
、「
自
立
性
」「
変
革
力
」「
美
意
識
」

と
い
う
３
つ
の
言
葉
に
集
約
さ
れ
て
い
る
と

い
う
。
資
生
堂
へ
の
入
社
を
目
指
す
人
は
、

大
学
生
活
な
ど
を
通
じ
て
、こ
う
し
た
部

分
を
磨
い
て
お
く
こ
と
を
お
薦
め
し
た
い
。

と
こ
ろ
で
、例
え
ば
こ
れ
を
高
校
生
向
け
の

ア
ド
バ
イ
ス
に
言
い
替
え
て
も
ら
う
と
し

た
ら
、ど
ん
な
表
現
に
な
る
だ
ろ
う
。

 

「
当
社
は
化
粧
品
メ
ー
カ
ー
で
す
か
ら
、

当
然
な
が
ら
化
粧
や
美
に
対
し
て
感
度
の

高
い
人
は
、そ
れ
だ
け
で
当
社
に
向
い
て
い

る
と
思
い
ま
す
。
ま
た
、当
社
は
人
々
の
生

活
に
密
着
し
た
商
品
を
作
っ
て
い
ま
す
か

ら
、『
人
の
美
し
さ
に
役
立
つ
商
品
って
ど
ん

な
も
の
だ
ろ
う
』『
ど
ん
な
売
り
場
な
ら
買

い
や
す
い
だ
ろ
う
』と
い
う
発
想
が
で
き
る

人
は
、さ
ら
に
向
い
て
い
る
と
思
い
ま
す

ね
。男
性
も
大
歓
迎
で
す
」（
川
島
氏
）

　

ビ
ュ
ー
テ
ィ
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
（
美
容
部

員
）は
短
大
・
専
門
学
校
卒
以
上
の
学
生

か
ら
の
応
募
が
中
心
と
な
る
よ
う
だ
が
、

現
在
こ
の
職
種
は
全
員
が
契
約
社
員
か
ら

ス
タ
ー
ト
す
る
と
い
う
。な
り
た
い
人
へ
は
、

ど
ん
な
ア
ド
バ
イ
ス
が
あ
る
だ
ろ
う
か
。

 

「
基
本
的
に
は
同
じ
で
す
が
、人
を
美
し

く
し
た
い
と
い
う
思
い
を
よ
り
強
く
も
つ

人
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
さ
ら
に
、『
お
も
て

な
し
』の
心
で
す
ね
。自
分
が
培
っ
た
ス
キ
ル

で
お
客
さ
ま
に
喜
ん
で
い
た
だ
き
、商
品
を

購
入
し
て
い
た
だ
く
。そ
れ
が
こ
の
仕
事
の

存
在
価
値
だ
と
思
い
ま
す
」（
川
島
氏
）

「
遊
び
心
」が
あ
り

疑
問
を
も
つ
こ
と
が
で
き
る

　
つ
け
ま
つ
げ
な
ど
の
化
粧
雑
貨
や
、メ
イ

ク
ア
ッ
プ
コ
ス
メ
な
ど
を
作
っ
て
い
る
Ｓ
Ｈ
Ｏ

‒

Ｂ
Ｉ
で
は
、商
品
企
画
や
デ
ザ
イ
ン
を
担

当
す
る
プ
ラ
ン
ナ
ー
は
全
員
女
性
だ
。
彼

女
た
ち
が
消
費
者
目
線
で
商
品
を
考
え

て
提
案
し
、マ
ー
チ
ャ
ン
ダ
イ
ザ
ー（
Ｍ
Ｄ
）

や
営
業
担
当
と
打
ち
合
わ
せ
て
い
く
。Ｍ

Ｄ
は
ど
の
く
ら
い
の
予
算
で
、ど
こ
の
工
場

で
作
る
か
な
ど
を
考
え
、営
業
は
ど
の
販

売
チ
ャ
ネ
ル
で
、ど
の
よ
う
に
売
っ
て
い
く

か
を
考
え
る
。
ひ
と
つ
の
商
品
に
関
し
て
、

プ
ラ
ン
ナ
ー
、Ｍ
Ｄ
、営
業
担
当
が
４
〜
５

人
で
チ
ー
ム
を
作
り
、企
画
か
ら
生
産
、販

売
ま
で一貫
し
て
行
う
体
制
だ
。

　

女
性
プ
ラ
ン
ナ
ー
は
、今
の
と
こ
ろ
中
途

採
用
が
主
体
だ
。新
卒
採
用
は
大
卒
以
上

だ
が
、そ
こ
で
採
用
し
た
人
た
ち
は
ま
ず
、

営
業
を
担
当
す
る
。
取
引
先
の
総
合
ス
ー

パ
ー
や
ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
な
ど
に
商
品
を
売

り
込
む
役
割
だ
。
そ
れ
を
５
年
ほ
ど
経
験

し
て
Ｍ
Ｄ
に
な
る
人
が
多
い
。

 

「
Ｍ
Ｄ
は
ま
だ
男
性
が
多
い
で
す
が
、も
っ

と
女
性
を
増
や
し
た
い
と
考
え
て
い
ま

す
。
当
社
の
商
品
企
画
に
は
、女
性
の
生

活
実
感
が
何
よ
り
重
要
で
す
か
ら
」（
Ｓ
Ｈ

Ｏ-

Ｂ
Ｉ 

益
岡
芳
郎
執
行
役
員
）

　

新
卒
採
用
で
重
視
す
る
の
は
、ま
ず
は

人
と
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョン
が
取
れ
る
こ
と
。

店
を
回
って
先
方
の
バ
イ
ヤ
ー
と
話
が
で
き

な
い
よ
う
で
は
仕
事
に
な
ら
な
い
。そ
し
て
、

遊
び
心
。年
間
５
０
０
０
点
の
新
商
品
を
作

る
こ
の
会
社
に
は
不
可
欠
だ
。
さ
ら
に
、疑

問
を
も
つ
こ
と
。「
会
社
に
入
る
と
必
ず
、

『
何
で
こ
ん
な
こ
と
す
る
の
？
』と
思
う
こ

と
が
あ
り
ま
す
。
そ
れ
を
黙
っ
て
お
か
ず

に
、上
司
や
同
僚
と
納
得
い
く
ま
で
話
し
合

っ
て
ほ
し
い
。
言
わ
れ
た
こ
と
だ
け
を
や
る

人
で
は
な
く
、自
分
で
考
え
て
行
動
で
き

る
、会
社
の
屋
台
骨
を
支
え
ら
れ
る
よ
う

な
人
を
採
用
し
た
い
の
で
す
」（
益
岡
氏
）

ＳＨＯ－ＢＩのつけまつげ商品「DECORATIVE EYELASH／PLAY GIRLシリーズ」。18
種類あるが、すべて女性プランナーがデザインしている

ＳＨＯ－ＢＩ初の自社企画化粧品ブランド「BRIGITTE（ブリジット）」。現在1100店舗で販
売され、定番コスメブランドにしていきたいという
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き
れ
い
な
肌
に
な
り
た
い

女
性
が
増
え
、注
目
度
が
増
す

　

最
近
、女
性
雑
誌
の
な
か
で「
美
容
皮
膚

科
」が
取
り
上
げ
ら
れ
る
こ
と
が
増
え
て
い

る
。美
容
皮
膚
科
と
は
何
か
、な
ぜ
注
目
を

集
め
て
い
る
の
か
。
数
多
く
の
メ
デ
ィ
ア
、患

者
か
ら
支
持
を
集
め
る
、あ
お
い
ク
リ
ニッ

ク
銀
座 
中
野
あ
お
い
院
長
に
尋
ね
た
。

 

「
例
え
ば
、ニ
キ
ビ
の
治
療
は
皮
膚
科
で
も

あ
る
程
度
で
き
ま
す
。
し
か
し
、ニ
キ
ビ
が

治
って
も
ニ
キ
ビ
跡
が
気
に
な
る
方
は
た
く

さ
ん
い
て
、そ
の
治
療
は
保
険
治
療
の
範
囲

を
超
え
る
た
め
皮
膚
科
で
は
で
き
ま
せ
ん
。

ア
ト
ピ
ー
も
同
様
で
す
が
、そ
う
し
た
お
悩

み
に
応
え
る
の
が
美
容
皮
膚
科
で
す
」

　

あ
お
い
ク
リ
ニッ
ク
銀
座
の
開
業
は
２
０

０
３
年
。
そ
れ
以
降
、患
者
数
は
年
々
増
加

傾
向
だ
と
い
う
。半
数
は
都
内
か
ら
、残
り

は
北
海
道
か
ら
沖
縄
ま
で
の
国
内
や
、海

外
在
住
の
日
本
人
、外
国
人
な
ど
。年
齢
は

10
代
か
ら
上
の
人
す
べ
て
。
子
ど
も
が
ニ
キ

ビ
に
悩
む
姿
を
見
る
に
見
か
ね
て
来
院
す

る
親
子
や
、80
代
の
習
い
事
の
先
生
が
、周

囲
に
不
快
感
を
与
え
な
い
よ
う
に
と
顔
や

手
の
シ
ワ
を
改
善
し
に
来
る
ケ
ー
ス
な
ど

も
あ
る
が
、中
心
は
30
代
か
ら
40
代
。「
も

っ
と
き
れ
い
な
肌
に
な
り
た
い
」と
い
う
悩

み
や
希
望
か
ら
来
院
す
る
女
性
が
多
い
。

　

美
容
皮
膚
科
は「
特
別
」な
も
の
で
は

な
く
、「
普
通
」の
も
の
と
し
て
だ
ん
だ
ん

認
知
さ
れ
て
き
た
よ
う
に
中
野
院
長
は
感

じ
て
い
る
と
い
う
。「
美
容
外
科
」と
は
ど

ん
な
ニ
ー
ズ
の
違
い
が
あ
る
の
だ
ろ
う
。

 

「
欧
米
に
は
鼻
を
高
く
し
た
り
、目
を
二

重
ま
ぶ
た
に
す
る
よ
う
な
、顔
か
た
ち
を

希
望
通
り
に
整
え
る
こ
と
を
重
視
す
る

人
た
ち
が
い
ま
す
が
、日
本
人
は
そ
れ
よ

り
も『
肌
の
美
し
さ
』に
価
値
を
置
く
国

民
性
が
あ
る
よ
う
で
す
。
女
性
の
そ
う
し

た
願
望
は
年
々
強
ま
っ
て
い
る
よ
う
に
感

じ
ま
す
ね
。
ま
た
、美
容
外
科
は
手
術
後

日
常
に
復
帰
す
る
ま
で
に
月
単
位
の
日
数

が
か
か
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
が
、美
容
皮

膚
科
は
施
術
後
す
ぐ
に
メ
イ
ク
し
た
り
、

復
帰
で
き
る
よ
う
な
も
の
が
多
い
。
そ
れ

ら
の
理
由
か
ら
、美
容
皮
膚
科
の
ほ
う
が

日
本
で
は
注
目
度
が
上
が
って
い
る
の
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
」

一
人
前
の
医
師
に
な
っ
て
か
ら

こ
の
世
界
を
目
指
し
た
い

　

と
こ
ろ
で
中
野
院
長
は
、な
ぜ
こ
の
道
を

選
ん
だ
の
だ
ろ
う
か
。

 

「
当
初
は
内
科
医
と
し
て
心
臓
血
管
を

専
門
に
し
て
い
ま
し
た
。
血
管
を
研
究
す

る
う
ち
に『
老
化
』に
興
味
を
も
ち
始
め
、

し
だ
い
に
人
の
内
側
の
老
化
か
ら
外
側
の

老
化
、つ
ま
り
見
た
目
の
ア
ン
チ
エ
イ
ジ
ン
グ

の
方
向
に
興
味
が
移
って
い
き
、美
容
医
療

を
専
門
と
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
た

だ
し
、人
は
皮
膚
も
内
臓
も
結
局
は
同
じ

体
の一
部
。
ト
ー
タ
ル
に
見
て
い
き
た
い
の

で
、今
は
皮
膚
科
も
内
科
も
診
て
い
ま
す
」

　

美
容
皮
膚
科
は
、今
後
ど
の
よ
う
に
変

わ
って
い
く
の
だ
ろ
う
か
。

 

「
医
療
は
日
進
月
歩
で
す
が
、美
容
皮
膚

科
も
同
じ
で
す
。
海
外
の
学
会
に
出
る
と
、

た
っ
た
半
年
間
で
大
き
な
進
化
を
感
じ
た

り
し
ま
す
。
今
後
は
レ
ー
ザ
ー
な
ど
の
機
器

を
使
っ
た
治
療
よ
り
も
、薬
品
を
用
い
た
、よ

り
安
全
で
効
果
の
高
い
治
療
法
が
増
え
て

い
く
よ
う
に
思
い
ま
す
。こ
の
分
野
の
再
生

医
療
も
ま
す
ま
す
進
ん
で
い
く
で
し
ょ
う
」

　

将
来
、美
容
皮
膚
科
の
医
師
を
目
指
し

た
い
と
い
う
若
者
に
対
し
て
は
、ど
ん
な
ア

ド
バ
イ
ス
が
あ
る
だ
ろ
う
か
。

 

「
ま
ず
は
ど
こ
か
の
科
で
何
年
間
か
頑
張

って
、一人
前
の
医
師
に
な
る
こ
と
で
す
。
医

師
と
し
て
の
苦
労
や
厳
し
さ
を
経
験
し
な

け
れ
ば
、美
容
皮
膚
科
医
と
し
て
す
ば
ら

し
い
医
師
に
な
る
こ
と
も
で
き
な
い
で
し
ょ

う
。私
も
内
科
医
を
や
り
通
し
た
10
数
年

が
あ
る
か
ら
、現
在
が
あ
る
と
思
っ
て
い
ま

す
。
患
者
さ
ん
は
み
な
肌
が
き
れ
い
に
な

る
と
、す
ご
く
明
る
く
な
り
ま
す
。
生
き

方
も
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
に
な
り
ま
す
。
人
を
き

れ
い
に
す
る
仕
事
と
は
、人
を
幸
せ
に
す
る

仕
事
で
あ
り
、世
の
中
を
明
る
く
す
る
仕

事
だ
と
つ
く
づ
く
感
じ
ま
す
。
そ
ん
な
仕

事
に
興
味
の
あ
る
方
に
は
、ぜ
ひ
目
指
し
て

い
た
だ
き
た
い
で
す
ね
」

あおいクリニック銀座 院長
美容皮膚科・美容内科医
中野あおい氏

美容
医療

美容皮膚科
レーザーや医薬品の

注入などで皮膚を改善する

再生医療
自分の肌細胞、
血液を用いた治療。
これからの美容医療

美容外科
手術によって顔などの
各部位を整形する

美容内科
サプリメントや点滴などで
体を内側から若返らせる
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