
リクルート入社以来、一貫して人
材採用事業に携わる。転職情報
サイト『リクナビNEXT』編集長を
経て、就職情報サイト『リクナビ』
編集長に。就活に関して学生と
企業両方の事情に詳しい。

リクルート
『リクナビ』編集長

岡崎仁美

求人数 求人倍率
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子
ど
も
の
進
路
を
考
え
て
い
く
と
、や
は
り
気
が
か
り
な
の
が
将
来
の
就
職
。こ
れ
か
ら
の
社
会
で

活
躍
す
る
に
は
ど
ん
な
力
が
必
要
な
の
か
？　

就
職
最
前
線
の
事
情
か
ら
実
態
を
探
っ
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

取
材
・
文
／
伊
藤
敬
太
郎　

イ
ラ
ス
ト
／
桔
川 

伸

■ 従業員1000人以上の企業の求人数・求人倍率推移

就
職
活
動
を
め
ぐ
る
状
況
は
こ
こ
数
年

で
も
大
き
く
変
化
。
た
だ
、ど
う
変
わ
っ

た
か
に
つ
い
て
は
実
態
が
理
解
さ
れ
て
い

な
い
部
分
も
あ
る
よ
う
で
す
。
リ
ク
ナ

ビ
・
岡
崎
仁
美
編
集
長
に
、「
あ
り
が
ち

な
誤
解
」に
つ
い
て
聞
き
ま
し
た
。

常識.1
　
ニュ
ー
ス
な
ど
で「
50
社
応
募
し
て
も
内
定

ゼ
ロ
」と
いっ
た
話
題
を
頻
繁
に
耳
に
し
て
い
る

と
、昔
と
比
べ
て
企
業
が
か
な
り
求
人
数
を
絞

って
い
る
の
だ
ろ
う
と
考
え
が
ち
。

　

し
か
し
、下
の
グ
ラ
フ
を
み
て
く
だ
さ
い
。従

業
員
1
0
0
0
人
以
上
の
企
業
の
大
卒
求
人

数
を
み
る
と
、
2
0
1
3
年
卒
は
15
万

6
4
0
0
人
。1
9
9
6
、97
年
卒
あ
た
り
と

比
較
す
る
と
求
人
数
は
倍
以
上
と
な
っ
て
い

ま
す
。
4
〜
5
年
単
位
で
み
れ
ば
確
か
に
減
っ

て
は
い
ま
す
が
、か
つ
て
の
就
職
氷
河
期
と
比

べ
れ
ば
遙
か
に
多
い
と
い
う
の
が
事
実
。

　

ま
た
、中
小
企
業
も
含
め
た
全
体
の
求
人

倍
率
は
1
倍
を
超
え
て
い
る
の
で
仕
事
が
な
い

わ
け
で
は
な
い
の
で
す
。

 

「
97
年
卒
ご
ろ
か
ら
企
業
の
採
用
が
大
卒
中

心
と
な
り
、同
時
に
就
職
協
定
の
廃
止
、イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
の
普
及
も
重
な
っ
て
就
職
の
あ
り

方
が
大
き
く
変
化
し
ま
し
た
。
大
学
生
を
採

用
す
る
企
業
が
多
様
化
し
、一方
で
大
学
進
学

率
も
上
昇
。
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
情
報
収
集
は

し
や
す
く
な
り
ま
し
た
が
、そ
れ
で
も
学
生
は

大
手
に
エ
ン
ト
リ
ー
す
る
傾
向
が
強
く
、一部
の

企
業
に
応
募
が
殺
到
。
多
対
多
の
マッ
チ
ン
グ

が
う
ま
く
いっ
て
い
な
い
と
い
う
の
が
今
の
状

況
な
の
で
す
」（
岡
崎
編
集
長
）

企
業
は
不
景
気
で
か
つ
て
な
い
ほ
ど

新
卒
採
用
数
を
絞
っ
て
い
る

常識

出所／『大卒求人倍率調査』株式会社リクルートホールディングス　リクルートワークス研究所　http://www.works-i.com
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常識.2
　

最
近
で
は
、「
ウ
チ
の
子
、も
う
す
ぐ
就
職

活
動
な
の
に
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
に
も
行
っ
た
こ
と

な
く
て
…
」と
心
配
す
る
保
護
者
も
多
い
で

す
が
、行
け
ば
い
い
と
い
う
考
え
は
誤
り
。

 

「
学
生
は
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
、留
学
、資
格
、英
語

と
いっ
た
Ｗ
Ｈ
Ａ
Ｔ
の
カ
ー
ド
を
そ
ろ
え
よ
う

と
し
ま
す
。
し
か
し
、企
業
は
カ
ー
ド
の
奇
抜

さ
や
数
を
み
て
い
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

重
視
し
て
い
る
の
は
Ｗ
Ｈ
Ｙ（
な
ぜ
、し
た
の

か
）。
も
っ
と
大
事
な
の
が
Ｓ
Ｏ 

Ｗ
Ｈ
Ａ
Ｔ
？

（
そ
れ
で
、あ
な
た
は
何
を
感
じ
、何
を
学
び
、

ど
う
し
た
い
と
考
え
て
い
る
の
？
）。
目
的
や

成
果
の
み
え
な
い
カ
ー
ド
を
い
く
ら
並
べ
て
も

ア
ピ
ー
ル
効
果
は
薄
い
で
す
」（
同
）

エ
ン
ト
リ
ー
シ
ー
ト
に
は

ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
経
験
の
一つ
も
書
か
な
い
と
！

常識

常識.4
　

先
行
き
不
透
明
な
時
代
だ
か
ら
こ
そ
、な

か
で
も
そ
う
簡
単
に
は
潰
れ
な
い
だ
ろ
う
大

手
企
業
へ
…
と
考
え
る
保
護
者
も
多
い
か
も

し
れ
ま
せ
ん
。
た
だ
し
、大
手
企
業
と
い
え
ど

も
、合
併
、リ
ス
ト
ラ
、分
社
化
、早
期
退
職
の

実
施
と
いっ
た
動
き
は
活
発
で
、社
内
で
は
昇

進・給
与
の
格
差
も
顕
著
に
な
って
い
ま
す
。能

力
が
発
揮
で
き
な
け
れ
ば
、大
手
で
も
安
心

は
で
き
な
い
時
代
に
な
って
い
る
の
で
す
。

 

「
結
局
、人
が一番
頑
張
れ
る
の
は
、自
分
の
強

み
が
生
か
せ
る
、自
分
に
合
っ
た
環
境
な
の
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
そ
う
い
う
会
社
で
力
を

つ
け
て
い
く
こ
と
が
、こ
の
先
は
特
に
重
要
に
な

って
き
ま
す
ね
」（
同
）

就
職
は
一
生
を
左
右
す
る
。

安
定
し
た
大
手
企
業
に
こ
だ
わ
る
べ
き

常識

常識.3
　

保
護
者
世
代
が
大
学
生
だ
っ
た
当
時
は
、高

学
歴
で
大
学
の
成
績
も
そ
こ
そ
こ
優
秀
で
あ

れ
ば
そ
れ
な
り
の
就
職
は
で
き
て
い
た
は
ず
。

し
か
し
、今
や
偏
差
値
上
位
大
学
だ
か
ら
内

定
が
得
ら
れ
る
と
は
限
ら
な
い
時
代
。
変
化
の

時
代
だ
け
に
改
革
者
タ
イ
プ
の
ニ
ー
ズ
は
高
い

で
す
が
、こ
れ
も一面
的
な
と
ら
え
方
は
危
険
。

 

「
改
革
者
タ
イ
プ
に
し
て
も
、す
べ
て
の
企
業
・

職
種
で
求
め
ら
れ
て
い
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。今
は
企
業
も
こ
の
先
ど
ん
な
人
材
が
必
要

に
な
る
か
つ
か
め
て
い
な
い
の
で
、で
き
る
だ
け

多
様
な
人
材
を
採
る
傾
向
が
強
く
な
っ
て
い

ま
す
。
ど
の
企
業
も
求
め
る一つ
の
タ
イ
プ
と
い

う
の
は
な
い
で
す
ね
」（
同
）

就
活
で
成
功
す
る
の
は

や
っ
ぱ
り
高
学
歴
の
優
等
生
で
あ
る

常識

常識.5
　
エ
ン
ト
リ
ー
シ
ー
ト
は
ど
う
書
く
の
が〝
正

解
〞な
の
…
？　

面
接
で
の〝
1
0
0
点
満
点
〞

の
受
け
答
え
と
は
…
？　

学
生
も
保
護
者

も
、つ
い
そ
れ
ま
で
の
習
慣
で
就
活
を
受
験
の

よ
う
に
考
え
て
し
ま
い
が
ち
で
す
。

 

「
就
職
は
オ
ー
デ
ィ
シ
ョン
で
は
な
く
、コ
ミ
ュニ

ケ
ー
シ
ョン
で
す
。恋
愛
を
イ
メ
ー
ジ
し
て
も
ら

え
れ
ば
わ
か
り
や
す
い
と
思
い
ま
す
。
大
事
な

の
は
、そ
の
会
社
に
対
し
て
自
分
自
身
が
と
き

め
い
た
り
感
動
し
た
り
す
る
こ
と
。
そ
し
て
、

そ
の
気
持
ち
を
相
手
に
伝
え
る
こ
と
で
、お
互

い
に
心
を
通
わ
せ
る
こ
と
で
す
。
当
然
、相
性

も
あ
り
ま
す
。テ
ク
ニッ
ク
だ
け
で
乗
り
切
れ

る
も
の
で
は
な
い
の
で
す
」（
同
）

就
活
は
受
験
と
同
じ
。

傾
向
と
対
策
で
乗
り
切
れ
る
は
ず
！

常識
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B子さん
私立Y高校
→私立Z大学社会学部
性格は温厚で素直。誰とでも仲良く
でき、人と揉めたりすることが嫌い

A子さん
公立W高校
→私立X大学国際学部
明るく元気でバイタリティあり。こうと
思ったらとことん突き進むタイプ

同
じ
よ
う
な
経
験
を
し
て
い
て
も

成
長
に
差
が
出
る
理
由
と
は
？

　

上
の
Ａ
子
さ
ん
、Ｂ
子
さ
ん
の
例
は
、「
今

の
就
職
活
動
で
成
功
し
や
す
い
タ
イ
プ
・
失

敗
し
や
す
い
タ
イ
プ
」を
端
的
に
ま
と
め
た

も
の
で
す
。で
は
、2
人
の
違
い
は
ど
こ
に
あ

る
の
で
し
ょ
う
か
？

　

経
験
し
て
き
た
こ
と
の
表
面
だ
け
を
と

ら
え
れ
ば
、共
に
海
外
経
験
も
リ
ー
ダ
ー
経

験
も
あ
り
、大
き
な
差
は
な
い
よ
う
に
み
え

ま
す
。
ポ
イ
ン
ト
に
な
る
の
は
、ど
の
よ
う
な

動
機・姿
勢
で
そ
れ
に
取
り
組
ん
だ
か
、そ
の

経
験
か
ら
何
を
得
た
か
と
い
う
中
身
の
部

分
で
す
。

　

Ａ
子
さ
ん
は
、社
会
に
目
を
向
け
、そ
こ
で

感
じ
た
問
題
意
識
に
基
づ
い
て
主
体
的
に

行
動
し
て
い
ま
す
。こ
れ
に
対
し
て
、Ｂ
子
さ

ん
は
、自
分
の
生
活
圏
外
に
は
あ
ま
り
目
が

企
業
側
が
新
卒
者
に
求
め
て
い
る
力
と

は
何
な
の
で
し
ょ
う
か
？　

ま
た
、そ
の

力
を
身
に
つ
け
る
に
は
、高
校
や
大
学
で

ど
う
過
ご
せ
ば
い
い
の
で
し
ょ
う
か
？　

そ
の
ポ
イ
ン
ト
を
解
説
し
ま
す
。

勉強はあまりおもしろいとは感じなかった
が、授業にはまじめに出席。1年の夏休
みには、親の勧めもあって大学の短期留
学プログラム（2週間）に参加。現地では
思っていたほど自分の英語が通じず、自
然と日本人の友達同士で行動すること
が多かった。しかし、本人としては旅行以
外での初めての海外経験で、“留学した”
という事実にそれなりに満足。

文理選択では、数学も国語も得意だった
ので迷ったが、友達から「文系のほうが
大学受験のとき楽だよ」という話を聞き、
あまり深く考えずに文系を選択。就職に
ついてはまだ明確な目標はなかったの
で、選択肢が広そうなイメージがある経
済、経営、社会、国際系の学部・学科を
中心に幅広く受験。無事、偏差値上位
の志望大学の社会学部に合格できた。

高校の中でもメジャーだったテニス部に
所属。人数が多い部活だったので友達
は増えた。もともとテニスに興味があった
わけではなかったが、やっているうちにそこ
そこ好きになり、部活も楽しんだ。ただし、
レギュラーにはなれなかったこともあり、仲
の良かった友達と一緒に2年の終わりに
部活は引退。3年になってからは受験勉
強に専念した。

演劇部の活動を通して
地域社会と交流

演劇部に所属。メンバーが少ない演劇部
を盛り上げるため、OB・OGとも積極的に
交流し、アドバイスや指導を求めた。2年
の後半になると、いろんな人に観てもらい
たいと、地域の福祉施設などでのボラン
ティア公演を仲間と一緒に企画。最初は
子どもたちが集中して観てくれないなど失
敗もあったが、毎回反省点を修正し、仲
間を引っ張ってクオリティを上げていっ
た。この経験を通して、学校の外の地域
や社会に視点が広がった。

やりたいことを軸に
学部・学科を選択

演劇部での経験から、「人の役に立つこ
と」の喜びと「いろいろな人と触れ合うこ
と」の楽しさを感じたので、進学先はその
観点から選択。日本の外に出ていろいろ
な人と触れ合い、貢献することができそう
だとの思いから、国際交流、国際貢献が
学べる学部・学科に絞って進路を選択。
成績は良かったので親や先生からは、よ
り偏差値上位の大学の他学部・学科も
勧められたが、自分のやりたいことをしっ
かり説明して納得してもらう。

海外ボランティアでは
メンバーのまとめ役に

「実際に現場で体験したい」という思いか
ら、短期の海外ボランティアに取り組め
る科目を選択。1年の夏休みにクラスの
メンバーと東南アジアでのボランティアを
経験。予備知識はあったものの、現地の
貧困層の子どもたちと実際に接し、自分
たちの日本での生活との違いにショック
を受け、「何かしなければ」という気持ちを
強める。行動的なタイプでもあり、率先し
て動くうちに現地では自然とクラスのメン
バーのまとめ役になった。
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行
か
ず
、受
け
身
で
周
り
に
流
さ
れ
て
い
る

印
象
が
あ
り
ま
す
。

　

ま
た
、Ａ
子
さ
ん
は
、常
に
経
験
し
た
こ
と

か
ら
何
か
を
学
ん
で
、次
の
行
動
へ
と
つ
な
げ

て
い
ま
す
。
そ
れ
に
対
し
て
、Ｂ
子
さ
ん
は
、

そ
れ
ぞ
れ
の
活
動
が
散
発
的
で
、あ
ま
り
一

貫
性
が
あ
り
ま
せ
ん
。

　

結
果
、同
じ
よ
う
な
こ
と
を
し
て
い
て
も

2
人
の
成
長
に
は
大
き
な
差
が
生
ま
れ
て

し
ま
う
こ
と
に
な
る
の
で
す
。

　

高
校
・
大
学
を
通
し
て
Ａ
子
さ
ん
が
獲
得

で
き
て
、Ｂ
子
さ
ん
が
獲
得
で
き
な
か
っ
た
も

の
は
左
に
挙
げ
て
い
る「
4
つ
の
力
」。こ
れ
ら

は
企
業
が
求
め
て
い
る
力
で
あ
る
と
同
時

に
、先
行
き
不
透
明
な
こ
れ
か
ら
の
社
会
で

活
躍
す
る
人
材
に
必
要
と
さ
れ
る
力
と
も

い
え
ま
す
。

　

そ
れ
ぞ
れ
ど
の
よ
う
な
力
で
、ど
う
す
れ

ば
磨
く
こ
と
が
で
き
る
の
か
、ま
た
、そ
の
た

め
に
保
護
者
は
ど
の
よ
う
な
サ
ポ
ー
ト
が
で

き
る
の
か
に
つい
て
も
解
説
し
て
い
る
の
で
参

考
に
し
て
く
だ
さ
い
。

就活には失敗したくなかったので、周囲
の友達が動き始めると同時に始動。自
己分析や適性診断をするがピンと来ず。
とりあえず、自分が好きな商品を作ってい
るメーカーを第一志望に。また、友達の話
に影響され、マスコミや金融なども受ける
ことに。友達はおおむね大手志望だった
こともあり、自分も負けたくないと大手・人
気企業中心に応募。

課外ではオールラウンドサークルに参
加。サークル活動を通して友達はどんど
ん増え、人望もあったのでリーダーに就
任。イベント計画はほぼ例年同じで、副リ
ーダーがしっかりしていたのでなんとかこ
なせた。就活対策のため、老人福祉施設
でのボランティアにも参加。ただし、お年
寄りとのコミュニケーションに戸惑ってい
るうちに期間終了。

大学での勉強と
課外活動がリンク

ボランティア経験後、問題意識が深まっ
た。途上国での貧困の背景について大
学の授業を通して理解を深めると同時
に、自分にできることはどんどんしていこう
と、クラスの仲間と大学内のボランティア
サークルに参加。夏休みや冬休みを利用
して定期的に東南アジアを訪問するよう
になり、現地での活動内容などに関して
も積極的に提案。ゼミでは途上国の経
済発展について研究し、コミュニケーショ
ンの必要性から語学力も磨いた。

やりたいことができる
会社に絞って応募

大学生活を通して「やりたいこと」の方向
性はほぼ定まった。NGOへの就職も考え
たが、現地での活動や大学での研究を通
して、途上国の経済発展には民間企業
の進出が不可欠だと感じていたため、東
南アジア進出に力を入れている企業へ
の就職を視野に入れる。特に現地での
雇用を生み出すメーカーに関心をもち、海
外支援のCSR（企業の社会的責任）活
動なども含めて企業研究。ビジョンと事業
内容に共感できた企業に絞って応募。

主体的に選び
行動する力
自分の考えに基づいて自分で決め
て行動する経験を重ねることで、子ど
もは自分の軸を形成していきます。そ
のために、保護者ができることは先回
りして目標を与えるのではなく、子ども
自身に目標を考えさせること。「進路
選択や就活にしてもそう。いろいろな
アドバイスはするにせよ、最後は自分
で決めさせるというスタンスが大切で
す」（岡崎編集長）。

その1

ボランティアで感じ
た、東南アジア各国
の国民性の違いの
話をしたら、面接担当
者と話が合い、思わ
ず盛り上がった。数日
後に内定ゲット。

内定ゲット！！

書類はそつなくまと
めたつもりなのに通
過率が低い。面接
まで進んでも、想定
外の質問に口ごも
ることが何度も。結
果、内定はゼロ…。

内定ゼロ…

“供給者”側の
視点で見る力
今の若者は消費者としての視点は
成熟していますが、社会人に必要な
のは、社会に対して自分は何ができ
るのかという供給者の視点。この視
点から世の中の仕組みを理解するこ
とも大切です。「実は自営業の家庭
の子どもはこの視点をもっていること
が多いんです。会社員の家庭でも、
子どもに対してもっと仕事の話をする
といいと思いますね」（同）。

その2

お互いの心を通わせる
コミュニケーション力
社会で重要になるのは、世代や考え
方の違う人たちと理解し合ったり、み
んなで何かを生み出したりするための
“お互いの心を通わせる”コミュニケー
ション力です。子どもが上の世代と
交流する機会は積極的に作るべき。
ちなみに親子の会話も世代や性別
を超えたコミュニケーション。「母親と
仲のいい男の子は就職がうまくいく
傾向がありますね」（同）。

その3

PDSサイクルを
回す力
PDSとは、計画（Plan）、実行（Do）、
検証（See）のこと。PDSサイクルを
踏まえて活動した経験は社会でも確
実に役に立ちます。ただし、高校生
の場合、Seeがなくやりっぱなしにな
ることが多いもの。「子どもがボラン
ティアなどに行ったら、『どうだった？』
と声を掛け、経験を振り返る対話をし
てください」（同）。

その4
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