
こ
れ
か
ら
の

時
代
を

生
き
抜
く
力

と
は
？

自走する若手ビジネスパーソンに聞く
時代が大きな変節点を迎えている今、社会や企業で求められる人
材像も大きく変わりつつあります。組織に忠実なだけの人材では今
の難局は乗り越えられない、そんな声を聞くことも多くなりました。一
方、自分の頭で考え、自分で行動できる、いわば“自走”する若者が
社会や企業でインパクトのある活躍を見せ始めています。彼らの能
動的な生き方、働き方こそ次世代のスタンダードになるのかもしれま
せん。そうした6人の若手ビジネスパーソンに、仕事に対する考え方
や高校・大学時代の経験を聞きながら、これからの時代に必要な力、
その身につけ方を探っていきます。
取材・文／伊藤敬太郎　撮影／エノモトユウスケ、住吉健介、宮本 剛、大野 博

豊田義博氏

労働市場、個人のキャリア、企業の人材マネジメントなど
に関する調査・研究を行うシンクタンク。若者の就職・キ
ャリアやこれからの時代の働き方も主要な調査・研究テ
ーマとしており、さまざまな調査報告書などを発表。

　

積
極
的
、主
体
的
│
│
。
企
業
が
求
め

る
人
材
像
は
言
葉
の
う
え
で
は
昔
か
ら

大
き
く
変
わ
っ
て
は
い
ま
せ
ん
。
し
か
し
、

今
、そ
の
意
味
は
確
実
に
変
化
し
て
い
る

と
リ
ク
ル
ー
ト
ワ
ー
ク
ス
研
究
所
主
幹
研

究
員
の
豊
田
義
博
氏
は
指
摘
し
ま
す
。

「
90
年
代
前
半
ま
で
の
日
本
企
業
に
は

あ
る
程
度
の
勝
ち
パ
タ
ー
ン
が
あ
り
ま
し

た
。
会
社
に
は
ノ
ウ
ハ
ウ
の
蓄
積
が
あ
り
、

若
手
は
そ
れ
を
教
わ
れ
ば
よ
か
っ
た
。
し

か
し
、90
年
代
後
半
以
降
、経
営
環
境
が

混
沌
と
し
て
く
る
と
、企
業
に
は
局
面
に

応
じ
て
新
し
い
こ
と
に
取
り
組
む
必
要
が

生
ま
れ
て
き
ま
し
た
。教
え
る
側
に
も
正

解
が
わ
か
ら
な
く
な
っ
て
い
る
の
で
す
」

　

ビ
ジ
ネ
ス
の
ヒ
ン
ト
は
会
社
の
中
に
で

は
な
く
、常
に
変
化
す
る
市
場
に
あ
る
。

そ
う
な
る
と
、社
会
の
ニ
ー
ズ
を
と
ら
え
、

新
し
い
ア
イ
デ
ア
を
生
み
出
す
こ
と
が
で

き
る
の
は
現
場
で
働
く
人
た
ち
で
す
。

「
ま
た
、現
場
の
仕
事
の
専
門
化
・
細
分

化
が
進
み
、漠
然
と
働
い
て
い
る
だ
け
で

は
何
の
た
め
に
そ
の
仕
事
を
し
て
い
る
の

か
が
見
え
に
く
い
の
も
最
近
の
傾
向
。
自

ら
行
動
す
る
に
は
、意
識
し
て
主
体
的
に

会
社
の
業
務
の
全
体
像
を
把
握
す
る
こ

と
が
必
要
と
な
っ
て
い
ま
す
」（
豊
田
氏
）

　

若
者
に
期
待
さ
れ
る
役
割
が
大
き
く

な
る
一
方
で
、本
質
的
な
仕
事
の
意
義
も

進
む
べ
き
道
も
誰
も
教
え
て
く
れ
な
い
時

代
。
そ
こ
で
求
め
ら
れ
る
の
は
、誰
か
の
価

値
観
や
論
理
で
動
く
の
で
は
な
く
、自
分

の
頭
で
考
え
、行
動
し
、結
果
を
出
す
力
。

こ
れ
こ
そ
が〝
自
走
〞の
意
味
す
る
と
こ
ろ

な
の
で
す
。企
業
だ
け
で
は
な
く
、社
会
と

い
う
枠
組
み
で
も
同
じ
こ
と
が
求
め
ら
れ

て
い
ま
す
。

　

で
は
、こ
の
力
は
ど
う
す
れ
ば
身
に
つ
け

ら
れ
る
の
で
し
ょ
う
か
？　

豊
田
氏
は
、

ま
ず
「
社
会
の
あ
り
よ
う
を
知
る
こ
と
、

そ
の
た
め
に
多
様
な
人
た
ち
と
触
れ
合

う
こ
と
」、そ
し
て
、「
自
ら
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ

プ
を
と
っ
て
Ｐ
Ｄ
Ｓ
サ
イ
ク
ル（
計
画
・
実

行・
振
り
返
り
）を
経
験
す
る
こ
と
」を
挙

げ
ま
す
。
次
ペ
ー
ジ
か
ら
は
ま
さ
に
そ
の

よ
う
な
経
験
を
通
し
て〝
自
走
〞す
る
力

を
身
に
つ
け
た
６
人
の
事
例
を
ご
紹
介
し

ま
す
。
そ
こ
に
は
、難
し
い
時
代
を
た
く

ま
し
く
生
き
る
た
め
の
ヒ
ン
ト
が
詰
ま
っ

て
い
る
は
ず
で
す
。

リクルートワークス研究所

主幹研究員

自
分
の
頭
で
考
え
、自
分
で
行
動
し
、

結
果
を
出
せ
る
人
材
が

企
業
や
社
会
を
動
か
し
て
い
く
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小学生を対象に、iPhoneアプリ開発など
が体験できる3日間のキャンプと初歩的な
プログラミング技術を習得できるスクール事
業を展開。アイデアを実現する力、世の中
に能動的に働きかける力を育むことが狙い

サ
イ
バ
ー
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
入
社
4
年
目
で
子
会
社
の
代
表
と
な
っ
た
上
野
朝
大
さ
ん（
26
）

社
会
を
良
く
す
る
こ
と
に
貢
献
し
た
い
！

こ
の
強
い
思
い
が
行
動
の
原
動
力

大
ヒ
ッ
ト
ス
マ
ホ
連
携
文
具『
シ
ョッ
ト
ノ
ー
ト
』を
開
発
し
た
遠
藤 

慎
さ
ん（
30
）

原
点
は〝
も
の
づ
く
り
〞へ
の
好
奇
心

夢
中
に
な
っ
た
経
験
が
力
に
な
っ
た

　

上
野
朝
大
さ
ん
が
会
社
か
ら
子
会
社

設
立
と
代
表
就
任
を
打
診
さ
れ
た
の
は

入
社
４
年
目
の
こ
と
。
小
学
生
向
け
プ
ロ

グ
ラ
ミ
ン
グ
教
育
と
い
う
事
業
内
容
は
世

界
的
に
も
例
の
な
い
取
り
組
み
で
す
。
し

か
し
、上
野
さ
ん
は「
前
例
が
な
い
か
ら
こ

そ
ト
ッ
プ
ラ
ン
ナ
ー
に
な
れ
る
」と
こ
の
チ

ャ
ン
ス
に
飛
び
つ
き
ま
し
た
。

　

入
社
年
次
に
関
係
な
く
若
手
が
大
胆

に
抜
擢
さ
れ
る
企
業
風
土
の
な
か
、自
ら

も
若
く
し
て
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
経
験
を
重
ね
、

実
績
を
残
し
な
が
ら
、経
営
へ
の
関
心
を

高
め
て
い
た
矢
先
で
し
た
。

　

事
業
は
３
日
間
の
体
験
イ
ベ
ン
ト
か
ら

ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
が
、上
野
さ
ん
は
子

ど
も
た
ち
の「
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
っ
て
楽
し

い
！
」と
い
う
反
響
を
見
て
、ス
ク
ー
ル
事

業
立
ち
上
げ
の
前
倒
し
を
決
断
。１
カ
月

強
で一気
に
準
備
を
整
え
ま
し
た
。こ
の
ス

ピ
ー
ド
感
こ
そ
が
自
分
の
経
営
の
信
条
だ

と
上
野
さ
ん
は
言
い
ま
す
。

　

で
は
、こ
の
若
き
経
営
者
の
行
動
力
の

原
点
は
ど
こ
に
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
？　

 

「
大
学
2
年
の
ノ
ル
ウ
ェ

ー
留
学
中
、『
今
で
な
け

れ
ば
で
き
な
い
こ
と
を

し
た
い
』と
思
い
、日
本

大
使
館
に
イ
ン
タ
ー
ン
で

働
か
せ
て
ほ
し
い
と
お
願

い
し
た
ん
で
す
。募
集
も

し
て
い
な
い
の
に（
笑
）。

普
通
な
ら
無
理
な
話
で

す
が
交
渉
の
結
果
、雇
っ

て
も
ら
え
ま
し
た
」

　

自
分
が
働
き
か
け
る
こ
と
で
も
の
ご
と

は
変
え
ら
れ
る
│
│
。20
歳
前
後
の
若
者

に
と
っ
て
は
大
き
な
経
験
で
す
。
も
と
も

と
好
奇
心
旺
盛
だ
っ
た
上
野
さ
ん
の
関
心

は
生
活
圏
か
ら
社
会
へ
と
広
が
っ
て
い
き

ま
し
た
。

　

同
時
に
、「
社
会
を
良
く
す
る
こ
と
に

貢
献
し
た
い
」と
い
う
目
標
を
も
つ
よ
う

に
な
り
ま
す
。
実
は
就
職
活
動
時
は
総

合
商
社
志
望
。「
世
界
の
食
糧
問
題
を
解

決
し
た
い
」と
い
う
思
い
を
抱
い
て
最
終

面
接
ま
で
行
っ
た
も
の
の
内
定
は
得
ら
れ

ま
せ
ん
で
し
た
。
し
か
し
、今
は
教
育
事

業
に
大
き
な
や
り
が
い
を
感
じ
て
い
ま
す
。

ど
ん
な
業
界
・
会
社
で
働
く
か
で
は
な
く
、

（株）CA Tech Kids代表取締役社長。大阪府立鳳高校、立命館大学国際関係学部卒業。2010年、
サイバーエージェントに入社。入社後はインターネット広告事業の営業、Facebookの広告商品開発な
どを担当。2年目にはマネージャー、事業部長を経験。その後異動したスマートフォン関連の部門では、自
身がプロデュースしたアプリがダウンロードランキングで1位となる。入社4年目の5月、サイバーエージェ
ントが同社初の教育事業として設立した子会社、CA Tech Kidsの代表に就任

Tomohiro Ueno

上野さんが“自走”する力を
身につけていったプロセス

小中学校
時代

3人兄弟の末っ子で自由に育てら
れた。父親が自営業で、自宅で仕事
をする姿を日ごろから見ていた。

高校時代

陸上部に所属しながら週末にイベン
トスタッフのアルバイトをしたり、町の
道場で柔道を習い始めたりと、おも
しろそうと感じたことには積極的にチ
ャレンジ。英語、国語、社会は好きだ
ったが数学は苦手だった。

大学2年

ノルウェーに留学。今しかできないこ
とをしようと、募集もしていなかった
大使館のインターンに志願。交渉
の末、研修員に。

就職活動
「世界の食糧問題を解決したい」と
いう目標を抱き、総合商社を志望す
るが叶わず。サイバーエージェントへ。

内定後

入社1年目の先輩が社内で新人賞
を受賞し、1000人以上の社員の
前で表彰されているのを見て、やる
気に火がつく。

入社
2～3年目

「何をやるにしても期待値の120％
で応える」をモットーに、SNS・スマ
ホ関連事業で次々に結果を出す。

入社
4年目

CA Tech Kids設立にあたり、取
締役社長に抜擢される。

（株）CA Tech Kids

飽
く
な
き
向
上
心
が

日
々
の
成
長
に
つ
な
が
る
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ス
マ
ホ
連
携
文
具
の
先
駆
け
と
な
っ
た

キ
ン
グ
ジ
ム
の『
シ
ョッ
ト
ノ
ー
ト
』。こ
の
大

ヒ
ッ
ト
商
品
を
生
み
出
し
た
の
は
、遠
藤

慎
さ
ん
ら
若
手
社
員
が
集
ま
っ
た
自
主

的
な
商
品
開
発
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
で
し
た
。

「
仲
間
内
で
は
〝
お
茶
会
〞と
呼
ん
で
い

ま
す
。
空
い
た
時
間
に
有
志
の
メ
ン
バ
ー

が
集
合
し
て
新
し
い
商
品
の
ア
イ
デ
ア
を

出
し
合
っ
て
い
ま
す
」（
遠
藤
さ
ん
）

　

お
茶
会
を
始
め
た
の
は
入
社
３
年
目
。

会
社
は
既
存
商
品
で
安
定
的
な
業
績
を

上
げ
て
お
り
、若
手
に
斬
新
な
発
想
を
求

め
る
ム
ー
ド
は
希
薄
な
時
期
で
し
た
。

「
新
し
い
も
の
を
作
り
た
い
と
い
う
思
い

と
、こ
の
ま
ま
与
え
ら
れ
た
仕
事
だ
け
し

て
い
た
の
で
は
こ
の
会
社
で
し
か
通
用
し

な
い
人
間
に
な
っ
て
し
ま
う
と
い
う
焦
り

が
あ
っ
た
ん
で
す
。
そ
ん
な
話

を
後
輩
と
し
て
い
て
、だ
っ
た

ら
自
分
た
ち
で
勝
手
に
や
っ
ち

ゃ
お
う
と
」（
遠
藤
さ
ん
）

　

実
は『
シ
ョッ
ト
ノ
ー
ト
』、

最
初
の
提
案
で
は
ボ
ツ
に
。

「
一度
や
二
度
の
失
敗
で
あ
き

ら
め
な
い
こ
と
は
大
事
で
す
ね
。
上
司
に

は
い
つ
も『
し
つ
こ
い
！
』と
怒
ら
れ
て
い
ま

す（
笑
）」（
遠
藤
さ
ん
）

　

ク
リ
エ
イ
タ
ー
と
し
て
の
原
点
は
高
校

時
代
。当
時
は
趣
味
の
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
や

作
曲
な
ど
に
熱
中
し
て
い
ま
し
た
。

　

何
か
を
作
る
こ
と
の
お
も
し
ろ
さ
に
ハマ

っ
た
遠
藤
さ
ん
は
、大
学
で
は
プ
ロ
ダ
ク
ト

デ
ザ
イ
ン
を
専
攻
。
そ
こ
で
の
気
づ
き
が

遠
藤
さ
ん
の〝
も
の
づ
く
り
の
世
界
〞を
一

気
に
広
げ
ま
し
た
。

 

「
高
校
ま
で
は
自
己
満
足
の
世
界
。し
か

し
、プ
ロ
ダ
ク
ト
デ
ザ
イ
ン
を
学
ん
で
、使

う
人
の
こ
と
を
考
え
て
も
の
を
作
る
こ
と

の
重
要
性
を
知
り
ま
し
た
。
も
の
づ
く
り

に
大
切
な
の
は〝
思
い
や
り
〞。
視
野
が
広

が
り
ま
し
た
ね
」（
遠
藤
さ
ん
）

　

こ
の
ス
タ
ン
ス
は
社
会
人
の
今
も
変
わ

ら
ず
、遠
藤
さ
ん
の〝
自
走
〞を
支
え
て
い

ま
す
。ま
た
、大
学
時
代
に
は
、毎
週
課
さ

れ
る
発
表
を
通
し
て
プ
レ
ゼ
ン
力
が
鍛
え

ら
れ
、卒
業
ア
ル
バ
ム
の
企
画
・
制
作
な
ど

を
通
し
て
仲
間
を
ま
と
め
あ
げ
る
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
を
磨
き
ま
し
た
。
さ
ら
に
高

校
時
代
か
ら
続
け
て
き
た
数
多
く
の
も

の
づ
く
り
は
失
敗
し
て
も
メ
ゲ
な
い
力
を

培
い
ま
し
た
。
好
き
な
こ
と
に
打
ち
込
ん

だ
結
果
身
に
つ
い
た
こ
れ
ら
の
力
は
す
べ

て
今
の
仕
事
に
生
き
て
い
ま
す
。

 

「
高
校・大
学
時
代
、何
か
に
夢
中
に
な
る

の
は
大
切
だ
と
思
い
ま
す
」。
夢
中
に
な

る
こ
と
が
若
者
を
成
長
さ
せ
る
│
│
遠

藤
さ
ん
の
姿
が
そ
れ
を
証
明
し
て
い
ま
す
。

何
の
た
め
に
働
く
か
。
常
に
社
会
貢
献
を

意
識
し
て
い
る
か
ら
こ
そ
、自
分
の
価
値

観
に
基
づ
い
て〝
自
走
〞で
き
る
の
で
す
。

「
も
う
一つ
私
に
自
慢
で
き
る
力
が
あ
る

と
す
れ
ば
向
上
心
。
昨
日
よ
り
も
今
日
、

今
日
よ
り
も
明
日
が
少
し
で
も
良
く
な

手書きのメモなどをスマートフォンのカメラで
撮影し、画像データ化して管理するスマホ連
携文具。メモ、ノート、ルーズリーフ、ホワイト
ボードなどのラインナップがあり、無料の専用
スマホアプリを組み合わせて使用する。ノー
ト類には各ページの四隅にマーカーがあり、
アプリを起動して撮影する際にマーカーを認
識すると、斜めに撮影しても自動で補正され、
画面ぴったりにメモ画像が保存できる。
2011年に発売され、シリーズの累計販売
冊数は昨秋の段階で300万冊を超すヒット
に

『ショットノート』（キングジム）

（株）キングジム 開発本部商品
開発部開発四課リーダー。『ショ
ットノート』の開発者。宮城県工
業高校、東北工業大学工学部
工業意匠学科卒（大学の学部・
学科名は当時。現在はライフデ
ザイン学部クリエイティブデザイ
ン学科）。新卒でキングジムに入
社し、文房具の企画・開発・デザ
インに携わる

Shin Endo

遠藤さんが“自走”する力を
身につけていったプロセス

小学校
時代

家庭科や図工の課題などで変わっ
た作品を作るのが好きだった。エン
ジニアの父親に作品を見せると喜
んでくれるのがうれしかった。

高校時代

学校の勉強には身が入らず、部活
では吹奏楽、趣味ではロックバンド
（ドラム）、コンピュータプログラム、
小説の執筆などに幅広く熱中。

大学受験
“身近なもの”を作ることに興味があ
り、プロダクトデザインが学べる学科
にAO入試で進学。

大学時代

授業の課題、趣味を問わずものづく
りに没頭。授業では毎週プレゼンが
あり、必然的に伝える力が鍛えられ
た。その傍ら、釣りサークルを作るな
ど精力的に活動。

大学
卒業前

自分で企画し、仲間を集めて学科
の卒業アルバムを制作。みんなに
喜ばれ、大きな成功体験になった。

就職 文具メーカーのキングジムに就職。

入社
3～4年目

新しいものを作りたいと、後輩ととも
に自主的な商品開発ミーティングを
始め、ヒット商品を生み出す。

入社
5年目

自主ミーティングから生まれた『ショッ
トノート』が商品化。

毎
日
何
か
を
作
っ
て
い
た

高
校
・
大
学
時
代

る
よ
う
に
と
努
力
し
て
い
ま
す
」

　

そ
の
繰
り
返
し
は
、自
分
の
頭
で
考
え
、

行
動
す
る
力
を
鍛
え
て
い
き
ま
す
。「
高

校
生
で
も
今
日
か
ら
で
き
る
こ
と
。
ぜ
ひ

実
践
し
て
み
て
く
だ
さ
い
」。
上
野
さ
ん

が
後
輩
た
ち
に
贈
る
メ
ッ
セ
ー
ジ
で
す
。
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萩
大
島
船
団
丸
は
、漁
業
の
六
次
産
業

化
の
事
例
と
し
て
注
目
さ
れ
て
い
る
山
口

県
萩
市
大
島
の
漁
業
者
グ
ル
ー
プ
で
す
。

そ
の
代
表
が
坪
内
知
佳
さ
ん
。
経
営
コ
ン

サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
経
験
が
あ
る
坪
内
さ
ん

は
、漁
業
の
現
場
に
ビ
ジ
ネ
ス
感
覚
を
も

ち
込
み
、漁
協
を
経
な
い
自
家
出
荷
の
販

路
拡
大
に
尽
力
。
船
団
丸
結
成
前
の
赤

字
解
消
も
順
調
に
進
ん
で
い
ま
す
。

　

き
っ
か
け
は
漁
労
長
の
長
岡
秀
洋
さ
ん

（
船
団
丸
団
長
）と
出
会
い
、六
次
産
業
化

の
手
助
け
を
依
頼
さ
れ
た
こ
と
。

 

「
や
る
か
ら
に
は
漁
に
関
し
て
も『
そ
う

や
る
の
は
な
ぜ
？　

ほ
か
の
や
り
方
は
な

〝
後
悔
し
な
い
生
き
方
を
〞

こ
の
思
い
が
原
点
に
あ
る

坪内さんがその日獲れた魚を顧客に連
絡。その場で注文を受け、漁師が船の
上で箱詰めして出荷する『鮮魚BOX』

漁業の島・大島。萩沖の大陸棚は潮流が激しく
プランクトンなどのえさが豊富でおいしい魚が獲
れる。瀬つきアジなどが萩ブランド魚として有名

久米さんが“自走”する力を
身につけていったプロセス

中学～
高校時代

中高一貫の女子校に進学。歌
って踊ることが大好きで英語に
も興味があり、部活はESSに。
中学1年から高校2年まで英語
ミュージカルに熱中する日々。学
校の教育方針で、顧問は口出し
せず、すべて生徒が自分たちで
考えて活動していた。

部活
引退後

将来はエンターテインメントなど
「なくても生活はできるけど、ある
と楽しいもの」にかかわる仕事に
就きたいと考えていた。就職、専
門学校なども選択肢に入れてゼ
ロから考え、国際系の大学への
進学を目標に。

大学時代

大学2年の夏からイギリスのウォ
ーリック大学に留学。周りはほと
んどイギリス人という環境の中で、
「まず相手の考え方を知る」とい
う異文化コミュニケーションを学
ぶ。

就職

出版系志望だったが、サントリー
で働いている先輩たちが楽しそ
うにしていることに魅力を感じて
就職。

入社
2年目

『オランジーナ』商品開発プロジ
ェクトに参加。当時は商品開発
の経験もなく、戸惑うことも多か
ったが、「わからないことは聞けば
いいんだ」という上司の言葉がき
っかけで、積極的に動けるように
なった。

萩
大
島
船
団
丸
代
表
と
し
て
漁
業
の
第
六
次
産
業
化
に
取
り
組
む

坪
内
知
佳
さ
ん（
27
）

飽
く
な
き
探
求
心
が
あ
る
か
ら

未
知
の
世
界
に
も
飛
び
込
め
た

萩大島船団丸代表。福井県立福井商業高校卒、名古屋外国語
大学外国語学部英米語学科中退。航空会社のキャビンアテンダン
ト志望だったが、病気が原因で断念。大学を中退して結婚し、山口
県萩市へ移住して出産。離婚を経て、萩で翻訳・経営コンサルティ
ングの事務所を立ち上げる。25歳で萩大島船団丸設立に携わり、
代表に就任。自身で行政や漁協と交渉を重ねて六次産業化の認
可を受ける。自家出荷開始後は営業・事務を一手に手掛けている

Chika Tsubouchi

い
の
？
』と
口
を
出
す
の
が
私
の
や
り
方
。

当
然
、衝
突
は
あ
り
ま
し
た
。
で
も
、ベ
テ

ラ
ン
漁
師
に
怒
鳴
ら
れ
て
も
、私
も
負
け

ず
に
言
い
返
し
ま
す
か
ら（
笑
）」

　

言
い
返
せ
る
の
は
自
信
が
あ
る
か
ら
。

そ
の
自
信
の
源
の一つ
は
人
並
み
外
れ
た

探
求
心
で
す
。
船
団
丸
へ
の
参
加
が
決
ま

っ
て
か
ら
は
、魚
の
生
態
か
ら
漁
業
者
と

行
政
・
漁
協
と
の
関
係
ま
で
徹
底
的
に
調

べ
ま
し
た
。
わ
か
ら
な
い
こ
と
は
聞
き
、と

き
に
は
学
術
論
文
に
も
当
た
る
。坪
内
さ

ん
の
提
案
や
行
動
は
結
果
に
つ
な
が
り
、

海
の
男
た
ち
の
信
頼
を
得
て
い
き
ま
し
た
。

　

学
生
時
代
の
ア
ル
バ
イ
ト
で
も
そ
う
。

疑
問
を
ぶ
つ
け
、自
分
で
研
究
し
て
新
し

い
方
法
を
提
案
し
、職
場
を
変
え
る
。
そ

の
積
み
重
ね
が
今
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、自
分
の
生
き
方
は
自
分
で
決
め

る
と
い
う
ス
タ
ン
ス
も
徹
底
し
て
い
ま
す
。

「
学
生
時
代
に
大
病
を
し
た
と
き
に
思

っ
た
ん
で
す
。『
あ
と
半
年
で
死
ぬ
と
し
て
、

後
悔
し
な
い
生
き
方
を
し
て
き
た
だ
ろ

う
か
』と
。そ
れ
以
来
、自
分
の
人
生
に
納

得
し
て
生
き
ら
れ
る
か
ど
う
か
を
最
も

大
切
に
考
え
て
い
ま
す
」（
坪
内
さ
ん
）

　

都
会
で
他
人
の
ペ
ー
ス
に
合
わ
せ
て
働

く
こ
と
を
嫌
い
、人
間
ら
し
い
生
き
方
を

求
め
て
い
た
坪
内
さ
ん
に
と
っ
て
、萩
大
島

船
団
丸
と
の
出
会
い
は
運
命
的
で
し
た
。

 

「
お
金
の
た
め
で
は
な
い
ん
で
す
。今
は
や

り
た
い
こ
と
が
や
れ
て
い
る
幸
せ
を
感
じ

て
い
ま
す
し
、そ
れ
を
さ
せ
て
く
れ
る
周
り

へ
の
感
謝
も
忘
れ
ま
せ
ん
」（
坪
内
さ
ん
）

　

学
生
時
代
か
ら〝
自
走
〞を
続
け
て
き

た
坪
内
さ
ん
の
言
葉
は
、「
ス
キ
ル
や
能
力

は
後
か
ら
つ
い
て
く
る
。
本
当
に
大
切
な

の
は
マ
イ
ン
ド
や
ハ
ー
ト
な
ん
だ
」と
改
め

て
感
じ
さ
せ
て
く
れ
ま
す
。

山口県萩市大島のまき網漁業者3社
が、環境の変化などで近年急速に進ん
だ漁獲量の減少に対応するために結
成。漁業者が商品化や流通までを手
掛ける六次産業化に取り組んでおり、
2012年7月から都市部の飲食店など
への自家出荷をスタート。坪内さんは
営業担当として販路拡大に努め、現在
は毎月1割増を目標に自家出荷量を増
やしている

萩大島船団丸
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サントリー食品インターナショナル（株）食品
事業本部 ブランド戦略部 『オランジーナ』
ブランドマネジャー。東京都・私立女子学院
高校、早稲田大学国際教養学部卒。大学2
年の夏から1年間、イギリスのウォーリック大
学に留学。大学卒業後、サントリーホールデ
ィングスに入社。経営管理部、国際戦略部
を経て、現在の部門へ。国際戦略部当時から
『オランジーナ』の商品開発プロジェクトに
参加し、入社2年目でブランドマネジャーに。
同製品の大ヒットに貢献した

Sayaka Kume

　

中
味
の
オ
レ
ン
ジ
色
と
ブ
ル
ー
の
ラ
ベ
ル

の
コ
ン
ト
ラ
ス
ト
が
印
象
的
な
フ
ラ
ン
ス
生

ま
れ
の
柑
橘
系
炭
酸
飲
料『
オ
ラ
ン
ジ
ー

ナ
』。
２
０
１
２
年
に
発
売
さ
れ
、同
年
８

０
０
万
ケ
ー
ス
を
出
荷
す
る
大
ヒ
ッ
ト
に
。

そ
の
仕
掛
け
人
が
サ
ン
ト
リ
ー
食
品
イ
ン

タ
ー
ナ
シ
ョ
ナ
ル
の
久
米
さ
や
か
さ
ん
で

す
。
入
社
２
年
目
に
畑
違
い
の
計
数
管
理

業
務
か
ら『
オ
ラ
ン
ジ
ー
ナ
』商
品
開
発
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
参
加
。
そ
し

て
、若
手
を
積
極
的
に
抜

擢
す
る
サ
ン
ト
リ
ー
の
風

土
も
あ
り
、５
カ
月
後
に
は

ブ
ラ
ン
ド
の
責
任
者
に
任

命
さ
れ
ま
し
た
。

 

「
も
と
も
と
メ
ー
カ
ー
に

就
職
し
た
か
ら
に
は
商
品

開
発
を
や
り
た
い
と
い
う

希
望
は
会
社
に
伝
え
て
い

ま
し
た
。た
だ
、ブ
ラ
ン
ド
マ

ネ
ジ
ャ
ー
を
任
さ
れ
た
と

き
は
ビ
ッ
ク
リ
し
ま
し
た
ね

（
笑
）」（
久
米
さ
ん
）

　

そ
れ
に
し
て
も
、経
験
も

な
い
若
手
が
ど
う
す
れ
ば

こ
の
よ
う
な
大
き
な
仕
事

で
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮

し
、結
果
を
出
す
こ
と
が
で

き
る
の
で
し
ょ
う
か
？

 
「
基
本
は〝
わ
か
ら
な
い
こ

商品の販売戦略や広告戦略をまとめ上げるのがブランドマネジャーの
役割。会議では仕切り役を務める。久米さん自身も、フランスの飲料ら
しい、休日のひとときを豊かにする小粋でオシャレな雰囲気にこだわり、
ラベルの旗の色など細かいところまで積極的に提案

わ
か
ら
な
い
こ
と
は
聞
き
、

素
直
に
周
囲
の
力
に
頼
る

坪内さんが“自走”する力を
身につけていったプロセス

3～4歳

わからないことがあると「何で？」を
繰り返していた幼年時代。坪内さん
の基本的な志向・性格はこのころか
ら変わっていない。「普通の人が成
長する過程で失うものを私は失わな
かっただけなんです」（坪内さん）

小学校
時代

両親は事業を営んでおり、当時から、
自分もいつかは家業を継いで会社
を経営するのだろうと考えていた。

高校時代

目標はCA。1年次にオーストラリア
へ1年間留学し、語学力を磨いた。
友達との関係は常に相談に乗る側。
あだ名は「姉さん」だった。

大学
1～2年

販売、英語講師など様々なアルバイ
トを経験。疑問をもち、改善につなが
ることには挑戦し、販売系の仕事で
は現場で売上アップに貢献。

大学中退
前後

病気でCAを断念。大学の勉強にも
目的を見出せなくなり中退。挫折感
を味わう。この間、自分の生き方を
見つめ直した。直後、結婚・出産。

萩時代

事業を起こしたいという思いが再び
強くなり、個人で翻訳・経営コンサ
ルティング事務所を立ち上げる。そ
の後、萩大島船団丸設立に参加。

入
社
２
年
目
で
大
ヒ
ッ
ト
炭
酸
飲
料『
オ
ラ
ン
ジ
ー
ナ
』の

ブ
ラ
ン
ド
マ
ネ
ジ
ャ
ー
と
な
っ
た
久
米
さ
や
か
さ
ん（
27
）

〝
楽
し
い
こ
と
〞に
対
し
て
貪
欲

そ
れ
が
ア
イ
デ
ア
や
熱
意
の
源
に

と
は
聞
く
〞で
す
ね
。
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
は

営
業
、宣
伝
、デ
ザ
イ
ン
な
ど
の
プ
ロ
が
た

く
さ
ん
い
ま
す
か
ら
。
み
な
さ
ん
の
力
を

結
集
し
て
良
い
商
品
に
ま
と
め
あ
げ
る
の

が
ブ
ラ
ン
ド
マ
ネ
ジ
ャ
ー
の
仕
事
。
た
だ
し
、

ど
う
い
う
商
品
に
し
た
い
か
と
い
う
ビ
ジ
ョ

ン
と
熱
意
は
誰
に
も
負
け
な
い
だ
け
の
も

の
を
も
っ
て
い
ま
す
」（
久
米
さ
ん
）

　

も
う
一つ
、久
米
さ
ん
が
強
調
す
る
の

が
仕
事
を
楽
し
む
こ
と
。
そ
の
原
点
は
、

中
学
・
高
校
時
代
の
部
活
に
あ
り
ま
す
。

Ｅ
Ｓ
Ｓ
で
英
語
ミ
ュ
ー
ジ
カ
ル
に
熱
中
し
て

い
た
久
米
さ
ん
と
仲
間
た
ち
は
、楽
し
い

こ
と
に
貪
欲
。
積
極
的
に
ア
イ
デ
ア
を
出

し
合
い
、作
品
を
作
り
上
げ
て
き
ま
し
た
。

久
米
さ
ん
は
、自
分
自
身
が
楽
し
み
な
が

ら「
も
っ
と
楽
し
い
こ
と
」を
考
え
る
こ
と

で
、よ
り
良
い
も
の
を
生
み
出
せ
る
こ
と

を
体
験
的
に
学
ん
で
い
た
の
で
す
。そ
の
ス

タ
ン
ス
は
今
も
変
わ
り
ま
せ
ん
。

　

楽
し
む
た
め
の
コ
ツ
は
「
自
分
の
頭
で

考
え
る
こ
と
」。
学
校
も
ご
両
親
も
そ
の

点
で
教
育
方
針
が一致
し
て
い
ま
し
た
。

 

「
学
生
の
こ
ろ
は『
社
会
人
っ
て
大
変
そ

う
だ
な
…
』と
思
っ
て
い
た
ん
で
す
（
苦

笑
）。
で
も
、な
っ
て
み
る
と
全
然
違
う
。

社
会
人
も
楽
し
い
で
す
よ
」（
久
米
さ
ん
）

　

楽
し
い
か
ら〝
自
走
〞で
き
る
。素
直
に

周
囲
の
力
を
借
り
る
こ
と
が
で
き
る
か
ら
、

若
手
で
も
自
然
体
で
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を

採
る
こ
と
が
で
き
る
。
久
米
さ
ん
の
働
き

方
は
、ま
さ
に
次
世
代
に
向
け
た
ロ
ー
ル
モ

デ
ル
と
い
え
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
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民
野
剛
郎
さ
ん
が
、難
病
を
患
い
車
い

す
で
生
活
す
る
同
級
生
の
垣
内
俊
哉
さ

　

Ｂｓ
ｉｚｅ
は
、八
木
啓
太
さ
ん
が
企
画
・

設
計
・
開
発
・デ
ザ
イ
ン
の
す
べ
て
を
自
分

で
手
掛
け
る〝
一
人
家
電
メ
ー
カ
ー
〞。
大

手
メ
ー
カ
ー
を
辞
め
、一
人
で
起
業
し
た
理

由
を
八
木
さ
ん
は
こ
う
語
り
ま
す
。

 

「
世
の
中
に
新
し
い
価
値
を
提
供
す
る

製
品
を
作
り
た
か
っ
た
ん
で
す
。
そ
れ
は

制
約
の
多
い
大
手
の
環
境
で
は
難
し
か
っ

た
。だ
っ
た
ら
独
立
し
よ
う
と
」

　

理
想
に
向
か
っ
て
動
き
始
め
た
の
は
高

校
１
年
の
と
き
。
ｉ
Ｍａｃ
と
の
出
会
い
が

そ
の
後
の
人
生
を
決
め
た
と
い
い
ま
す
。

 

「〝
誰
も
が
リ
ビ
ン
グ
に
置
い
て
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
に
つ
な
げ
る
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
〞と
い
う

コ
ン
セ
プ
ト
を
性
能
と
デ
ザ
イ
ン
が
み
ご

と
に
体
現
し
て
い
る
製
品
で
し
た
。
そ
こ

に
作
り
手
の
思
想
を
感
じ
、共
鳴
し
た
ん

で
す
。
自
分
も
こ
う
い
う
も
の
を
作
り
た

い
と
思
い
ま
し
た
」（
八
木
さ
ん
）

　

こ
の
目
標
を
実
現
す
る
た
め
に
何
を
学

べ
ば
い
い
か
を
調
べ
た
と
こ
ろ
、必
要
な
の

は
電
子
工
学
と
機
械
工
学
と
デ
ザ
イ
ン
。

し
か
し
、こ
の
３
つ
を
同
時
に
学
べ
る
大
学

Bsize代表。デザインエンジニア。兵庫
県立宝塚北高校、大阪大学工学部電
子情報エネルギー工学科卒（学科名は
当時）。大阪大学大学院工学研究科
電子工学専攻博士前期課程修了（専
攻名は当時）。大学院修了後、富士フイ
ルムに就職。3年9カ月在籍し、医療機
器の機械設計に携わる。27歳のときに
同社を退職し、Bsizeを設立。第一弾の
製品として発売した『 STROKE 』が
2011年度のグッドデザイン賞を受賞

Keita Yagi

八木啓太さんが経営する“一人家電メ
ーカー”。美しいデザインと優れたテクノ
ジーによって社会に貢献する製品・サー
ビスを提供することが経営理念。創業
当初、社員は八木さんのみで、製品の
企画・設計・デザインまでをすべて一人
で手掛けていた。現在は生活家電の開
発・販売に取り組んでおり、商品化され
ているのはLEDデスクライト『STROKE』
とワイヤレス充電器『REST』の2製品

Bsize

ｉ
Ｍ
ａ
ｃ
と
の
出
会
い
が

自
分
の
道
を
決
定
づ
け
た

野
心+

社
会
貢
献
を
両
輪
に

学
生
時
代
に
会
社
を
設
立

大
学
在
学
中
、福
祉
系
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業 

（
株
）ミ
ラ
イ
ロ
を

仲
間
と
と
も
に
起
業
し
た
民
野
剛
郎
さ
ん（
24
）

起
業
へ
の
行
動
を
加
速
さ
せ
た

志
を
と
も
に
す
る
仲
間
と
の
出
会
い

大
手
メ
ー
カ
ー
か
ら
独
立
し
、た
っ
た
一
人
で
家
電
メ
ー
カ
ー

Ｂｓ
ｉｚｅ
を
立
ち
上
げ
た
八
木
啓
太
さ
ん（
31
）

は
あ
り
ま
せ
ん
。そ
こ
で
、高
校
生
の
八
木

さ
ん
は
、電
子
工
学
は
大
学
で
、デ
ザ
イ
ン

は
独
学
で
、機
械
工
学
は
就
職
先
の
企
業

で
身
に
つ
け
よ
う
と
プ
ラ
ン
を
立
て
ま
し
た
。

　

そ
し
て
そ
れ
か
ら
10
年
強
。
八
木
さ
ん

は
計
画
ど
お
り
学
び
続
け
、こ
の
３
つ
の
ス

キ
ル
を
自
分
の
も
の
に
し
た
の
で
す
。

「
ラ
イ
フ
ワ
ー
ク
と
い
え
る
目
標
が
あ
る

と
、学
ぶ
こ
と
が
楽
し
く
な
る
ん
で
す
。小

さ
な
失
敗
や
挫
折
が
あ
っ
て
も
、す
ぐ
に

目
標
に
向
け
て
次
の一
歩
を
踏
み
出
せ
る
。

私
に
と
っ
て
い
ち
ば
ん
つ
ら
い
の
は
目
標
が

な
い
状
態
で
す
ね
」（
八
木
さ
ん
）

　

効
率
・ス
ピ
ー
ド
重
視
の
今
の
時
代
、時

間
を
掛
け
て
積
み
重
ね
た
ス
キ
ル
や
技
術

は
希
少
。
八
木
さ
ん
の
よ
う
に
複
数
分
野

を
専
門
的
に
学
ん
だ
人
材
は
な
お
さ
ら

で
す
。ブ
レ
な
い
理
想
と
確
か
な
技
術
。こ

れ
が
八
木
さ
ん
の〝
自
走
〞を
支
え
て
い
ま
す
。

　

ア
ッ
プ
ル
の
も
の
づ
く
り
に
影
響
を
受

け
た
八
木
さ
ん
で
す
が
、決
し
て
同
じ
よ

う
な
も
の
を
作
ろ
う
と
は
考
え
ま
せ
ん
で

し
た
。憧
れ
た
の
は
ス
テ
ィ
ー
ブ・ジ
ョ
ブ
ズ

の
思
想
。〝
新
し
い
価
値
〞の
創
造
で
す
。

「
メ
ー
カ
ー
が
主
役
の
も
の
づ
く
り
の
時

代
は
も
う
終
わ
る
と
思
い
ま
す
。
こ
れ
か

ん
と
ミ
ラ
イ
ロ
を
設
立
し
た
の
は
大
学
３

年
の
と
き
。
垣
内
さ
ん
が
社
長
、民
野
さ

ん
が
副
社
長
と
な
っ
て
２
人
で
始
め
た
ベ
ン

チ
ャ
ー
企
業
は
、多
角
的
に
ユ
ニ
バ
ー
サ
ル

デ
ザ
イ
ン
普
及
に
取
り
組
み
、メ
ン
バ
ー
を

正しい色が見える質の高い光が特色の
『STROKE』。視界を遮らない構造など
デザインも考え抜かれている

スマホ、タブレット端末、モバイルバッテリなどを置くだけ
で充電できる『REST』。国産の杉間伐材を使用した筐
体がぬくもりを感じさせる

新
し
い
価
値
を
生
み
出
す
た
め

10
年
計
画
で
ス
キ
ル
を
習
得
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八木さんが“自走”する力を
身につけていったプロセス

小学生
時代

当時から工作が大好き。高学年
になると、父親に協力してもらっ
てミニチュアのソーラーカーなど
を製作。

中学時代

ソフトウェアをプログラムすること
に熱中。「パソコン、工具、ピアノ
など、両親は押しつけるのではな
く、いろいろなものに触れる機会
を与えてくれました」（八木さん）

高校１年

父親が買ってきたiMacに衝撃
を受け、「自分も新しい価値を生
み出すものづくりをしたい」と決
意。必要なスキルを自分で調べ、
デザイン・電子工学・機械工学
の3分野を10年で学ぶ計画を
立てる。

大学・大学
院時代

大学で電子工学を学びながら、
高校時代から始めていたデザイ
ンの独学も継続。目標のための
勉強に没頭するハードだが充実
した日々が続いた。

就職活動

就職は機械工学の技術職を志
望。専攻とは違う分野だったの
で苦労したが、富士フイルムに
入社し、技術開発に携わる。

独立

仕事を通して機械工学の技術
も一通り習得。製品のアイデア
も固まり、入社から3年9カ月、
27歳で独立。

ら
は
ユ
ー
ザ
ー
が
主
役
に
な
る
。
だ
か
ら
、

ユ
ー
ザ
ー
の
生
活
上
の
課
題
を
解
決
す
る

と
同
時
に
、生
活
空
間
に
自
然
に
溶
け
込

み
、余
計
な
自
己
主
張
を
し
な
い
家
電
が

（株）ミライロ 取締役副社長。鳥取県立米子西高校、立命館大学経営学部アントレプレナー
学科卒。１回生のときに、大学の起業系サークルで同級生の垣内俊哉さんと出会う。意気投
合し、起業を目的にビジネスプランを考える学生団体VANを結成。バリアフリーマップ制作な
どの事業案を練り上げ、数多くのビジネスプランコンテストで優勝。その賞金を元手に2人でミ
ライロを立ち上げる。2012年に大学を卒業し、現在は事業に専念

Takero Tamino

「バリアバリューの視点からユニバーサルな社会を創造する」をビジョンとするベンチャー
企業。バリアバリューとは、障害をマイナスにとらえるのではなく、価値ととらえる考え方。
多様な人たちがそれぞれに過ごしやすい社会を目指し、障害者の視点からのユニバーサ
ルデザイン導入のコンサルティング、商業施設などへのユニバーサルマナー研修など、収
益も追求しつつ多角的に事業を展開

（株）ミライロ

民野さんが“自走”する力を
身につけていったプロセス

小学生
低学年

商社の創業者一族の家庭で
育つ。将来は跡を継ぐものだ
と思っていた。

小学校
高学年

両親が続けて亡くなり、家庭
環境が一変。自分だけの力で
は何もできないことも痛感し、
家業を継ぐのではなく、いつか
自分の力で事業を起こすこと
を小学生ながら決意する。

高校3年

野球部でレギュラーを取れず、
挫折を経験。しかし、夏から大
学受験に目標を切り替え、猛
勉強して合格。“努力が報われ
る”成功体験となる。

大学1年

起業系サークルで、自分がリー
ダーとなって講演会を成功さ
せたことが自信に。その直後、
同じサークルにいた垣内さん
に声を掛けられる。「本気で起
業したい」という気持ちが共鳴
し合い、活動をともにする。

大学2年

ミライロの母体となる学生団
体を結成。議論を重ね、お互
いに切磋琢磨しながら、ミライ
ロの原型となるビジネスプラン
に到達。

大学3年

ミライロを設立。経営に没頭
する中で、障害者が抱える課
題、今の社会が抱える課題が
次々に見えてきて、事業拡大
につながっていった。

増
や
し
な
が
ら
成
長
を
続
け
て
い
ま
す
。

 
「
２
０
２
０
年
の
東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
、パ

ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
ま
で
に
日
本
を
ユ
ニ
バ
ー
サ

ル
デ
ザ
イ
ン
先
進
国
に
す
る
の
が
私
た
ち

の
目
標
で
す
」（
民
野
さ
ん
）

　

た
だ
、意
外
な
こ
と
に
２
人
は
最
初
か

ら
社
会
貢
献
を
志
向
し
て
い
た
わ
け
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。
実
業
家
一族
の
家
で
育
っ

た
民
野
さ
ん
は
子
ど
も
の
こ
ろ
か
ら「
父

や
叔
父
を
超
え
る
経
営
者
に
な
る
」こ
と

が
目
標
。
２
人
を
つ
な
い
だ
の
は
む
し
ろ

「
起
業
し
て
ビ
ッ
グ
に
な
り
た
い
」と
い
う

野
心
で
し
た
。
し
か
し
、目
先
の
利
益
に

と
ら
わ
れ
た
事
業
案
は
い
ず
れ
も
形
に
な

り
ま
せ
ん
で
し
た
。

 

「
模
索
し
な
が
ら
、垣
内
と
話
し
合
い
、一

緒
に
過
ご
す
な
か
で
、そ
れ
ま
で
の
自
分

に
は
見
え
て
い
な
か
っ
た
、障
害
者
に
不
便

な
こ
と
が
い
ろ
い
ろ
と
見
え
て
き
た
ん
で

す
。そ
れ
は
私
た
ち
に
と
っ
て
ビ
ジ
ネ
ス
チ

ャ
ン
ス
で
あ
り
、社
会
に
と
っ
て
解
決
す
べ

き
課
題
で
も
あ
り
ま
し
た
」（
民
野
さ
ん
）

　

野
心
＋
社
会
貢
献
。
こ
れ
が
民
野
さ
ん

の〝
自
走
〞の
両
輪
と
な
り
、ビ
ジ
ネ
ス
プ

ラ
ン
に
結
実
し
ま
し
た
。そ
の
意
味
で
も
、

民
野
さ
ん
に
と
っ
て
垣
内
さ
ん
と
の
出
会

い
は
か
け
が
え
の
な
い
も
の
で
し
た
。刺
激

し
合
い
、気
づ
き
を
与
え
合
う
仲
間
の
存

在
は
若
者
を
成
長
さ
せ
る
の
で
す
。

　

そ
れ
に
し
て
も「
学
生
の
間
に
起
業
す

る
の
は
急
ぎ
す
ぎ
な
の
で
は
？
」と
考
え

る
保
護
者
の
方
も
い
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

 

「
経
験
や
資
金
は
な
く
て
も
、志
が
本
物

な
ら
早
す
ぎ
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。
行

動
を
起
こ
せ
ば
応
援
し
て
く
れ
る
人
も

現
れ
ま
す
。
そ
れ
に
、私
は
理
論
を
学
ぶ

よ
り
一
刻
も
早
く
実
践
経
験
を
積
み
た
か

っ
た
。
現
場
で
失
敗
し
な
が
ら
学
ぶ
こ
と

の
ほ
う
が
多
い
と
考
え
て
い
ま
し
た
か
ら
」

（
民
野
さ
ん
）

　

そ
の
判
断
は
間
違
っ
て
い
な
か
っ
た
の
で

す
。
そ
ん
な
民
野
さ
ん
か
ら
最
後
に
高
校

生
に
向
け
た
ア
ド
バ
イ
ス
を
。

 

「
他
人
と
違
う
こ
と
を
す
る
の
を
怖
が

ら
な
い
で
く
だ
さ
い
。
学
生
時
代
に
集
団

か
ら
外
れ
て
い
た
人
の
ほ
う
が
、む
し
ろ
今

の
社
会
で
は
結
果
を
出
せ
る
。
他
人
と
違

う
こ
と
は
価
値
の
あ
る
こ
と
な
ん
で
す
」

私
の
理
想
な
ん
で
す
」（
八
木
さ
ん
）

　

例
え
ば
、空
間
に
光
だ
け
が
あ
る
ラ
イ

ト
│
│
。〝
自
走
〞す
る
人
材
こ
そ
が
そ
ん

な
理
想
を
実
現
で
き
る
の
で
し
ょ
う
。

バリアフリーマップ制作や改修
コンサルティングの際は、実際に
現場で段差などをチェックする。
写真左は代表の垣内俊哉さん
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