
〝
未
来
を
創
造
す
る
力
〞を

ど
う
育
む
か
？

展望編

不
確
実
な
状
況
を
前
向
き
に
楽
し
み
、「
だ
っ
た
ら
こ
う
し
よ
う
！
」と
自
ら
未
来
を
切

り
拓
い
て
い
く
│
│
こ
れ
か
ら
の
時
代
に
活
躍
す
る
の
は
き
っ
と
そ
ん
な
人
た
ち
で
す
。

イ
キ
イ
キ
と
自
分
ら
し
く
未
来
を
創
造
す
る
力
を
養
う
た
め
に
必
要
な
ス
タ
ン
ス
や

行
動
に
つ
い
て
、専
門
家
の
話
を
も
と
に
考
え
ま
す
。

取
材
・
文
／
伊
藤
敬
太
郎

株式会社ヒューマンバリュー 
代表取締役社長
兼清俊光氏
人 ・々組織・社会の「学習の
質」の向上に貢献するために、
人材開発と組織変革の潮流を
踏まえつつ、現場の知識・経験
を取り入れ、クライアントとの協
働的なアプローチで新しい知
識・技術を創造し、変革プロセ
スをデザイン・実行している。

　

今
、学
校
で
も
企
業
で
も
、「
人
の
育
て

方
」は
大
き
く
変
わ
ろ
う
と
し
て
い
る
。
全

員
に
一
つ
の
正
解
を
与
え
て
い
れ
ば
よ
か
っ

た
時
代
は
終
わ
り
、一
人
ひ
と
り
が
自
分
な

り
に
答
え
を
探
り
出
す
こ
と
が
求
め
ら
れ

る
時
代
に
す
で
に
な
っ
て
い
る
。

　

先
生
も
上
司
も
明
確
に
示
す
こ
と
が
で

き
な
い
未
来
を
自
分
で
創
っ
て
い
く
力
。
こ

れ
を
ど
う
養
っ
て
い
け
ば
い
い
の
だ
ろ
う
。

企
業
の
組
織
開
発
な
ど
に
取
り
組
ん
で
い

る
株
式
会
社
ヒ
ュ
ー
マ
ン
バ
リ
ュ
ー
の
代
表

取
締
役
社
長
・
兼
清
俊
光
氏
に
い
く
つ
か
の

キ
ー
ワ
ー
ド
を
挙
げ
て
も
ら
っ
た
。

　

先
行
き
不
透
明
な
時
代
だ
か
ら
こ
そ
、

兼
清
氏
は
自
分
で
未
来
を
思
い
描
く
こ
と

が
大
切
だ
と
い
う
。
未
来
を
予
測
し
た
り
、

未
来
に
正
解
を
求
め
た
り
す
る
こ
と
は
確

か
に
難
し
い
。し
か
し
、「
こ
う
あ
り
た
い
」と

自
分
の
思
い
を
起
点
に
未
来
を
描
く
こ
と

は
誰
に
も
で
き
る
は
ず
だ（
図
１
）。
で
は
、

そ
れ
に
よ
っ
て
何
が
変
わ
る
の
だ
ろ
う
。

 

「
例
え
ば
、『
家
を
建
て
た
い
。屋
根
は
こ
ん

な
色
で
、玄
関
は
…
』と
具
体
的
に
イ
メ
ー

ジ
す
る
と
、い
つ
も
は
気
に
も
留
め
て
い
な

か
っ
た
い
ろ
い
ろ
な
屋
根
の
色
が
目
に
飛
び

込
ん
で
く
る
。
す
る
と
も
っ
と
屋
根
に
つ
い

て
調
べ
た
い
と
思
う
。自
分
で
未
来
像
を
あ

り
あ
り
と
描
く
こ
と
が
で
き
る
と
、今
、見

え
る
景
色
が
変
わ
り
、気
づ
き
や
学
び
へ
の

意
欲
が
生
ま
れ
て
く
る
ん
で
す
。誰
か
に
押

し
付
け
ら
れ
て
学
ぶ
の
は
苦
痛
で
す
が
、自

分
の
未
来
像
が
動
機
で
す
か
ら
、こ
の
学
び

は
す
ご
く
楽
し
い
ん
で
す
」

　

ポ
イ
ン
ト
は
、未
来
を
決
め
、そ
れ
に
向

け
て
計
画
を
立
て
る
の
で
は
な
い
と
い
う
こ

と
。
思
い
描
い
た
未
来
が
自
然
と
自
分
を

駆
り
立
て
て
く
れ
る
の
だ
。

 

「
学
習
理
論
は
、大
き
く
客
観
主
義
学
習

理
論
と
構
成
主
義
学
習
理
論
の
２
つ
が
あ

り
ま
す
。
前
者
は
教
科
書
か
ら
正
解
を
学

ぶ
こ
と
を
指
し
、後
者
は
五
感
を
通
し
て
、

自
分
の
経
験
か
ら
学
ぶ
こ
と
を
指
し
ま
す
。

学
校
の
授
業
で
い
え
ば
ア
ク
テ
ィ
ブ
ラ
ー
ニ

ン
グ
な
ど
が
そ
の
例
。
未
来
を
創
造
す
る

図1   未来を創るために大切なスタンス

現在から
不透明な未来を
見ようと

するのではなく…

現在

こうありたい
と思う
未来

不透明な
未来

現在

自分で未来像を
描くことで

現在の見え方が
変わる

①
未
来
を
思
い
描
く

②
経
験
か
ら
学
ぶ
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た
め
に
重
要
な
の
が
こ
の
構
成
主
義
学
習

な
の
で
す
」

　

構
成
主
義
学
習
理
論
は
、世
界
は
客
観

的
事
実（
＝
正
解
）と
し
て
存
在
し
て
い
る

わ
け
で
は
な
く
、そ
の
人
が
自
分
の
目
で
見

た
世
界
が
そ
の
人
に
と
っ
て
の
世
界
だ
と
い

う
考
え
方
。つ
ま
り
、経
験
を
重
ね
て
成
長

す
れ
ば
、そ
の
人
に
と
っ
て
の
世
界
の
見
え

方
も
判
断
や
行
動
の
仕
方
も
変
わ
っ
て
い

く
。間
違
え
て
も
そ
の
間
違
い
か
ら
学
ん
で

成
長
す
る
こ
と
が
で
き
る
。こ
れ
が
正
解
の

な
い
時
代
に
未
来
を
創
る
た
め
に
は
有
効

な
の
だ
。

　

そ
の
際
に
大
切
な
の
が
リ
フ
レ
ク
シ
ョ
ン

（
＝
振
り
返
り
）だ
。

 

「
あ
の
と
き
自
分
は
何
を
感
じ
、ど
う
考

え
、な
ぜ
あ
の
よ
う
に
行
動
し
た
の
か
を
そ

の
つ
ど
し
っ
か
り
と
振
り
返
る
こ
と
で
、自

分
を
客
観
的
に
と
ら
え
る『
メ
タ
認
知
能

力
』が
養
わ
れ
ま
す
」

　

メ
タ
認
知
能
力
が
高
ま
れ
ば
、経
験
か

ら
学
ぶ
力
も
さ
ら
に
高
ま
っ
て
い
く
。

 

「
不
確
実
な
時
代
に
は
一
人
で
何
か
を
完

結
す
る
こ
と
が
難
し
い
。さ
ま
ざ
ま
な
個
性

や
専
門
性
を
持
っ
た
人
た
ち
が
ア
イ
デ
ア

を
出
し
合
っ
て
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
す
る
こ

と
が
、企
業
の
現
場
で
も
こ
の
15
年
ほ
ど
で

一
気
に
浸
透
し
ま
し
た
。
今
後
20
年
は
こ
れ

が
グ
ロ
ー
バ
ル
な
レ
ベ
ル
で
拡
大
し
て
い
く

で
し
ょ
う
」

　

そ
こ
で
重
要
に
な
っ
て
く
る
の
が
、思

考
・
文
化
・
価
値
観
が
異
な
る
相
手
と
お
互

い
に
認
め
合
っ
て
何
か
を
創
り
上
げ
る
コ
ラ

ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
ス
キ
ル
。こ
れ
も
経
験
か
ら
し

か
学
べ
な
い
ス
キ
ル
の
一
つ
だ
。

　

何
か
を
成
し
遂
げ
る
に
は
仲
間
が
必
要

不
可
欠
な
時
代
。
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
ス
キ

ル
と
は
別
に
、共
に
働
く
仲
間
と
の
人
間

関
係
の
質
を
高
め
る
こ
と
も
重
要
に
な
っ

て
い
る
と
兼
清
氏
は
指
摘
す
る
。

 
「
去
年
の
秋
こ
ろ
か
ら
急
に
、企
業
か
ら

組
織
開
発
に
関
す
る
相
談
が
数
多
く
寄
せ

ら
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。い
く
ら
優
秀

な
個
人
を
育
て
て
も
、組
織
に
ネ
ガ
テ
ィ
ブ

な
雰
囲
気
が
あ
れ
ば
、成
果
に
は
つ
な
が
ら

な
い
、組
織
を
変
え
な
け
れ
ば
ダ
メ
な
ん
だ

と
、人
事
が
気
づ
き
始
め
た
と
い
う
こ
と
だ

と
思
い
ま
す
」

 

「
関
係
の
質
を
高
め
る
」と
は
、つ
ま
り
、お

互
い
を
よ
く
理
解
し
、自
然
と
声
を
掛
け

合
っ
た
り
助
け
合
っ
た
り
で
き
る
関
係
を

築
く
と
い
う
こ
と
。

 

「
組
織
内
で
関
係
の
質
が
高
ま
る
と
個
人

の
思
考
の
質
も
高
ま
り
ま
す
。
そ
し
て
、何

よ
り
そ
の
組
織
で
働
く
こ
と
が
楽
し
く
な

る
は
ず
で
す
」

　

仲
間
と
と
も
に
未
来
を
創
ろ
う
と
思
っ

た
ら
、未
来
へ
の
思
い
を
共
有
す
る
こ
と
が

必
要
。
そ
こ
で
、兼
清
氏
が
提
案
す
る
の
は

ス
ト
ー
リ
ー
を
語
る
こ
と
だ（
図
２
）。

 

「
例
え
ば
、選
挙
の
立
候
補
者
に『
安
心
・

安
全
な
ま
ち
づ
く
り
』と
だ
け
訴
え
ら
れ
て

も
イ
メ
ー
ジ
が
湧
き
に
く
い
で
す
が
、そ
の

候
補
者
が
、『
日
曜
日
、公
園
で
は
子
ど
も

た
ち
の
笑
い
声
が
聞
こ
え
…
』と
自
分
の

理
想
と
す
る
街
の
情
景
を
丹
念
な
言
葉
で

語
っ
た
と
し
た
ら
、聞
い
て
い
る
人
も
イ
メ
ー

ジ
を
共
有
で
き
る
は
ず
。
こ
れ
が
ス
ト
ー
リ

ー
で
す
。
伝
え
る
力
も
伝
わ
る
情
報
量
も

ワ
ン
フ
レ
ー
ズ
で
語
る
よ
り
は
る
か
に
大
き

く
な
り
ま
す
」

　

ま
た
、誰
か
が
語
っ
た
ス
ト
ー
リ
ー
を
聞
い

て
い
た
人
が
語
り
直
す
こ
と
（
リ
ス
ト
ー
リ

ー
）に
よ
っ
て
、ス
ト
ー
リ
ー
を
よ
り
強
く
共

有
で
き
る
と
と
も
に
、一
人
ひ
と
り
の
感
じ

方
の
違
い
も
認
識
す
る
こ
と
が
で
き
る
。④

の
関
係
の
質
を
高
め
て
い
く
た
め
に
も
効

果
的
な
や
り
方
だ
。

　
　
　

＊　
　
　

＊　
　
　

＊

　

５
つ
の
項
目
は
い
ず
れ
も
授
業
や
学
校

生
活
を
通
し
て
高
校
で
も
実
践
で
き
る
も

の
だ
。
ま
た
、兼
清
氏
は「
先
生
自
身
が
未

来
を
描
い
た
り
、経
験
か
ら
学
ん
だ
り
、関

係
の
質
を
高
め
て
み
せ
た
り
す
る
こ
と
が

大
切
」と
も
言
う
。

　

未
来
を
創
る
た
め
に
大
切
な
の
は「
今

を
変
え
る
」こ
と
な
の
だ
。

図2   未来をストーリーとして共有
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集団の誰かが伝えたいメッセージをストーリーとして語る
（ストーリーテリング）。それを聞いていたメンバーが、「自分
はそのストーリーから何を感じたか」を語り直す（リストーリ
ー）。企業変革の場でも使われる手法だ

③
協
働
す
る

④
関
係
の
質
を
高
め
る

⑤
ス
ト
ー
リ
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を
語
り
合
う

展望編 3未来社会にどう向き合うか？
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