
　

企
業
の
採
用
に
お
い
て
は
、
90
年
代
に

エ
ン
ト
リ
ー
シ
ー
ト
を
実
施
し
始
め
た
頃

か
ら
、「
あ
な
た
の
や
り
た
い
こ
と
は
何

か
」
と
いっ
た
自
分
軸
を
問
い
、
自
走
で
き

る
か
ど
う
か
な
ど
、
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を

発
揮
す
る
素
養
で
も
あ
る
自
立
・
自
律

性
を
重
視
し
始
め
て
い
ま
し
た
。
し
か
し

一
方
で
、
組
織
の
在
り
方
は
相
変
わ
ら
ず

上
意
下
達
型
が
中
心
で
、
若
手
に
は
や
る

べ
き
こ
と
が
与
え
ら
れ
、
そ
れ
に
対
し
て

ど
う
や
っ
て
い
く
か
と
い
う
「H

ow
 to do 

it

」
を
磨
く
の
が
圧
倒
的
に
主
流
で
し
た
。

主
体
性
重
視
と
い
い
な
が
ら
、
テ
ー
マ
は

与
え
ら
れ
て
い
て
、
ど
う
ク
オ
リ
テ
ィ
を

あ
げ
て
い
く
か
と
か
、
プ
ロ
セ
ス
を
い
か
に

効
率
化
す
る
か
が
問
わ
れ
、「W

hat?

」
ま

で
期
待
さ
れ
る
の
は
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
に
な
っ

て
か
ら
。
そ
ん
な
中
で
、
企
業
に
お
い
て

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮
す
る
と
い
う
こ
と

は
、マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
と
し
て
選
ば
れ
メ
ン
バ
ー

を
率
い
て
い
く
こ
と
。
つ
ま
り
、「
リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
＝
リ
ー
ダ
ー
に
な
る
」
と
い
う
認
識

で
し
た
。

　

し
か
し
、
そ
れ
が
大
き
く
変
化
し
始
め

て
い
ま
す
。

　
一
つ
に
は
、
世
の
中
の
変
化
の
ス
ピ
ー
ド

が
速
く
、
複
雑
化
し
て
き
た
こ
と
で
、
上

の
者
が
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
を
掌
握
し
て
ト
ッ

プ
ダ
ウ
ン
で
指
示
す
れ
ば
う
ま
く
い
く
時

代
で
は
な
く
な
っ
て
き
た
と
い
う
環
境
の

変
化
で
す
。
そ
の
た
め
、
現
場
に
い
る
一
人

ひ
と
り
が
問
題
意
識
を
も
ち
、
周
囲
の

人
間
を
巻
き
込
ん
で
自
ら
取
り
組
ん
で
い

く
仕
事
の
仕
方
が
必
然
的
に
求
め
ら
れ
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
そ
こ
で
必
要
に
な

る
の
は
、
リ
ー
ダ
ー
と
い
う
ポ
ジ
シ
ョ
ン
で

は
な
く
、
自
然
発
生
的
に
発
揮
さ
れ
る

個
々
人
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
重
要
性
で
す
。

　

ま
た
、
日
本
が
グ
ロ
ー
バ
ル
化
を
進
め

る
中
で
、
世
界
で
戦
え
る
人
材
と
い
う
と
、

自
ら
考
え
、
当
事
者
意
識
を
も
っ
て
周
囲

を
動
か
す
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
が
不
可
欠
で

す
。
外
資
系
の
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
の
場
合
、

現
地
法
人
で
頭
角
を
現
し
た
人
材
は
本

社
に
引
き
抜
か
れ
る
の
が
一
般
的
で
す
が
、

日
本
人
は
な
か
な
か
選
ば
れ
な
い
の
だ
そ

う
で
す
。
そ
の
原
因
の
ほ
と
ん
ど
は
、
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用・就活、大学時代の経験・学習などの
調査研究に携わる。著書に『若手社員
が育たない。』『就活エリートの迷走』（以
上ちくま新書）、『「上司」不要論。』（東洋
経済新報社）、『新卒無業。』（共著　東
洋経済新報社）などがある。

取材・文／清水由佳　　撮影／清水一也

選
ば
れ
た
リ
ー
ダ
ー
か
ら

自
然
発
生
型
の
リ
ー
ダ
ー
へ

リクルートワークス研究所　
主幹研究員

豊田義博

【
卒
業
後
の
社
会
】 

こ
れ
か
ら
の
社
会
に
お
け
る
働
き
方

社
会
リ
ー
ダ
ー
の

時
代
が
や
っ
て
き
た

「
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
」を
語
る
上
で
、社
会
で
今
、求
め
ら
れ
て
い
る「
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
」と
は

何
か
を
考
え
る
こ
と
は
不
可
欠
で
す
。
そ
こ
で
、企
業
の
動
向
や
労
働
環
境
な
ど
に
詳
し
い

リ
ク
ル
ー
ト
ワ
ー
ク
ス
研
究
所
・
主
幹
研
究
員
の
豊
田
義
博
さ
ん
に
、変
化
す
る「
リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
」に
つ
い
て
語
っ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
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「
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
」
に
行
き
つ
き
ま
す
。

結
局
、「
皆
と
同
じ
こ
と
を
、
皆
で
や
り
ま

し
ょ
う
」と
い
う
日
本
な
ら
で
は
の
考
え
方

や
教
育
の
在
り
方
が
、
影
響
し
て
い
る
と

い
え
そ
う
で
す
。
そ
う
で
は
な
く
、
自
ら

イ
ニ
シ
ア
チ
ブ
を
と
っ
て
い
く
。
ポ
ジ
シ
ョ
ン

に
つ
く
か
ら
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮
す
る

の
で
は
な
く
、
ど
の
よ
う
な
場
面
で
あ
っ
て

も
、
自
ら
周
囲
を
巻
き
込
ん
で
い
く
。
そ

ん
な
自
然
発
生
的
な
リ
ー
ダ
ー
が
求
め
ら

れ
て
い
る
の
で
す
。

　

10
年
く
ら
い
前
か
ら
「
次
世
代
リ
ー

ダ
ー
」
待
望
論
の
も
と
、
多
く
の
企
業
で

は
リ
ー
ダ
ー
育
成
が
行
わ
れ
て
き
ま
し
た
。

２
０
０
１
年
か
ら
ワ
ー
ク
ス
研
究
所
で
は
、

2
年
に
1
度
「
人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
調
査
」

を
行
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
中
で
、
ほ
と
ん

ど
毎
回
、
組
織
人
事
課
題
と
し
て「
次
世

代
リ
ー
ダ
ー
の
選
抜
・
育
成
」が
ト
ッ
プ
項

目
に
あ
が
っ
て
い
ま
し
た
。
背
景
と
し
て
、

日
本
経
済
が
低
迷
か
ら
復
活
へ
と
向
か
い

始
め
た
頃
、
例
え
ば
総
合
商
社
な
ど
で
も

従
来
の
よ
う
な
大
き
な
事
業
で
市
場
を

攻
め
て
い
く
の
で
は
な
く
、
小
さ
な
会
社

を
買
収
し
た
り
分
社
化
し
て
た
く
さ
ん

事
業
を
興
し
て
い
く
ビ
ジ
ネ
ス
ス
タ
イ
ル
に

変
化
し
始
め
、
多
く
の
経
営
者
的
人
材

が
必
要
に
な
っ
て
き
た
た
め
で
す
。
そ
こ

状
況
改
善
型
の
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
か
ら

課
題
発
見
解
決
型
の
リ
ー
ダ
ー
へ

で
、
入
社
10
年
目
く
ら
い
の
社
員
の
中
か

ら
候
補
者
を
選
び
出
し
、
英
才
教
育
の

場
を
提
供
し
特
別
な
研
修
を
行
っ
た
り
し

て
い
ま
し
た
。
し
か
し
、
な
か
な
か
効
果

が
あ
が
ら
な
い
。
優
秀
な
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー

を
日
本
企
業
は
た
く
さ
ん
育
て
て
き
ま
し

た
が
、
そ
の
中
か
ら
期
待
す
る
リ
ー
ダ
ー

が
な
か
な
か
出
て
こ
な
い
の
で
す
。

　
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
と
リ
ー
ダ
ー
は
、
似
て
非

な
る
も
の
で
す
。
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
は
、
何

か
状
況
が
あ
っ
て
、
そ
れ
を
さ
ら
に
磨
い

た
り
改
善
し
た
り
し
て
い
き
ま
す
。
し
か

し
リ
ー
ダ
ー
は
、
未
知
の
こ
と
も
含
め
た

状
況
の
中
か
ら
新
し
い
課
題
を
見
つ
け
、

既
存
の
や
り
方
と
戦
い
な
が
ら
事
業
を

作
っ
て
い
く
。
そ
も
そ
も
の
考
え
方
や
求

め
ら
れ
る
行
動
が
異
な
っ
て
い
た
た
め
、
優

秀
な
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
育
成
の
延
長
線
上
で

は
、
事
業
を
興
し
て
い
く
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ

は
育
ち
に
く
か
っ
た
の
で
す
。

　

で
は
、
新
た
に
事
業
を
興
す
リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
に
求
め
ら
れ
る
の
は
、
ど
の
よ
う
な

こ
と
で
し
ょ
う
か
。
そ
の
ヒ
ン
ト
と
し
て
、

Ｎ
Ｐ
Ｏ
や
Ｎ
Ｇ
Ｏ
で
活
躍
す
る「
社
会
リ
ー

ダ
ー
」の
特
徴
が
挙
げ
ら
れ
ま
す（
図
１
）。

ま
ず
は
、
事
業
を
興
す
に
あ
た
っ
て
、
社

会
や
現
状
の
課
題
を
自
ら
見
出
す
力
が

不
可
欠
で
す
。
そ
の
た
め
に
は
、
し
っ
か
り

「
社
会
を
見
つ
め
」「
よ
り
よ
い
形
を
思
い

描
く
」こ
と
が
大
切
に
な
り
ま
す
。
単
に
、

一
企
業
と
し
て
の
利
益
や
功
利
性
を
求
め

図１ 社会リーダーの必要条件と特性

社会課題に気づく

社会課題を
「我が事」ととらえる

使命感を持つ
人を巻き込む

リスクを取る

型に
とらわれない

面白がる

ぶれない

社会を
見つめる

自己を
肯定する

よりよい形を
思い描く

人と違うことを
恐れない

リクルートワークス研究所が作成した「社会リーダー」に必要となる条件や特性を表したもの。これらの要素は、社会リーダーだけにとどまらず、
変化する企業社会の中においても重視される項目に重なる。（リクルートワークス研究所『「社会リーダー」創造のための未来図』より）

■■　 必要条件
■■　 思考特性
■■　 行動特性

「リーダーシップ教育」で生徒が変わる
【卒業後の社会】これからの社会における働き方
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る
の
で
は
な
く
、
よ
り
広
い「
社
会
」へ
の

眼
差
し
が
必
要
に
な
り
ま
す
。

　

そ
し
て
、
そ
こ
で
気
づ
い
た
社
会
課
題

を
、「
我
が
事
」
と
し
て
と
ら
え
、
当
事
者

意
識
を
も
っ
て
事
業
に
つ
な
げ
て
い
く
こ
と

も
欠
か
せ
ま
せ
ん
。
そ
の
た
め
に
は
、「
自

己
肯
定
、
自
己
信
頼
」
を
ベ
ー
ス
と
し
た
、

「
人
と
違
う
こ
と
・
違
う
こ
と
を
す
る
こ

と
を
恐
れ
な
い
」
と
い
う
姿
勢
も
大
切
で

す
。
違
い
を
恐
れ
な
い
か
ら
こ
そ
、
課
題

を
「
我
が
事
」
と
し
て
し
っ
か
り
と
ら
え
る

こ
と
が
で
き
る
の
で
す
。

　

そ
の
よ
う
な
志
・
能
力
を
も
っ
た
存
在

と
し
て
、「
社
会
リ
ー
ダ
ー
」の
重
要
性
に

企
業
も
気
づ
き
始
め
た
の
で
す
。

　

昔
は
、
高
次
な
理
念
を
も
っ
て
い
る
優

秀
な
経
営
者
層
が
、
そ
れ
に
よ
る
戦
略
を

立
て
て
拡
大
再
生
産
さ
れ
て
い
く
と
い
う

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
で
し
た
が
、
そ
の
勝
ち
方

は
ご
く
一
部
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。
大
き
な

マ
ー
ケ
ッ
ト
が
あ
っ
て
、
そ
こ
を
資
本
の
力

で
と
っ
て
い
く
と
い
う
市
場
で
は
な
く
、
小

さ
な
課
題
が
社
会
の
中
に
た
く
さ
ん
あ
っ

て
、
そ
れ
に
対
し
て
現
実
的
に
向
か
っ
て
い

く
。
ピ
ラ
ミ
ッ
ド
型
の
組
織
で
は
な
く
、

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
ベ
ー
ス
の
フ
ラ
ッ
ト
な
組
織
で
、

柔
軟
に
対
処
し
て
い
く
。
そ
れ
は
ま
さ
に
、

Ｎ
Ｇ
Ｏ
や
Ｎ
Ｐ
Ｏ
が
行
っ
て
い
る
よ
う
な
仕

事
の
進
め
方
で
す
。
社
会
起
業
家
は
特

殊
な
人
と
思
わ
れ
が
ち
で
す
が
、
決
し
て

特
別
な
こ
と
で
は
な
く
、
社
会
課
題
を
解

決
し
て
い
く
際
に
求
め
ら
れ
る
意
識
や
行

動
様
式
が
、
企
業
の
中
で
も
求
め
ら
れ
始

め
て
い
る
の
で
す
。

　

先
に
言
っ
た
次
世
代
リ
ー
ダ
ー
の
育
成

が
う
ま
く
い
か
な
か
っ
た
の
も
、
そ
こ
が

原
因
の一つ
だ
と
い
え
ま
す
。「
一
握
り
の
選

ば
れ
し
人
が
次
の
時
代
を
作
る
」
と
い
う

昔
な
が
ら
の
発
想
に
基
づ
い
た
も
の
で
は
、

通
用
し
な
い
時
代
な
の
で
す
。

　

し
か
し
、
豊
か
さ
が
あ
ふ
れ
る
日
本
で

は
、
社
会
課
題
は
見
つ
け
に
く
く
、
ま
た
、

既
存
の
事
業
フ
ィ
ー
ル
ド
で
は
、
課
題
を

見
つ
け
た
と
し
て
も
状
況
は
複
雑
で
、
し

が
ら
み
な
ど
も
あ
り
、
な
か
な
か
「
人
と

違
う
こ
と
」
に
た
め
ら
う
の
も
事
実
で
す
。

そ
の
た
め
、「
我
が
事
」
と
し
て
当
事
者
意

識
を
も
っ
て
推
進
し
て
い
く
こ
と
が
難
し

く
な
り
が
ち
で
す
。
そ
こ
で
、
事
業
と
は

直
接
関
係
の
な
い
社
会
活
動（
Ｃ
Ｓ
Ｒ
活

企
業
で
も
求
め
ら
れ
る

社
会
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
の
素
質

動
の一
環
な
ど
）や
、
日
常
の
中
に
ま
だ
社

会
課
題
が
あ
ふ
れ
て
い
る
新
興
国
で
の
業

務
経
験
や
研
修
を
通
じ
て
、「
社
会
リ
ー

ダ
ー
」
を
育
て
よ
う
と
す
る
企
業
が
出
て

き
ま
し
た
。

　

日
本
の
社
会
が
変
わ
っ
て
き
て
い
る
中

で
、
学
生
の
就
職
に
も
変
化
が
出
て
き
ま

し
た
。
90
年
代
ま
で
は
優
秀
な
学
生
は

大
企
業
や
官
僚
に
な
る
な
ど
、
日
本
の
中

枢
に
行
く
も
の
で
し
た
。
そ
れ
が
こ
こ
10

年
く
ら
い
、
大
学
生
の
一
番
優
秀
な
層
は

個
人
で
起
業
し
た
り
、
国
を
飛
び
出
し
た

り
。
そ
の
次
が
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
や
Ｎ
Ｐ

Ｏ
な
ど
に
入
る
な
ど
、
既
存
の
大
き
な
組

織
に
あ
ま
り
行
か
な
く
な
り
つ
つ
あ
り
ま

す
。
そ
の
た
め
、
企
業
も
危
機
感
を
も

ち
始
め
て
い
ま
す
。
と
は
い
え
、
ま
だ
従

来
型
の
組
織
が
多
い
の
は
事
実
で
す
。
し

か
し
、
今
後
の
10
年
を
考
え
た
と
き
、
多

少
の
期
待
も
込
め
て
、
企
業
も
大
き
く

変
化
し
て
い
く
の
で
は
な
い
か
と
考
え
て
い

ま
す
。

図2 社会課題に気づき、「我が事」ととらえるにいたる２つのプロセス

社会課題に
気づく

社会課題を
「我が事」と
とらえる

「見過ごせない」感覚

課題起点のプロセス 自分起点のプロセス

今の自分への不満・不安

「できそうだ」という手触り 何者かになりたい欲求

「やるしかない」と腹をくくる 賭けられることを探す

図１で示した社会リーダーの必要条件「社会課題に気づく」「我が事ととらえる」ためには、課題起点と自分起点の、２つのプロセスがあるという。
課題起点のプロセスでも、自分起点のプロセスでも、スタート地点は気になったことを「まあいいや」と流さずとらえることから始まるようだ。

リーダーシップ教育の
理解を深めるための一冊

『経営は何をすべきか』
ゲイリー・ハメル著　有賀裕子訳
ダイヤモンド社　

変化する「リーダーシップ」の背景にある、
ビジネス環境の変化や方向性について
参考になります。「理念｣「イノベーション」
「適応力」「情熱」「イデオロギー」の5つ
の視点から、それらが重要な理由や実際
の企業事例などを交え、ビジネス社会の
変化がよくわかります。
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