
　

コ
ン
テ
ン
ツ
事
業
を
手
掛
け
る
ベ
ン

チ
ャ
ー
企
業
・
面
白
法
人
カ
ヤ
ッ
ク
は
、

設
立
当
初
か
ら
次
々
と
ユ
ニ
ー
ク
な
組
織
・

人
事
制
度
で
注
目
を
集
め
て
き
た
。
例

え
ば
、
毎
月
、
全
社
員
が
サ
イ
コ
ロ
を
振

り
、
月
給
×
サ
イ
コ
ロ
の
出
た
目
％
が
給
与

に
プ
ラ
ス
さ
れ
る
「
サ
イ
コ
ロ
給
」
や
、
1

年
に
2
〜
3
カ
月
の
期
間
限
定
で
、
国
内

外
の
住
み
た
い
場
所
に
臨
時
オ
フ
ィ
ス
を

設
置
で
き
る
「
旅
す
る
支
社
」
な
ど
、
既

存
の
人
事
制
度
や
ワ
ー
ク
ス
タ
イ
ル
と
は

社
員
が
全
員
、主
体
的
に

会
社
と
関
わ
る
方
法
を
考
え
る

【
卒
業
後
の
社
会
】 

こ
れ
か
ら
の
社
会
に
お
け
る
働
き
方

変
化
す
る
組
織
と
採
用

企
業
が
求
め
る
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ

実
際
に
、大
き
く
組
織
や
人
事
制
度
、働
き
方
を
変
え
て
い
る
企
業
の
事
例
を
ご
紹
介
。

そ
こ
か
ら
見
え
る
、リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
に
求
め
ら
れ
る
力
を
考
え
て
み
ま
す
。

異
な
る
施
策
を
次
々
に
行
っ
て
い
る
。

 

「
ク
リ
エ
ー
タ
ー
集
団
の
当
社
で
は
、
世

の
中
に
な
い
も
の
、
面
白
い
も
の
を
つ
く
り

た
い
！　

と
、
常
に
考
え
て
い
ま
す
。
人

事
制
度
な
ど
も
同
様
で
、
法
令
で
決
め
ら

れ
て
い
る
ル
ー
ル
や
条
件
は
も
ち
ろ
ん
あ
り

ま
す
が
、
そ
れ
を
い
か
に
解
釈
し
直
し
て

自
分
た
ち
の
土
俵
に
乗
せ
る
か
。
給
与
制

度
や
採
用
も
、
も
っ
と
攻
め
た
い
と
思
っ
て

い
ま
す
」と
は
、
人
事
部
の
み
よ
し
こ
う
い

ち
氏
。
そ
こ
ま
で
こ
だ
わ
る
理
由
と
し
て
、

「
そ
も
そ
も
人
事
に
関
わ
る
様
々
な
ル
ー
ル

や
決
ま
り
事
は
、
作
っ
た
だ
け
で
は
誰
も

乗
っ
て
こ
な
い
。
そ
こ
で
、
ど
う
や
っ
た
ら

自
分
な
り
に
意
義
を
感
じ
た
り
、
面
白

そ
う
と
思
っ
て
も
ら
え
る
か
。
そ
こ
が
大

事
だ
と
思
う
ん
で
す
」
と
語
る
。

　

当
然
、
サ
イ
コ
ロ
給
も
、
単
な
る
話
題

づ
く
り
で
は
な
い
。「
ス
マ
イ
ル
給
」
と
い
う
、

社
員
同
士
が
互
い
の
良
い
と
こ
ろ
を
見
つ

け
て
言
葉
に
し
て
贈
る
制
度
と
セ
ッ
ト
に

な
っ
て
い
て
、
コ
メ
ン
ト
を
送
っ
た
人
が
サ
イ

コ
ロ
給
を
得
る
権
利
を
も
つ
。
他
の
制
度

と
連
動
さ
せ
る
こ
と
で
利
用
を
促
し
、
着

実
に
社
内
の
活
性
化
に
つ
な
が
る
よ
う
工

夫
さ
れ
て
い
る
。
細
部
ま
で
考
え
抜
か
れ

た
ア
イ
デ
ア
な
の
だ
。
ち
な
み
に
、「
ス
マ
イ

ル
給
」
は
、
コ
メ
ン
ト
を
送
る
相
手
が
ラ
ン

ダ
ム
に
指
定
さ
れ
る
の
で
、
一
度
も
話
し
た

こ
と
が
な
い
人
へ
の
コ
メ
ン
ト
を
求
め
ら
れ

る
場
合
も
あ
る
と
か
。
そ
こ
で
、
互
い
を

知
る
た
め
に
ラ
ン
チ
を
共
に
し
た
り
、
仕

事
の
話
を
聞
く
な
ど
、
社
内
の
交
流
促
進

が
図
ら
れ
る
。

 
「
制
度
を
作
る
の
で
は
な
く
、
い
か
に
人

を
動
か
す
か
。
ワ
ー
ク
ス
ル
ー（
障
害
を

取
り
除
き
、
自
発
的
に
動
け
る
状
態
に
）

さ
せ
る
こ
と
が
、
自
分
の
一
番
重
要
な
責

務
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
」（
み
よ
し
氏
）

　

２
０
１
４
年
に
は
、
社
員
全
員
が
人
事

「
全
員
が
人
事
部
」

宣
言
し
た

面
白
法
人
カ
ヤ
ッ
ク

　

１
９
９
８
年
に
、学
生
時
代
の
友
人

3
人
が
立
ち
上
げ
た
面
白
法
人
カ
ヤ
ッ

ク
。
ユ
ニ
ー
ク
な
社
名
に
は
、「
面
白
い

人
」よ
り「
面
白
が
る
人
」で
あ
れ
。
と

い
う
思
い
が
込
め
ら
れ
て
い
る
。
ゲ
ー
ム

事
業
や
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
事
業
な
ど
の
自

社
サ
ー
ビ
ス
の
他
、企
業
や
商
品
の
キ

ャ
ン
ペ
ー
ン
な
ど
を
手
掛
け
る
ク
ラ
イ

ア
ン
ト
ワ
ー
ク
事
業
な
ど
、さ
ま
ざ
ま

な
コ
ン
テ
ン
ツ
事
業
を
手
掛
け
る
ク
リ

エ
ー
タ
ー
集
団
。
本
文
中
で
紹
介
し
た

こ
と
以
外
に
も
、時
短
や
週
休
3
日
な

ど
様
々
な
ワ
ー
ク
ス
タ
イ
ル
が
可
能
な

「
ウ
ル
ト
ラ
マ
ン
型
勤
務
制
度
」、仕
事

や
個
人
で
作
っ
た
数
々
の
実
験
作
品
を

公
開
す
る
「
つ
く
っ
て
み
た
ラ
ボ
」、本

社
の
あ
る
鎌
倉
の
日
本
最
古
の
禅
寺
・

建
長
寺
で
行
う
株
主
総
会
な
ど
、ユ
ニ

ー
ク
な
取
り
組
み
や
人
事
制
度
で
注

目
を
集
め
る
。

面白法人カヤック

業
務
内
容

日
本
的
面
白
コ
ン
テ
ン
ツ
事
業

経
理
理
念

つ
く
る
人
を
増
や
す

カヤック編集部・人事部

みよしこういち氏

「リーダーシップ教育」で生徒が変わる
【卒業後の社会】これからの社会における働き方
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る
エ
ン
ト
リ
ー
シ
ー
ト
な
ど
は
な
い
。

「
時
代
が
変
わ
り
、
自
分
の
意
見
を
は
っ

き
り
言
う
こ
と
が
非
常
に
大
事
で
、
仕
事

に
お
い
て
も
徹
底
し
て
議
論
す
る
こ
と
が

必
要
に
な
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
に
は
、

『
数
字
、
フ
ァ
ク
ト
、
ロ
ジ
ッ
ク
』を
も
と
に

し
た
議
論
が
で
き
な
け
れ
ば
通
用
し
ま
せ

ん
。
だ
か
ら
こ
そ
、
入
社
試
験
で
も
、
考

え
る
力
、
思
考
の
プ
ロ
セ
ス
を
し
っ
か
り
見

た
い
の
で
す
」（
出
口
氏
）

 

「
重
い
課
題
」
は
、
例
え
ば
、
子
育
て
世

代
を
応
援
し
た
い
と
い
う
理
念
の
も
と
で
、

ラ
イ
フ
ネ
ッ
ト
生
命
が
取
り
組
む
べ
き
第

2
の
事
業
に
つ
い
て
、（
１
）高
度
経
済
成
長

以
降
、
現
在
に
至
る
ま
で
の
子
育
て
世
代

を
取
り
巻
く
時
代
・
環
境
に
つ
い
て
考
察

し
、（
２
）（
１
）を
も
と
に
10
年
後
の
子
育

て
世
代
の
ニ
ー
ズ
を
考
察
、（
３
）ラ
イ
フ

ネ
ッ
ト
生
命
が
第
2
の
事
業
を
10
年
後
に

立
ち
上
げ
る
と
仮
定
し
て
、
そ
の
事
業
内

容
を
現
行
の
生
命
保
険
業
と
の
シ
ナ
ジ
ー

に
関
す
る
説
明
も
含
め
て
書
く
、
と
い
う

よ
う
な
も
の
。
そ
の
よ
う
な
採
用
を
行
っ

て
い
る
理
由
と
し
て
、
形
骸
化
し
、
学
業

の
妨
げ
に
な
り
か
ね
な
い
新
卒
一
括
採
用

を
変
え
た
い
と
い
う
思
い
も
あ
る
と
い
う
。

 

「
大
学
で
の
成
績
を
問
わ
な
い
日
本
の
採

用
も
お
か
し
い
。
本
来
、
大
学
で
は
し
っ

か
り
学
ぶ
べ
き
で
、
そ
こ
で
こ
そ
本
当
の

〝
考
え
る
力
〞が
育
ま
れ
る
は
ず
で
す
。

そ
う
い
う
本
来
の
学
び
を
大
切
に
す
る
に

代表取締役会長兼CEO

出口治明氏

部
に
所
属
す
る
と
い
う
「
ぜ
ん
い
ん
人
事

部
」
制
度
も
発
足
。
全
社
員
が
、「
採
用
」

「
評
価
」「
給
与
査
定
」に
関
わ
り
な
が
ら
、

自
分
た
ち
が
面
白
く
働
け
る
組
織
づ
く

り
に
取
り
組
ん
で
い
る
。

 
「
こ
れ
も
、
年
2
回
行
っ
て
い
る『
ぜ
ん
い

ん
社
長
合
宿
』で
社
員
か
ら
出
て
き
た
ア

イ
デ
ア
を
、
取
り
入
れ
た
も
の
で
す
。
こ

の
合
宿
で
は
、
全
員
が
社
長
に
な
っ
た
つ

も
り
で
、
会
社
の
こ
と
を
真
剣
に
考
え
、

制
度
や
ビ
ジ
ョ
ン
な
ど
を
話
し
合
い
ま
す
。

ま
た
、
社
内
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ツ
ー
ル
で

は
、
そ
こ
に
日
常
的
に
、『
こ
ん
な
こ
と
し

て
み
た
い
』
と
い
っ
た
書
き
込
み
が
入
っ
て

き
ま
す
。
そ
れ
ら
を
い
か
に
ア
シ
ス
ト
し

て
い
く
か
。
時
に
は
、
理
論
的
な
ア
ド
バ

イ
ス
な
ど
も
行
っ
た
り
し
ま
す
。
そ
う
や
っ

て
い
く
う
ち
に
自
然
淘
汰
さ
れ
、
何
年
も

続
い
て
い
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
な
ど
も
誕
生
し

て
い
ま
す
」（
み
よ
し
氏
）

　

２
０
０
８
年
に
サ
ー
ビ
ス
が
ス
タ
ー
ト
し

た
ネ
ッ
ト
生
保
ベ
ン
チ
ャ
ー
の
ラ
イ
フ
ネ
ッ

徹
底
的
に「
考
え
る
」こ
と
を

求
め
る
採
用
試
験

年
齢・
学
歴・
国
籍
フ
リ
ー

独
自
採
用
の

ラ
イ
フ
ネ
ッ
ト
生
命

ト
生
命
。
わ
ず
か
8
年
で
、
オ
リ
コ
ン
顧

客
満
足
度
ラ
ン
キ
ン
グ「
生
命
保
険
部
門
」

の
総
合
第
1
位
に
2
年
連
続
で
選
ば
れ
る

な
ど
、
数
多
く
の
賞
を
受
賞
。
既
存
の

生
命
保
険
の
在
り
方
に
一
石
を
投
じ
て
い

る
同
社
で
は
、
創
業
当
時
か
ら
、
学
歴
フ

リ
ー
、
年
齢
フ
リ
ー
、
国
籍
フ
リ
ー
の
採

用
が
貫
か
れ
て
い
る
。

 

「
大
卒
の
み
の一
括
採
用
な
ど
、
も
と
も

と
日
本
だ
け
の
お
か
し
な
制
度
で
す
。
定

年
制
も
日
本
く
ら
い
。
世
界
標
準
で
考

え
る
と
、
学
歴
も
年
齢
も
国
籍
も
関
係

な
い
と
い
う
の
が
当
然
で
す
。
意
欲
と
体

力
と
能
力
が
あ
れ
ば
、
関
係
あ
り
ま
せ

ん
。
実
際
に
、
60
歳
過
ぎ
で
入
社
し
て
も

ら
っ
た
方
も
い
ま
す
」
と
は
、
代
表
取
締

役
会
長
兼
Ｃ
Ｅ
Ｏ
の
出
口
治
明
氏
。

　

そ
ん
な
同
社
で
の
採
用
は
、
即
戦
力
に

期
待
す
る
「
通
年
即
戦
力
採
用
」
と
、
一

定
の
育
成
期
間
を
設
け
る
若
年
層
を
対

象
と
し
た
「
定
期
育
成
採
用
」の
2
種
類
。

「
定
期
育
成
採
用
」は
、
一
般
の
新
卒
採
用

に
あ
た
る
大
学
生
も
対
象
と
な
る
が
、
同

社
の
場
合
は
入
社
時
に
30
歳
未
満
と
い
う

条
件
が
あ
る
だ
け
。
就
業
経
験
の
あ
る

人
も
受
け
入
れ
て
お
り
、
大
手
生
保
会

社
か
ら
の
転
職
者
も
い
る
と
い
う
。
採
用

試
験
も
ユ
ニ
ー
ク
で
、
事
前
に
公
開
さ
れ
る

「
重
い
課
題
」に
対
し
て
、
Ａ
4
サ
イ
ズ
で

様
式
・
ボ
リ
ュ
ー
ム
自
由
で
回
答
を
提
出

す
る
。
現
在
の
多
く
の
企
業
が
行
っ
て
い

　

長
年
、生
命
保
険
業
界
で
活
躍
し

て
き
た
出
口
治
明
氏
と
、現
・
代
表
取

締
役
社
長
兼
Ｃ
Ｏ
Ｏ
の
岩
瀬
大
輔
氏

が
、「
子
育
て
世
代
の
保
険
料
を
半
額

に
し
た
い
」と
い
う
思
い
か
ら
２
０
０
６

年
に
立
ち
上
げ
た
、日
本
で
は
74
年
ぶ

り
戦
後
初
の
独
立
系
保
険
会
社
。「
保

険
は
ネ
ッ
ト
で
は
売
れ
な
い
」と
言
わ

れ
た
業
界
に
あ
っ
て
、ネ
ッ
ト
を
中
心
に

販
売
す
る
こ
と
で
保
険
料
を
安
く
し
、

シ
ン
プ
ル
で
わ
か
り
や
す
い
商
品
提
供

で
着
実
に
成
長
を
遂
げ
た
。「
正
直
に

経
営
し
、わ
か
り
や
す
く
、安
く
て
、便

利
な
」商
品
・
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
続

け
る
た
め
、新
し
い
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
楽
し

め
、自
分
で
考
え
、未
来
を
切
り
開
く

人
材
を
求
め
、学
歴
・
年
齢
・
国
籍
フ
リ

ー
の
採
用
を
貫
い
て
い
る
。

ライフネット生命保険株式会社

業
務
内
容

生
命
保
険
事
業

行
動
指
針

「
生
命
保
険
は
む
ず
か
し
い
」

そ
う
言
わ
れ
る
時
代
は
、

も
う
、終
わ
り
に
さ
せ
た
い
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Book No.

3
Book No.

4

自
身
。
一
人
ひ
と
り
が
本
当
に
問
題
意
識

を
も
っ
て
意
見
を
も
ち
、
発
信
し
、
そ
れ

を
具
体
的
に
実
行
に
移
し
、
人
を
動
か
し

て
い
く
。
そ
う
す
る
こ
と
で
、
仕
事
も
会

社
も
面
白
く
な
る
は
ず
で
す
」（
み
よ
し
氏
）

　
一
方
、
保
険
業
界
の
な
か
で
新
し
い
こ
と

に
挑
戦
し
続
け
て
い
る
ラ
イ
フ
ネ
ッ
ト
生

命
の
出
口
氏
は
、
挑
戦
の
背
景
で
も
あ
る

日
本
社
会
に
つ
い
て
、「
高
度
経
済
成
長
期

の
よ
う
な
キ
ャ
ッ
チ
ア
ッ
プ
モ
デ
ル
が
な
く

な
っ
た
か
ら
」
と
言
う
。

 

「
戦
後
復
興
の
た
め
の
キ
ャ
ッ
チ
ア
ッ
プ
モ

デ
ル
と
し
て
、
日
本
は
ア
メ
リ
カ
を
選
択

し
ま
し
た
。
ア
メ
リ
カ
か
ら
す
れ
ば
、
冷

戦
下
、
日
本
を
大
事
に
す
る
意
味
も
あ

り
ま
し
た
し
、
日
本
社
会
は
人
口
が
増
加

し
、
経
済
も
右
肩
あ
が
り
で
し
た
。
そ

う
い
う
時
代
に
は
、
目
標
を
示
す
強
い

リ
ー
ダ
ー
が
い
て
、
そ
れ
に
従
っ
て
し
っ
か

り
集
団
行
動
し
て
い
け
ば
よ
か
っ
た
。
で

も
、
今
は
そ
れ
が
す
べ
て
崩
壊
し
、
モ
デ

ル
だ
っ
た
ア
メ
リ
カ
も
課
題
先
進
国
で
す
。

結
局
、
自
分
た
ち
で
な
ん
と
か
働
き
方
や

仕
事
の
在
り
方
を
変
え
て
い
か
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。チ
ー
ム
全
員
が
知
恵
を
絞
っ

て
ア
イ
デ
ア
を
出
し
、
全
員
が
イ
ニ
シ
ア
チ

ブ
を
と
っ
て
、
能
力
を
発
揮
す
る
必
要
が

あ
る
の
で
す
」

リーダーシップ教育の
理解を深めるための一冊

企業が求める
リーダーシップの条件

は
、
ま
ず
企
業
が
採
用
を
変
え
る
べ
き
だ

と
考
え
て
い
る
の
で
す
」（
出
口
氏
）

　

次
々
と
ユ
ニ
ー
ク
な
取
り
組
み
を
行
っ
て

い
る
面
白
法
人
カ
ヤ
ッ
ク
の
み
よ
し
氏
は
、

「
よ
く
、
カ
ヤ
ッ
ク
だ
か
ら
そ
う
い
う
こ
と

が
で
き
る
と
言
わ
れ
る
の
で
す
が
、
そ
れ

は
違
う
と
思
う
ん
で
す
」
と
言
う
。
な
ん

で
も
自
由
の
よ
う
に
見
え
る
同
社
で
も
、

毎
朝
９
時
29
分
に
ラ
ジ
オ
体
操
が
流
れ
る

と
い
う
意
外
な
一
面
が
あ
る
。
た
だ
し
出

席
は
義
務
づ
け
ら
れ
て
い
な
い
の
で
、
チ
ー

ム
に
よ
っ
て
は
9
時
30
分
か
ら
ミ
ー
テ
ィ
ン

グ
を
行
う
な
ど
、あ
く
ま
で
も
チ
ー
ム
ワ
ー

ク
を
大
切
に
す
る
取
り
組
み
の一つ
と
し
て

実
施
さ
れ
て
い
る
。

 

「
ア
イ
デ
ア
は
、
ひ
と
り
で
考
え
る
よ
り

人
と
一
緒
に
い
た
ほ
う
が
湧
い
て
く
る
こ
と

が
多
い
。
結
局
、
会
社
を
面
白
く
す
る
の

も
、
つ
ま
ら
な
く
す
る
の
も
、
社
員
た
ち

「
我
が
事
」と
し
て

深
く
考
え
、

行
動
す
る
リ
ー
ダ
ー

ゲームアプリやwebコンテンツなどのクリエーター集団と、
生命保険業界のベンチャー企業。いずれも業界は大き
く異なるものの、社会に新しい価値を創造するという思
いは共通している。だからこそ、一人ひとりの社員がしっ
かりとしたリーダーシップを発揮することが重要なのだ。
そんな２社が、共通して強調していた求める社員像として
以下の3つのキーワードが挙がった。これらはまさに、今
後の企業社会で求められるリーダーシップ像と重なるの
ではないだろうか。

出口会長が最も強調していたのは、「考える力」の重要性。ワークス
研究所の豊田氏が指摘した「社会リーダー」の必要条件である「社
会課題に気付く」力とも、大きく重なる。

世の中に必要とされるものや、まだこの世にない新しい価値を創造
する。そのためには、言われたことを正確に行うだけでなく、自らがク
リエイトしていく力が不可欠になる。

人を巻き込み、事業を自ら推進していくためには、自分自身が「楽し
む」ことが不可欠だ。

常に「考える」こと 

「創造的」であること

「楽しめる」こと

誰
も
が
イ
ニ
シ
ア
チ
ブ
を
と
る

本
当
の
意
味
で
の
自
律
が
必
要

今の企業の人材観や、企業が求めるリー
ダーシップとは何かを理解するために、面
白法人カヤック・みよしこういち氏とライフ
ネット生命・出口治明氏が薦める本。出
口氏が薦めるのは『採用基準』（伊賀泰
代著・ダイヤモンド社）、みよし氏は『リーダ
ー論』（高橋みなみ著・講談社）

「リーダーシップ教育」で生徒が変わる
【卒業後の社会】これからの社会における働き方
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