
　

Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
カ
タ
リ
バ
で
は
、事
業
の一つ

と
し
て「
マ
イ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」に
取
り
組
ん

で
い
ま
す
。
高
校
生
が
自
分
の〝
こ
う
あ
っ

て
ほ
し
い
〞を
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
し
て
や
っ
て

み
て
発
表
す
る
活
動
で
す
。
そ
の
参
加
者

が
集
う
ア
ワ
ー
ド
で
一
昨
年
に
優
勝
し
た
の

は
、不
登
校
経
験
者
か
ら
な
る
チ
ー
ム
。
学

校
に
行
く
怖
さ
を
知
る
立
場
を
生
か
し
、

不
登
校
の
小
中
学
生
に「
そ
の
経
験
を
将

来
に
生
か
せ
る
よ
う
に
」仲
間
づ
く
り
や

学
習
の
サ
ポ
ー
ト
を
し
た
チ
ー
ム
で
し
た
。

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
挑
戦
す
る
の
は
、前
か
ら
リ

ー
ダ
ー
だ
っ
た
子
だ
け
で
な
く
、自
分
の
悩

み
を
見
つ
め
る
な
か
で
課
題
意
識
を
も
っ

た
子
と
い
う
ケ
ー
ス
も
多
い
ん
で
す
。

　

カ
タ
リ
バ
で
は
高
校
生
対
象
の「
リ
ー
ダ

ー
シ
ッ
プ
育
成
プ
ロ
グ
ラ
ム
」も
行
っ
て
い
ま

す
が
、こ
れ
も
い
わ
ゆ
る
リ
ー
ダ
ー
だ
け
を

対
象
に
し
た
も
の
で
は
な
く「
誰
も
が
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮
で
き
る
」と
い
う
考
え

で
や
っ
て
い
ま
す
。

　

で
は
、リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
は
ど
ん
な
と
き
に

一
人
ひ
と
り
か
ら
引
き
出
さ
れ
る
の
で
し
ょ

う
。
大
前
提
と
な
る
の
は
、「
安
心
し
て
も

の
が
発
言
で
き
る
環
境
を
つ
く
っ
て
あ
げ

る
」こ
と
だ
と
私
は
思
い
ま
す
。
カ
タ
リ
バ

は
様
々
な
高
校
生
向
け
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
開

発
し
て
き
ま
し
た
が
、す
べ
て
に
共
通
し
て

大
事
に
し
て
き
た
の
は
、関
わ
る
大
人
の
姿

勢
で
す
。
高
校
生
が
悩
ん
だ
と
き
や
何
か

 【message】 すべては子どもたちの未来のために…

「自分ごと」に「伴走する人」がいるなかで
 一人ひとりのリーダーシップが引き出されていく
認定ＮＰＯ法人カタリバ　
代表理事

今村久美
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人
に
萎
縮
し
て
発
言
で
き
な
い

そ
の
現
状
を
ど
う
打
破
す
る
か
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を
し
た
い
と
き
、そ
の
思
考
プ
ロ
セ
ス
に
伴

走
し
よ
う
と
す
る
こ
と
。
高
校
生
の
立
場

か
ら
見
え
て
い
る
も
の
を
肯
定
し
、そ
こ
を

ス
タ
ー
ト
地
点
に一
緒
に
考
え
る
の
で
す
。

　

高
校
生
に
は
、間
違
い
を
指
摘
さ
れ
る

学
び
も
大
事
だ
と
は
思
い
ま
す
が
、人
に

萎
縮
し
て
発
言
し
な
く
な
る
こ
と
を
学
習

し
き
る
前
に
、「
思
っ
た
こ
と
は
ま
ず
ぶ
つ
け

合
っ
て
、み
ん
な
で
答
え
を
見
つ
け
れ
ば
い

い
」と
感
じ
て
ほ
し
い
の
で
す
。

　

高
校
生
が
思
い
を
表
に
出
せ
る
よ
う
に

な
り
、小
さ
な
こ
と
で
も
自
分
の
意
志
で
何

か
に
取
り
組
む
と
、そ
こ
で
必
ず
「
壁
に
ぶ

つ
か
る
」こ
と
も
経
験
し
ま
す
。

　
マ
イ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
例
で
言
え
ば
、参
加

者
は「
一
人
で
は
何
も
で
き
な
い
」と
感
じ
る

ん
で
す
よ
ね
。
岩
手
県
の
あ
る
高
校
生
は
、

家
業
の
魚
屋
の
魅
力
を
ど
う
発
信
す
る
か

を
、Ｓ
Ｎ
Ｓ
で
つ
な
が
っ
た
起
業
家
を
は
じ

め
様
々
な
大
人
と
や
り
取
り
し
て
考
え
を

学生だった2001年に任意団体NPOカタリバ設立（2006年法人格取得）。自身の高
校・大学の体験から、「子どもたちが自分の可能性を広げていけるよう、親でも先生でもな
いナナメの関係の先輩と関わることで、いろんな気づきを得てほしい」と考え、高校生のた
めのプログラム「カタリ場」を始める。全国約1300の高校、約220,000人の高校生に「カ
タリ場」を提供してきた。関連書籍に『「カタリバ」という授業』上阪徹（英治出版）。
2011年、東日本大震災の被災地を訪れたときに、「復興のために自分にできることをした
い」と語る現地の女子高生と出会い、一方で被災地の子どもへの支援が“与える”ものに
偏りがちな状況に違和感を覚える。「子どもたちには自分で自分の道を切り開く力を付け
てほしい」と考え、被災地域の放課後学校「コラボ・スクール」を発案、2011年7月に「女
川向学館」（宮城県）開校、同12月に「大槌臨学舎」（岩手県）開校。
翌2012年、被災地の高校生の「地元のために私たちも何かしたい」とい
う声を受け、高校生が自分の“こうあってほしい”をプロジェクトにしてやって
みる「マイプロジェクト」始動。2013年度より「全国高校生 MY 
PROJECT AWARD」も開催され、2015年度の大会では、全国各地か
ら115プロジェクト、282人のエントリーがあった。
2008年「日経ウーマンオブザイヤー」受賞。2009年内閣府「女性のチャ
レンジ賞」受賞。現在、中央教育審議会教育課程企画特別部会委員。

深
め
て
い
き
ま
し
た
。

　
「
自
分
の
無
知
」も
実
感
し
ま
す
。
宮

城
県
の
あ
る
高
校
生
は
、地
元
を
観
光
で

盛
り
上
げ
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
大
人
も
巻

き
込
ん
で
進
め
、称
賛
さ
れ
ま
し
た
。
で
も

本
人
は「
私
は
ロ
ジ
カ
ル
に
も
の
を
考
え
ら

れ
な
い
、協
力
の
仰
ぎ
方
が
わ
か
ら
ず
に
人

も
傷
つ
け
た
」と
失
敗
体
験
も
味
わ
っ
て
い

て
、大
学
に
入
る
と
し
ば
ら
く
は
籠
っ
た
よ

う
に
勉
強
を
し
て
い
ま
し
た
。
座
学
は
苦

手
だ
っ
た
の
に「
私
、勉
強
し
ま
す
」と
言
っ

て
。自
分
の
や
り
た
い
こ
と
を
探
究
す
る
な

か
で
経
験
し
た
こ
と
が
、学
ぶ
意
欲
を
掻

き
立
て
た
の
で
す
。

　

そ
う
や
っ
て「
自
分
ご
と
」に
リ
ー
ダ
ー
シ

ッ
プ
を
も
っ
て
取
り
組
み
、そ
の
な
か
で
学

び
た
い
こ
と
も
見
つ
け
て
自
身
を
成
長
さ

せ
る
、と
い
う
学
習
サ
イ
ク
ル
を
、今
後
は

ど
ん
な
子
で
も
経
験
す
る
必
要
が
あ
る
と

思
い
ま
す
。
社
会
に
出
た
と
き
、勤
め
先
が

手
厚
く
教
育
投
資
を
し
て
く
れ
る
と
は
限

ら
ず
、「
こ
ん
な
こ
と
を
し
た
い
か
ら
こ
れ

を
学
び
た
い
」と
自
分
で
教
育
機
会
を
獲

得
し
て
い
く
力
が
な
い
と
、成
長
し
づ
ら
い

時
代
だ
か
ら
で
す
。

生
徒
自
身
の
成
長
の
た
め
に
も

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
が
欠
か
せ
な
い

　
一
人
ひ
と
り
が
ち
ょっ
と
ず
つ
リ
ー
ダ
ー
シ

ッ
プ
を
発
揮
し
て
い
く
こ
と
は
、社
会
も
求

め
て
い
る
こ
と
で
す
。
カ
リ
ス
マ
的
な
リ
ー

ダ
ー
は
こ
れ
か
ら
も
何
人
か
は
必
要
で
し

ょ
う
が
、一
部
の
人
だ
け
が
リ
ス
ク
を
取
っ
て

社
会
を
変
革
す
る
こ
と
は
、情
報
が
拡
散

し
て
少
し
の
ミ
ス
に
も
批
判
が
高
ま
り
や

す
く
な
っ
た
今
は
難
し
い
で
す
か
ら
。

　

だ
か
ら
カ
タ
リ
バ
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
は
、問

題
解
決
型
学
習
で
も
協
同
学
習
で
も
、形

式
に
こ
だ
わ
る
よ
り
、参
加
者
が
目
の
前
の

学
び
を
「
自
分
ご
と
化
」し
て
取
り
組
め
て

い
る
か
ど
う
か
を
一
番
重
視
し
ま
す
。

　

例
え
ば
グ
ル
ー
プ
学
習
も
、た
だ
行
う
の

で
は
、チ
ー
ム
内
で
自
分
の
役
割
を
果
た
す

こ
と
は
学
べ
て
も
、役
割
に
だ
け
徹
し
て
自

分
の
思
い
は
引
っ
込
め
る
子
が
出
て
き
ま

す
。
そ
う
で
は
な
く
、「
あ
な
た
は
ど
う
思

う
？
」と
い
う
自
分
の
探
究
か
ら
始
ま
る

学
び
が
も
っ
と
増
え
て
ほ
し
い
。
今
の
日
本

で
ど
れ
だ
け
の
高
校
生
が
「
自
分
が
や
り

た
く
て
こ
れ
を
頑
張
っ
た
」と
言
え
る
経
験

を
も
っ
て
い
る
で
し
ょ
う
か
。

　

私
は
、そ
の
経
験
こ
そ
が
学
び
と
な
り
、

人
生
の
糧
に
な
る
と
思
う
の
で
す
。

リーダーシップ教育の
理解を深めるための一冊

『ビジネスパーソンの父が
子どもたちに伝えたい
21世紀の生き方』
酒井穣 著
ディスカバートゥエンティワン　

グローバルに事業を展開してきた人材コ
ンサルタントが、自身の子育ての経験を
元に語る、変動するこの時代の生き方。

【message】すべては子どもたちの未来のために…
「リーダーシップ教育」で生徒が変わる
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