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【lecture】 リーダーシップ教育とは？

なぜ今、すべての若者に
リーダーシップ教育が必要なのか
今、「リーダーシップ」という言葉の意味に変化が生じています。
これまでは、組織内で権限をもつ一部の人が発揮するべき能力という考え方が主流でしたが、
役職に関係なく、すべての人が状況に応じて発揮するべきスキルと捉えなおされているのです。
立教大学等で10年にわたり、リーダーシップ教育に深く携わり、
この春、発足した日本リーダーシップ学会の理事・副会長も務める日向野 幹也氏に、
新しいリーダーシップ教育とは何か、伺いました。
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教
員
で
あ
れ
ば
、「
あ
の
年
に
は
◯
◯
君

た
ち
が
い
た
か
ら
な
あ
」と
思
い
出
す「
燃

え
る
学
級
」の
記
憶
が
あ
る
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。
私
も
、
大
学
で
長
年
ゼ
ミ
を

担
当
し
て
き
ま
し
た
が
、「
あ
の
代
は
面
白

か
っ
た
」
と
い
う
思
い
出
の
多
く
は
、
特
定

の
学
生
の
顔
と
と
も
に
蘇
っ
て
き
ま
す
。

　

そ
う
し
た
学
生
は
必
ず
し
も
ゼ
ミ
長
な

ど
の
役
職
に
あ
っ
た
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。
け
れ
ど
、
振
り
返
っ
て
考
え
て
み
る
と
、

等
し
く
「
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
」（
後
述
）が
あ

り
ま
し
た
。
自
分
一
人
だ
け
が
熱
心
な
わ

け
で
は
な
く
、
他
の
学
生
を
巻
き
込
み
な

が
ら
、
共
通
の
目
標
に
向
か
い
、
集
団
を

導
い
て
い
ま
し
た
。

　

そ
う
い
う
○
○
君
が
、
一
人
の
抜
群
に

で
き
る
学
生
・
生
徒
だ
け
で
な
く
、
も
っ

と
小
さ
な
影
響
力
で
も
い
い
の
で
、
こ
と

あ
る
ご
と
に
代
わ
る
代
わ
る
現
れ
た
な
ら
、

そ
れ
は
最
強
の
集
団
と
言
え
る
の
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
。
そ
し
て
、
○
○
君
が
備

え
て
い
た
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
ス
キ
ル
が
、
教

育
に
よ
っ
て
養
成
で
き
る
と
し
た
ら
ど
う

で
し
ょ
う
か
。
私
が
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
教
育

の
普
及
に
取
り
組
ん
で
き
た
根
底
に
は
、

そ
う
し
た
思
い
が
あ
り
ま
す
。

　

何
も
、
大
企
業
の
ト
ッ
プ
や
、
カ
リ
ス
マ

的
な
指
導
者
に
必
要
な
資
質
の
養
成
を

目
指
し
て
い
る
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
そ

こ
ま
で
い
く
と
天
賦
の
才
に
よ
る
と
こ
ろ

も
大
で
し
ょ
う
が
、
こ
こ
で
言
う
リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
は
、
人
が
二
人
以
上
い
れ
ば
必
要

に
な
る
ス
キ
ル
の
こ
と
。
そ
し
て
そ
れ
は
、

訓
練
に
よ
っ
て
獲
得
で
き
る
と
い
う
の
が
、

私
の
経
験
に
基
づ
く
確
信
で
す
。

　

二
人
以
上
い
れ
ば
必
要
と
い
う
こ
と
は
、

言
い
方
を
変
え
れ
ば
、
誰
も
が
も
つ
べ
き

ス
キ
ル
と
い
う
こ
と
で
す
。
時
に
は
、
ま
っ

た
く
面
識
の
な
い
者
同
士
で
も
発
揮
さ
れ

な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。
例
え
ば
、
街
中

で
人
が
突
然
倒
れ
た
と
き
、
手
分
け
し
て

救
急
車
を
呼
ん
だ
り
、
人
工
呼
吸
を
始

め
た
り
す
る
と
き
な
ど
が
そ
の
典
型
で
す
。

　
「
リ
ー
ダ
ー
」
と
あ
り
ま
す
が
、
役
職

を
も
つ
人
の
み
が
必
要
と
さ
れ
る
の
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。
学
力
レ
ベ
ル
や
年
齢
、
職

種
も
問
い
ま
せ
ん
。
一
部
の
エ
リ
ー
ト
だ
け

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
は
誰
で
あ
れ

等
し
く
求
め
ら
れ
る
ス
キ
ル

に
必
要
な
ス
キ
ル
で
は
な
い
の
で
す
。

　

こ
こ
で
改
め
て
、
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
と
い

う
言
葉
の
意
味
を
整
理
し
て
お
き
ま
し
ょ

う
。
こ
れ
ま
で
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
と
い
え
ば
、

役
職
や
権
限
を
前
提
に
語
ら
れ
る
こ
と
が

多
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。
企
業
の
リ
ー
ダ
ー

研
修
や
管
理
職
研
修
も
、
こ
う
し
た
考

え
の
も
と
で
行
わ
れ
て
き
ま
し
た
。
上
に

立
つ
者
の
心
構
え
や
組
織
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の

手
法
な
ど
に
つ
い
て
学
ぶ
研
修
で
す
。
日

本
社
会
で
は
、
ま
だ
こ
う
し
た
考
え
方
が

主
流
な
の
で
し
ょ
う
。
立
教
大
学
で
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
・
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
受
講
し
た
教

え
子
も
、
企
業
の
採
用
面
接
で
は
よ
く
、

「
へ
ー
、
大
学
で
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
な
ん
か

学
ん
だ
ん
だ
。
で
も
、
そ
れ
っ
て
部
活
動

の
キ
ャ
プ
テ
ン
や
企
業
の
管
理
職
が
も
っ
て

い
れ
ば
い
い
の
で
は
？　

全
員
が
発
揮
す

る
必
要
な
ん
て
あ
る
の
？
」
と
いっ
た
質
問

を
さ
れ
る
そ
う
で
す
。

　

し
か
し
、
米
国
を
は
じ
め
日
本
の
一
部

企
業
に
お
い
て
は
、
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
捉

え
方
が
変
わ
り
始
め
て
い
ま
す
。
権
限
を

も
つ
者
だ
け
が
発
揮
す
べ
き
と
い
う
考
え

か
ら
、
権
限
者
を
含
む
全
員
が
自
然
発

生
的
に
発
揮
す
べ
き
も
の
へ
と
転
換
し
て

い
る
の
で
す
。
そ
の
た
め
新
し
い
リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
研
修
に
お
い
て
は
、
権
限
に
頼
ら
な

い
目
標
設
定
や
共
有
の
仕
方
、
人
の
巻
き

込
み
方
な
ど
も
学
ぶ
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

な
ぜ
、
こ
う
し
た
変
化
が
生
じ
た
の
で

し
ょ
う
。
背
景
に
は
、
社
会
を
取
り
巻
く

環
境
の
激
変
が
あ
り
ま
す
。
組
織
の
ト
ッ

プ
や
上
位
階
層
だ
け
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
で

は
こ
れ
に
即
応
で
き
な
い
ば
か
り
か
、
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
生
み
出
す
こ
と
も
困
難
で

す
。
変
化
の
激
し
い
環
境
で
成
果
を
上
げ

る
に
は
、
職
位
に
か
か
わ
ら
ず
、
最
初
に

必
要
性
や
課
題
に
気
付
い
た
人
が
、
周
囲

に
働
き
か
け
、
率
先
し
て
動
く
こ
と
が
不

可
欠
で
あ
る
こ
と
に
、
今
さ
ら
な
が
ら
気

付
い
て
き
た
の
で
す
。

　

成
果
の
話
に
な
る
と
、
軍
隊
的
な
指
示

命
令
系
統
の
ほ
う
が
よ
り
効
率
的
で
は
、

と
疑
問
を
も
つ
方
も
い
る
で
し
ょ
う
。
指

示
命
令
の
内
容
が
常
に
的
確
で
あ
れ
ば
そ

う
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
刻
々
と

状
況
が
変
わ
る
現
場
で
は
、
そ
れ
を
期
待

す
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。

　

同
様
に
、
リ
ー
ダ
ー
は
複
数
い
て
も
構

わ
な
い
と
い
う
話
を
す
る
と
、「
船
頭
多
く

し
て
船
、
山
に
登
る｣

と
い
う
こ
と
わ
ざ

を
思
い
浮
か
べ
る
方
も
い
る
で
し
ょ
う
。
か

え
っ
て
混
乱
を
招
く
と
い
う
疑
問
で
す
。

　

こ
れ
に
対
し
、
マ
ッ
キ
ン
ゼ
ー
の
日
本
支

社
で
採
用
マ
ネ
ジ
ャ
ー
を
し
て
い
た
伊
賀
泰

代
氏
は
、
著
書『
採
用
基
準
』（
本
誌
Ｐ
11

参
照
）の
中
で
、
こ
う
指
摘
し
て
い
ま
す
。

 

「
こ
の
こ
と
わ
ざ
の
船
頭
は
、
リ
ー
ダ
ー
で

権
限
や
役
職
と
は
関
係
な
い
。

リ
ー
ダ
ー
は
複
数
い
て
も
い
い

「リーダーシップ教育」で生徒が変わる
【lecture】リーダーシップ教育とは？
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も
な
ん
で
も
な
く
、
単
な
る
頑
固
で
わ
が

ま
ま
な
人
で
す
。
こ
の
こ
と
わ
ざ
は
、『
自

分
の
意
見
を
通
す
こ
と
だ
け
に
こ
だ
わ
る

人
が
多
け
れ
ば
、
組
織
と
し
て
の
成
果
は

出
せ
な
い
』
と
い
う
、
当
た
り
前
の
こ
と

を
示
し
て
い
る
に
過
ぎ
ま
せ
ん
」

　

ま
っ
た
く
同
感
で
す
。
船
を
安
全
か
つ

迅
速
に
運
航
す
る
と
い
う
ミ
ッ
シ
ョ
ン
に
つ

い
て
合
意
が
あ
れ
ば
、
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の

あ
る
船
頭
な
ら
、
誰
が
号
令
を
か
け
よ
う

と
、
一
人
の
船
員
で
あ
る
こ
と
に
徹
す
る
で

し
ょ
う
。
そ
う
な
ら
な
い
の
は
、
例
え
ば

号
令
を
出
す
快
感
と
い
う
自
己
都
合
を
、

船
の
運
航
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
よ
り
優
先
し
て

し
ま
う
船
頭
が
い
る
か
ら
で
あ
り
、
そ
の

船
頭
に
は
真
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
が
不
足
し

て
い
る
と
思
い
ま
す
。

　

誤
解
が
生
じ
な
い
よ
う
補
足
し
て
お
き

ま
す
が
、
権
限
や
役
職
の
あ
る
組
織
や
、

そ
れ
を
前
提
と
し
た
研
修
を
否
定
し
て
い

る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
の
よ
う
な

既
存
の
研
修
に
加
え
、
権
限
が
な
く
て
も

発
揮
す
べ
き
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
に
つ
い
て
、

若
い
う
ち
か
ら
教
育
す
る
必
要
が
あ
る
と

い
う
の
が
私
た
ち
の
主
張
で
す
。

　

そ
う
し
た
教
育
を
受
け
ず
に
、
い
き
な

り
役
職
に
つ
く
と
ど
う
な
る
か
。
往
々
に

し
て
権
限
を
濫
用
し
て
し
ま
う
の
で
す
。

指
示
命
令
を
出
す
こ
と
に
こ
だ
わ
る
あ
ま

り
、
全
員
の
気
持
ち
を
共
通
の
目
標
に
向

け
さ
せ
る
と
か
、
自
ら
模
範
を
示
す
と
か
、

部
下
を
励
ま
す
と
いっ
た
こ
と
を
怠
っ
て
し

ま
う
。
こ
れ
で
は
メ
ン
バ
ー
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
が
あ
が
る
わ
け
も
な
く
、
非
効
率
な
組

織
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

　

だ
と
す
れ
ば
、
組
織
の
中
で
権
限
を
与

え
ら
れ
る
前
に
ス
キ
ル
を
獲
得
し
て
お
い

た
ほ
う
が
い
い
の
は
自
明
で
す
。
権
限
を

手
に
し
て
か
ら
で
は
手
遅
れ
。
こ
れ
か
ら

は
、
権
限
な
し
で
も
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を

発
揮
で
き
る
人
材
を
対
象
に
、
あ
と
か
ら

権
限
を
与
え
る
と
い
う
の
が
、
人
事
の
基

本
的
な
考
え
方
に
な
る
で
し
ょ
う
。

図1 リーダーシップの最小3要素

目標共有

率先垂範

同僚支援

自分たちが達成するべき成果目標は何かを考えて、
共有する。

目標達成のために、まず自ら行動することで、
メンバーに良い影響を与える。

自分だけでなく仲間にも動いてもらうよう働きかけ、
必要に応じてサポートする。

　

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
が
権
限
を
前
提
に
し

な
い
と
し
た
ら
、何
を
も
っ
て
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ

プ
を
発
揮
し
た
と
言
え
る
で
し
ょ
う
。

　

明
確
な
定
義
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
先

行
す
る
研
究
や
私
自
身
の
実
践
か
ら
、
①

目
標
共
有（
成
果
目
標
は
何
か
を
考
え
、

共
有
す
る
）、
②
率
先
垂
範（
目
標
達
成

の
た
め
に
、
ま
ず
自
ら
行
動
す
る
）、
③

同
僚
支
援（
仲
間
に
働
き
か
け
、
必
要
に

応
じ
て
サ
ポ
ー
ト
す
る
）を
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ

プ
の
最
小
３
要
素（
図
１
参
照
）と
呼
ぶ
よ

う
に
し
て
い
ま
す
。
先
ほ
ど
の
街
中
で
の

急
病
人
の
話
な
ど
は
、
こ
の
３
つ
が
あ
っ
と

い
う
間
に
で
き
や
す
い
例
で
す
。

　
「
最
小
」
と
し
た
の
は
、
粘
り
強
さ
や

決
断
力
、
倫
理
観
な
ど
、
他
に
も
様
々
な

要
素
が
考
え
ら
れ
る
か
ら
で
す
が
、
少
な

く
と
も
、
こ
の
３
つ
を
満
た
し
て
い
な
い
行

動
は
、
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
行
動
と
い
う
名
に

値
し
な
い
と
断
言
で
き
ま
す
。

　

例
え
ば
、
学
生
の
グ
ル
ー
プ
ワ
ー
ク
で

と
き
ど
き
目
に
す
る
の
が
、
目
標
共
有
と

率
先
垂
範
は
で
き
て
い
る
の
に
、
同
僚
支

援
が
で
き
て
い
な
い
ケ
ー
ス
。他
の
メ
ン
バ
ー

を
置
き
去
り
に
一
人
で
課
題
を
仕
上
げ
て

し
ま
う
の
で
す
。

　

こ
れ
と
は
逆
に
、
同
僚
支
援
は
で
き
て

も
、
率
先
垂
範
的
な
行
動
を
た
め
ら
う

学
生
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
周
囲
の

目
を
気
に
し
て
目
立
つ
行
動
が
と
れ
な
い
、

空
気
を
読
み
す
ぎ
る
と
い
う
弊
害
で
す
。

　

立
教
大
学
で
も
、「
私
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ

プ
は
場
作
り
で
す
」
と
話
す
学
生
が
大
勢

い
ま
し
た
。
そ
う
い
う
人
ば
か
り
で
は
場

が
和
む
だ
け
で
、
組
織
と
し
て
の
パ
フ
ォ
ー

マ
ン
ス
が
あ
が
り
ま
せ
ん
。
対
人
関
係
の

リ
ス
ク
を
負
わ
な
い
雰
囲
気
づ
く
り
と
違

い
、
自
ら
ア
ジ
ェン
ダ
を
掲
げ
、
率
先
し
て

行
動
す
る
に
は
リ
ス
ク
が
伴
い
ま
す
。
こ

れ
を
避
け
る
人
が
同
僚
支
援
に
徹
す
る

傾
向
が
あ
り
、
こ
れ
も
ま
た
問
題
で
す
。

　

そ
の
点
、
私
は
日
本
の
大
企
業
に
入
社

す
る
若
者
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
ス
キ
ル
に
疑

問
を
抱
い
て
い
ま
す
。
場
の
空
気
を
第
一

に
考
え
た
表
層
的
な
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

に
長
け
た
学
生
ば
か
り
が
面
接
を
通
過
し

て
い
る
よ
う
だ
か
ら
で
す
。
真
の
コ
ミ
ュニ

「
目
標
共
有
」「
率
先
垂
範
」

「
同
僚
支
援
」が
最
小
３
要
素
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Book No.

1

実
際
に
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
行
動
を
と
り
、

そ
の
行
動
に
つ
い
て
ク
ラ
ス
メ
イ
ト
や
教
員

の
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
を
受
け
、
振
り
返
り
、

再
び
行
動
す
る
。
こ
の
繰
り
返
し
で
す
。

　

も
っ
と
も
、
高
校
に
お
い
て
は
必
ず
し

も
特
別
な
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
形
を
設
け
な
く

て
も
可
能
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
な
ぜ
な

ら
、
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
教
育
を
教
室
で
行

う
場
合
、
そ
の
性
質
上
、
ア
ク
テ
ィ
ブ
ラ
ー

ニ
ン
グ
の
手
法
を
と
る
こ
と
が
多
い
の
で
す

が
、
裏
返
せ
ば
、
通
常
の
授
業
で
ア
ク
テ
ィ

ブ
ラ
ー
ニ
ン
グ
に
取
り
組
む
こ
と
が
、
そ
の

ま
ま
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
涵
養
に
つ
な
が
る

と
考
え
て
い
る
か
ら
で
す
。
疑
問
を
感
じ

た
生
徒
が
周
囲
に
質
問
し
、
そ
れ
に
刺
激

さ
れ
た
他
の
生
徒
も
続
き
、
教
え
あ
い
な

が
ら
、
授
業
目
標
に
向
か
っ
て
学
び
を
深

め
て
い
く
と
い
う
ア
ク
テ
ィ
ブ
ラ
ー
ニ
ン
グ
の

プ
ロ
セ
ス
は
、
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
行
動
そ
の

も
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

ア
ク
テ
ィ
ブ
ラ
ー
ニ
ン
グ
型
の
授
業
を
通

じ
て
獲
得
し
た
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
ス
キ
ル
を

ケ
ー
シ
ョ
ン
力
と
は
、
相
手
と
の
関
係
を

悪
化
さ
せ
ず
に
異
論
を
述
べ
る
力
。
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
は
こ
の
力
を
基
盤
に
、
周
囲

を
巻
き
込
み
、
ア
ジ
ェ
ン
ダ
を
達
成
す
る

ス
キ
ル
だ
と
強
調
し
て
お
き
ま
す
。

　

で
は
、
教
育
現
場
に
お
い
て
リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
は
ど
の
よ
う
に
育
め
ば
い
い
の
で

ア
ク
テ
ィ
ブ
ラ
ー
ニ
ン
グ
を
通
じ
た

高
校
に
お
け
る
授
業
実
践

し
ょ
う
か
。立
教
大
学
に
お
け
る
リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
・
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
は
、
課
題
解
決
型

の
グ
ル
ー
プ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
と
ス
キ
ル
強
化

を
半
期
ご
と
に
交
互
に
行
う
形
式
を
と
っ

て
い
ま
す
が
、
必
ず
し
も
積
み
上
げ
式
の

長
期
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
あ
る
必
要
は
あ
り
ま

せ
ん
。
振
り
返
り
や
他
者
か
ら
の
フ
ィ
ー

ド
バ
ッ
ク
と
い
う
過
程
が
あ
れ
ば
、
正
課

外
で
の
短
期
的
な
研
修
で
あ
っ
て
も
構
い

ま
せ
ん
。

　

大
学
で
有
効
と
感
じ
た
の
は
、
体
育
会

系
の
学
生
を
対
象
と
し
た
研
修
で
す
。
と

い
う
の
も
、
厳
し
い
上
下
関
係
の
中
で
、

権
限
の
な
い
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮
し
よ

う
と
す
る
と
、
古
い
体
質
の
企
業
に
お
い

て
部
下
が
上
司
に
発
揮
す
る
場
合
と
同

様
の
障
害
に
直
面
し
が
ち
だ
か
ら
で
す
。

す
な
わ
ち
、
下
級
生（
部
下
）の
リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
行
動
を
、
自
分
に
対
す
る
非
難
や

反
抗
と
う
け
と
め
る
上
級
生（
上
司
）の

存
在
で
す
。
い
っ
ぽ
う
で
体
育
会
に
は
、

試
合
に
勝
つ
と
い
う
明
確
な
共
通
目
標
が

あ
り
、
そ
の
た
め
に
は
全
員
の
力
を
結
集

す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
か
ら
、
３
要
素
に

対
す
る
理
解
が
早
く
、
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ

を
涵
養
す
る
場
と
し
て
適
し
て
い
る
の
で

す
。

　

高
校
で
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
教
育
を
行
う

場
合
も
基
本
的
に
は
同
じ
。
具
体
的
な

実
践
例
は
、
あ
と
の
ペ
ー
ジ
に
譲
り
ま
す

が
、
簡
単
に
言
え
ば
、
目
標
を
設
定
し
、

リーダーシップ教育の
理解を深めるための一冊

『採用基準
地頭より論理的思考力より
大切なもの』
伊賀泰代（ダイヤモンド社）

外資系企業が求めるリーダー
シップについて現場の視点で
平易に解説。日向野教授曰く
「これほど多くマーカーをひい
た本は久しぶり」

定
着
さ
せ
る
た
め
に
は
、「
他
で
も
そ
う
し

た
行
動
を
と
っ
て
ご
ら
ん
」
と
生
徒
を
促

す
こ
と
が
効
果
的
で
す
。ア
ク
テ
ィ
ブ
ラ
ー

ニ
ン
グ
が
有
効
に
機
能
す
る
た
め
に
は
、

教
室
が
安
心
・
安
全
で
あ
る
こ
と
が
大
切

で
す
が
、
そ
れ
が
補
助
輪
と
な
っ
て
発
揮

さ
れ
た
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
行
動
を
、
今
度

は
補
助
輪
な
し
で
実
行
す
る
よ
う
促
す
の

で
す
。
そ
の
往
復
に
よ
り
、
次
第
に
ア
ウ
ェ

イ
な
環
境
で
も
、
他
人
の
視
線
を
気
に
す

る
こ
と
な
く
、
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
が
発
揮
で

き
る
よ
う
に
な
る
で
し
ょ
う
。

　

こ
の
よ
う
に
、
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
は
対
人

関
係
の
基
本
で
す
。
教
室
が
活
性
化
す

る
だ
け
で
は
な
く
、
学
内
外
で
の
人
と
の

関
わ
り
方
に
も
変
化
を
も
た
ら
す
は
ず
で

す
。
事
実
、
友
人
関
係
や
家
族
関
係
、

ア
ル
バ
イ
ト
先
で
の
人
間
関
係
が
変
化
し

た
。
社
会
観
、
人
生
観
も
変
わ
っ
た
と
話

す
学
生
も
い
ま
す
。
そ
の
意
味
で
、
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
教
育
は
キ
ャ
リ
ア
教
育
で
あ
る

と
も
言
え
る
で
し
ょ
う
。

「リーダーシップ教育」で生徒が変わる
【lecture】リーダーシップ教育とは？
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