
　

事
例
編
に
登
場
し
た
学
校
の
よ
う
に
、学

校
再
編
や
改
編
な
ど
大
き
な
変
革
が
あ
る

場
合
に
は
、否
が
応
で
も
、学
校
全
体
で
カ

リ
キ
ュ
ラ
ム
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
（
以
下
、カ
リ
マ

ネ
）に
取
り
組
む
必
要
性
が
出
て
き
ま
す
。

教
職
員
た
ち
が「
カ
リ
マ
ネ
」と
意
識
し
て
い

な
く
て
も
、生
ま
れ
変
わ
る
学
校
で
の
教
育

目
標
を
立
て
直
し
、そ
の
た
め
の
教
育
活
動

を
検
討
し
、実
践
し
て
い
く
か
ら
で
す
。

　

し
か
し
、大
き
な
変
革
が
な
く
と
も
、育

て
る
生
徒
像
や
目
標
は
学
校
そ
れ
ぞ
れ
に

あ
り
、本
来
そ
の
目
標
に
向
か
っ
て
教
育
活

動
が
実
践
さ
れ
て
い
る
は
ず
で
す
。
ま
た
、

個
々
の
教
員
は
自
分
の
授
業
に
お
い
て
生
徒

を
ど
の
段
階
ま
で
伸
ば
し
、そ
の
た
め
に
ど

ん
な
授
業
を
す
る
か
を
検
討
し
て
実
践
し
、

生
徒
の
状
況
に
応
じ
て
改
善
し
て
い
ま
す
。

そ
れ
を
教
員
個
人
の
活
動
や
、成
績
を
上
げ

る
た
め
の
学
習
活
動
に
と
ど
め
ず
、授
業
や

学
校
行
事
全
体
を
通
じ
て
、「
ど
ん
な
生
徒

を
育
て
た
い
か
」「
社
会
に
で
る
ま
で
に
ど
ん

な
力
を
も
っ
た
生
徒
に
な
っ
て
い
て
ほ
し
い

か
」を
管
理
職
・
現
場
の
す
べ
て
の
教
員
が

目
線
を
合
わ
せ
て
教
育
活
動
全
体
で
取
り

組
む
こ
と
が
、カ
リ
マ
ネ
に
お
い
て
大
切
な
こ

と
で
す
。

　
一
方
で
、「
カ
リ
マ
ネ
を
始
め
る
」と
い
う
と
、

「
目
標
を
た
て
て
、そ
れ
に
基
づ
い
た
実
践
を

行
い
、評
価
し
て
、改
善
す
る
」と
い
う「
Ｐ
Ｄ

Ｃ
Ａ
を
回
す
こ
と
」だ
け
に
意
識
が
い
き
が
ち

に
な
る
こ
と
に
、赤
沢
先
生
、辰
巳
氏
と
も

懸
念
を
示
し
て
い
ま
す
。

 

「
学
校
は
そ
も
そ
も
教
育
活
動
を
日
頃
か

ら
実
践
し
て
い
ま
す
。『
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
が
大
事
』

と
い
う
の
は
、そ
の
実
践
が
学
校
全
体
の
目

標
に
合
っ
て
い
る
か
、合
っ
て
い
な
け
れ
ば
目

標
と
実
践
の
関
連
を
強
化
す
る
た
め
に
、双

方
の
見
直
し
を
し
て
み
ま
し
ょ
う
、と
い
う
こ

と
で
す
。
日
々
、現
場
の
先
生
方
が
行
っ
て
い

る
教
育
活
動
に
意
味
づ
け
を
し
て
、教
員
全

体
が
共
通
の
見
通
し
を
立
て
る
こ
と
が
カ
リ

マ
ネ
で
す
」（
赤
沢
先
生
）

 

「
カ
リ
マ
ネ
の
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
サ
イ
ク
ル
の『
Ｐ（
計

画
＝
目
標
）
』は
、完
璧
な
計
画
を
立
て
き

る
と
い
う
よ
り
、『
仮
説
を
立
て
る
』こ
と
だ

と
思
い
ま
す
。仮
説
を
立
て
て
、そ
れ
に
向
か

っ
て
実
践
し
、う
ま
く
い
か
な
け
れ
ば
早
い
段

階
で
仮
説
を
立
て
直
す
こ
と
の
繰
り
返
し

が
学
校
現
場
で
は
必
要
だ
と
思
い
ま
す
」（
辰

巳
氏
）

　

赤
沢
先
生
は
学
校
全
体
で
カ
リ
マ
ネ
を

進
め
る
に
当
た
っ
て
、整
理
す
べ
き
ポ
イ
ン
ト

を
わ
か
り
や
す
く
し
た『
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
・
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
に
よ
る
学
校
教
育
活
動
の
改
善

〜
「
い
い
学
校
」の
創
り
方
』と
い
う
手
順
書

を
作
成
し
て
い
ま
す
。
辰
巳
氏
は
、カ
リ
マ
ネ

で
最
も
基
本
と
な
る
、生
徒
の
現
状
把
握
の

た
め
に
役
立
つ『
高
校
生
の
基
礎
的
・
汎
用

的
能
力
を
測
定
す
る
ル
ー
ブ
リ
ッ
ク
』を
作

成
。
両
者
と
も
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
で
無
料
配
布

し
て
、誰
で
も
利
用
で
き
る
よ
う
に
さ
れ
て

い
ま
す
。
次
ペ
ー
ジ
以
降
で
、両
名
の
ツ
ー
ル

を
有
効
利
用
す
る
例
を
示
し
な
が
ら
、明
日

か
ら
ど
の
学
校
で
も
取
り
組
め
る
よ
う
解
説

し
て
い
き
ま
す
。

教
育
活
動
を
意
味
づ
け
し
、

道
筋
を
た
て
る
の
が
カ
リ
マ
ネ

奈良教育大学
次世代教員養成センター　
准教授

赤沢早人先生

リクルートワークス研究所
主任研究員

辰巳哲子氏

2004年～京都大学大学
院助手、05年～福岡教育
大学で助手、講師を務めた
後、09年より現職。教員研
修センター「カリキュラム・マ
ネジメント指導者養成研修」
の指導講師のほか、多数の
小中高のカリマネに携わ
る。主な研究テーマは「教育
方法論」「カリキュラム論」

1992年リクルート入社。組織
人事のコンサルティング、社会
人向けのキャリア支援、高校生
等のキャリアカウンセリングを経
て、2003年4月より現職。全国
で教員向け研修会や生徒の変
容に関する共同研究を実施。
中学・高校でのキャリア教育の
推進について、学校組織の観
点・生徒の発達プロセスの観
点から研究中。

生徒自身のアンケートにより「対人基礎力」
「対自己基礎力」「対課題基礎力」を数値化で
きる（図3参照）。生徒が自ら目標設定するワー
クシートとセット。手引き書も作成している。

カリマネの考え方、手順をワークシート方
式で追っていけるツール。組織がどの局
面にあり、目指す方向もわかるルーブリッ
ク（図6参照）も作成している。

「高校生の基礎的・汎用的能力を
測定するルーブリック」

『カリキュラム・マネジメントによる
学校教育活動の改善　

「いい学校」の創り方　改訂版』

※ダウンロードサイト：リクルート進学総研 ＞＞ 発行メディアのご紹介 ＞＞ キャリアガイダンス（Vol.415）

生徒がもっと輝く
      学校づくり

取材・文／長島佳子

今以上に「もっと生徒が輝き、もっと生徒の能力が引き出される」学校組織を目指すに
は何から着手したらよいのでしょうか。その基本的な手順がわかるツールを作成している
二人の研究者に、カリキュラム・マネジメントを実践する際のポイントを伺いました。 

生徒
がも
っと

今日からできること
輝くた

めに

学校活動の
改善に役立つ
参考ツール付き
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ポ
イ
ン
ト
は
、

「
現
状
把
握（
課
題
把
握
）」と「
共
通
認
識
」

　

カ
リ
マ
ネ
の
目
的
が「
生
徒
を
輝
か
せ
る

こ
と
」だ
と
す
れ
ば
、そ
の
実
践
に
異
論
を

示
す
教
員
は
い
な
い
と
思
い
ま
す
。
し
か
し
、

「
学
校
全
体
」で
も
の
ご
と
に
取
り
組
む

場
合
、全
体
目
標
が
ど
こ
に
あ
る
か
を
周

知
で
き
て
い
な
い
と
、現
場
か
ら
不
満
が
出

た
り
、教
職
員
た
ち
が「
や
ら
さ
れ
て
い
る
」

気
持
ち
で
取
り
組
む
こ
と
に
な
り
か
ね
ま

せ
ん
。学
校
全
体
が
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
に
同
じ
方

向
を
向
く
た
め
に
も
、「
今
や
っ
て
い
る
こ

と
は
、生
徒
が
よ
り
輝
く
学
校
に
す
る
た

め
の
、こ
の
局
面
」と
い
う
、取
り
組
み
の

全
体
像
を
全
員
が
把
握
し
て
い
る
こ
と
が

重
要
で
す
。

　

カ
リ
マ
ネ
を
進
め
る
手
順
の
全
体
像
を

赤
沢
先
生
は
図
１
の
よ
う
に
示
し
て
い
ま

す
。「
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
」で
は
な
く
、学
校
現
場
で

使
わ
れ
て
い
る
言
葉
で
、「
学
校
課
題
の
把

握
」「
教
育
目
標
の
見
直
し
」「
教
育
活
動

の
構
想
と
実
施
」「
教
育
成
果
の
評
価
と

改
善
」「
学
校
文
化
の
形
成
」と
い
う
５
局

面
に
置
き
直
し
た
も
の
で
す
。

　

実
際
に
生
徒
に
関
わ
り
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム

を
実
行
す
る
の
は
現
場
の
教
員
で
す
。
ト

ッ
プ
ダ
ウ
ン
で
始
動
す
る
こ
と
は
あ
っ
て
も
、

ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
的
に
現
場
の
意
見
を
吸
い

上
げ
な
け
れ
ば
各
局
面
で
意
見
の
齟
齬
が

出
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
そ
の
と
き
に
重

要
と
な
る
の
が
、ミ
ド
ル
リ
ー
ダ
ー
の
存
在

で
す
。

 

「
全
体
の
運
用
を
見
渡
す
リ
ー
ダ
ー
の
役

割
は
必
要
で
す
。
ひ
と
り
で
は
な
く
、プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム
と
な
る
組
織
を
つ
く
り
、

各
現
場
に
方
法
論
を
伝
え
た
り
、問
題
が

起
き
た
際
の
フ
ォ
ロ
ー
役
に
な
れ
ば
進
行

し
や
す
く
な
り
ま
す
」（
赤
沢
先
生
）

　

そ
し
て
、忘
れ
て
は
な
ら
な
い
の
が
学
校

の
主
役
で
あ
る
生
徒
た
ち
で
す
。

 

「
カ
リ
マ
ネ
は
生
徒
の
育
成
の
た
め
の
手

段
な
の
で
、生
徒
自
身
が
参
加
し
て
進
め

る
の
が
理
想
で
す
」（
辰
巳
氏
）

 
「
カ
リ
マ
ネ
を
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
に
進
め
る
た
め

に
も
、管
理
職
、教
職
員
な
ど
学
校
内
だ

け
で
な
く
、生
徒
自
身
、保
護
者
な
ど
学

校
に
関
わ
る
す
べ
て
の
人
が
協
働
的
に
取

り
組
み
共
有
し
、『
み
ん
な
で
い
い
学
校
に

し
よ
う
』と
い
う
文
化
形
成
に
ま
で
も
っ
て

い
け
る
と
い
い
で
す
ね
」（
赤
沢
先
生
）

 

「
学
校
文
化
」と
し
て
根
付
け
ば
、教
員

に
異
動
が
あ
る
公
立
高
校
で
も
カ
リ
マ
ネ

を
継
続
的
に
実
施
で
き
る
と
、両
名
は
語

っ
て
い
ま
す
。

図1  「いい学校」を創るための５つのミッション

カリキュラム

学校課題の
把握

教育目標の
見直し

教育活動の
構想と実施

教育成果の
評価と改善

学校文化の
形成

個々の教職員が感じる個別課題を具体的
に出し合い、学校ぐるみで取り組むべきこと
を焦点化し、共有する、最も重要な過程。

「いい学校」を創る条件
や手法を、学校に関わる
すべての人（管理職、教
職員、生徒、保護者など）
で協働的に生みだし共
有する文化をつくる。

教育活動がどのように生徒たちの
成長発達につながったか、事実ベ
ースで正しく把握。次の教育活動
の改善に実体的に結びつける。

目標と照らし合わせて、従来からの
教育活動の質を点検、強化または
縮小を検討。並行して新たに取り
組む教育活動の構想、実施。

すでに存在するスローガ
ンを具体化。生徒が読ん
だときに「目指すべき自
分の姿をイメージできる」
言葉で年度での教育目
標を立てる。

取
り
組
み
の
全
体
像
を
把
握
し
よ
う

理
想
は
、学
校
関
係
者
全
員
で

カ
リ
マ
ネ
に
関
わ
る
こ
と

図2  学校の現状把握

●学校の現状を把握しましょう。

［1］学校教育目標は、学校の実態や課題に即して具体化されていますか？
　 YES  NO

［2］学校教育目標は、教職員全体に共有化されていますか？
　 YES  NO

［3］学校が重点的に取り組むべき課題は、明らかにされていますか？
　 YES  NO

［4］学校が重点的に取り組むべき課題は、教職員全体に共有化されていますか？
　 YES  NO

［5］校内研修（研究）を推進していくための組織は整備されていますか？
　 YES  NO

カリキュラム・マネジメントで生徒が輝く学校づくり

生徒がもっと輝くために今日からできること
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取
り
組
み
を
始
め
る
前
に
、今
の
学
校

が
ど
ん
な
状
態
に
あ
る
か
認
識
す
る
こ
と

が
肝
心
で
す
。
33
ペ
ー
ジ
の
図
２
は
赤
沢

先
生
が「
フ
ァ
ー
ス
ト
ス
テ
ッ
プ
」と
し
て
最

初
に
確
認
し
て
お
く
項
目
と
し
て
あ
げ
て

い
る
チ
ェッ
ク
リ
ス
ト
で
す
。こ
れ
ら
５
項
目

が
す
べ
て
揃
っ
た
と
こ
ろ
か
ら
学
校
改
善

の
取
り
組
み
が
始
ま
り
ま
す
。

　

特
に
、﹇
１
﹈﹇
３
﹈﹇
５
﹈に
あ
げ
ら
れ
て
い

る
「
課
題
」の
把
握
と
共
有
が
何
よ
り
重

要
と
な
り
ま
す
。
課
題
に
よ
っ
て
教
育
目

標
や
そ
の
後
に
実
行
す
る
内
容
が
変
わ
る

か
ら
で
す
。同
じ
事
象
で
も
、学
校
内
の
役

割
に
よ
っ
て
見
え
方
が
異
な
る
た
め
、そ
れ

ぞ
れ
の
立
場
か
ら
見
え
る
課
題
を
す
り
合

わ
せ
、学
校
全
体
で
確
実
に
解
決
へ
と
導

く
べ
き
課
題
を
立
て
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

「
課
題
」と
い
う
と
、「
問
題
が
あ
る
こ
と
」

と
捉
え
て
「
う
ち
の
生
徒
は
生
徒
指
導
案

件
も
少
な
い
し
、目
標
の
進
路
を
叶
え
て

い
る
生
徒
が
ほ
と
ん
ど
で
課
題
な
ど
な
い
」

と
考
え
る
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
。
し
か
し
、

「
課
題
と
は
、期
待
値（
目
指
す
姿
）と
現

状
の
差
と
い
え
ま
す
」（
辰
巳
氏
：
図
５
）。

 

「
期
待
を
低
く
見
積
も
る
ほ
ど
課
題
は

な
く
な
り
ま
す
。
生
徒
の
能
力
を
引
き
出

す
た
め
に
、生
徒
の
最
大
限
の
可
能
性
を

信
じ
て
ほ
し
い
で
す
ね
」（
赤
沢
先
生
）

　

つ
ま
り
、目
の
前
の
生
徒
を
ど
う
見
る

か
が
、課
題
発
見
に
つ
な
が
る
の
で
す
。

　

学
校
課
題
を
把
握
す
る
た
め
に
必
要

な
の
は
、生
徒
の
現
状
を
正
し
く
認
識
す

る
こ
と
で
す
。
し
か
し
、生
徒
一
人
ひ
と
り

は
多
様
な
面
を
持
ち
合
わ
せ
て
い
て
、教

員
に
よ
っ
て
生
徒
の
捉
え
方
が
違
っ
て
い
る

こ
と
も
多
々
あ
り
ま
す
。

 

「
同
じ
生
徒
た
ち
を
前
に
し
た
と
き
で
も
、

教
員
の
経
験
や
立
場
に
よ
っ
て
捉
え
方
は

異
な
り
ま
す
。
ま
た
、前
任
校
の
生
徒
と

比
較
し
て
見
る
場
合
や
、去
年
の
生
徒
と

比
較
し
て
見
る
場
合
で
は
、見
え
方
は
違

っ
て
き
ま
す
。生
徒
を
捉
え
る
基
準
が
バ
ラ

バ
ラ
な
状
態
で
は
、課
題
の
優
先
順
位
が

つ
け
ら
れ
な
い
と
思
い
ま
す
。
そ
こ
で
、生

徒
自
身
が
自
分
を
ど
う
捉
え
て
い
る
か
を

先
生
方
が
知
る
こ
と
で
、現
状
を
教
員
間

で
共
有
で
き
な
い
か
と
考
え
た
の
が『
高

校
生
の
基
礎
的
・
汎
用
的
能
力
を
測
定
す

る
ル
ー
ブ
リ
ッ
ク
』で
す
」（
辰
巳
氏
）

　

辰
巳
氏
の
ツ
ー
ル
は
、生
徒
が
ル
ー
ブ
リ

ッ
ク
式
の
ア
ン
ケ
ー
ト
に
答
え
、そ
れ
を
ク

ラ
ス
ご
と
、学
年
ご
と
、学
校
全
体
な
ど
必

要
に
応
じ
て
数
値
化
で
き
ま
す
。
学
校
組

織
と
し
て
、強
い
分
野
、今
後
伸
長
が
期
待

さ
れ
る
分
野
を
把
握
し
た
り
、取
り
組
み

後
に
再
度
実
施
し
て
比
較
す
る
の
に
役
立

ち
ま
す
。
図
３
の
よ
う
に
デ
ー
タ
を
グ
ラ
フ

化
す
れ
ば
、視
覚
的
に
生
徒
の
現
状
が
わ

か
り
、教
員
間
で
共
有
し
や
す
く
な
り
そ

う
で
す
。

　

生
徒
の
現
状
を
知
る
た
め
に
は
、教
員

同
士
の
教
科
を
超
え
た
授
業
参
観
が
効

果
を
発
揮
し
ま
す（
図
４
）。

 

「
生
徒
た
ち
は
、教
科
に
よ
る
得
意
・
不
得

意
、授
業
の
構
成
、教
員
と
の
関
係
性
に
よ

っ
て
ま
っ
た
く
異
な
る
顔
を
見
せ
ま
す
。
生

徒
が
他
の
教
科
で
ど
ん
な
姿
勢
で
授
業
を

受
け
て
い
る
か
を
目
の
当
た
り
に
し
て『
自

分
の
授
業
の
と
き
と
違
う
』と
感
じ
る
こ

と
で
、自
然
と
教
員
間
で
会
話
が
生
ま
れ

て
き
ま
す
。
そ
れ
を
協
議
会
な
ど
で
共
有

す
る
と
よ
い
と
思
い
ま
す
」（
赤
沢
先
生
）

　

教
員
研
修
な
ど
の
場
で
「
我
が
校
の
生

徒
の
課
題
と
は
」と
会
議
を
し
て
も
思
い
つ

か
な
い
こ
と
で
も
、生
徒
の
様
子
は
授
業
に

現
れ
て
い
ま
す
。
そ
こ
で
教
員
た
ち
が
共

通
に
感
じ
た
、生
徒
の
行
動
や
人
間
性
、

生
活
態
度
な
ど
を
も
と
に
、生
徒
た
ち
の

現
状
を
再
認
識
で
き
ま
す
。

　

辰
巳
氏
の
ツ
ー
ル
の
よ
う
な
生
徒
自
身

が
捉
え
る
現
状
の
数
値
化
や
、相
互
授
業

参
観
か
ら
見
え
た
生
徒
た
ち
の
現
状
を
も

と
に
、教
員
間
で
議
論
す
る
こ
と
で
学
校

と
し
て
の
課
題
が
見
え
て
き
ま
す
。
持
ち

寄
る
課
題
は
最
初
は
多
い
方
が
い
い
で
す

が
、ど
こ
か
ら
手
を
つ
け
る
か
焦
点
化
し
て

い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。
学
校
全
体
で
取

り
組
む
べ
き
緊
急
度
や
重
要
度
の
高
い
課

題
を
絞
り
込
め
て
初
め
て
、取
り
組
み
で

目
指
し
て
い
く
教
育
目
標
が
立
て
ら
れ
る

か
ら
で
す
。

図3  生徒の自己評価による課題把握例図4  教科を超えた授業参観による課題発見例

自分の授業の
ときと、生徒の
様子が違う！

生徒アンケートの結果を3つの基礎
力別にグラフに表し、強みの強化や弱
みの改善など、組織の目標設定の目
安になる。

教科によって無口だったり、イキイキとしていたりと
ギャップがある生徒ほど、伸び代があるということ。
他教科の授業を見ることで、それが発見できる。

学
校
の
現
状
を
確
認
し
よ
う

学
校
課
題
が
具
体
化
、

共
有
化
さ
れ
て
い
る
か
確
認
す
る

生
徒
の
状
態
を
再
確
認
し
よ
う

生
徒
を
捉
え
る
基
準
を
つ
く
り

視
点
を
合
わ
せ
た
現
状
把
握
を

生
徒
の
多
様
性
を
、教
員
が

実
感
値
と
し
て
受
け
と
め
る

対人基礎力
1回目  　 2回目

受容・共有
（話しかけられた場面）

気配り
5.0
4.0
3.0
2.0
1.0

多様性の理解

役割理解・
連携行動

相互支援

話し合う・
意見を主張する

建設的・創造
的な討議
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生
徒
の
現
状
か
ら
学
校
課
題
を
立
て
た

ら
、現
行
の
教
育
目
標
を
見
直
し
て
み
ま

し
ょ
う
。
学
校
に
は
も
と
も
と
、校
訓
や
育

て
た
い
生
徒
像
が
存
在
し
て
い
ま
す
が
、ス

ロ
ー
ガ
ン
的
な
も
の
や
、大
き
す
ぎ
て
行
動

に
移
し
に
く
い
目
標
が
多
い
こ
と
も
否
め

ま
せ
ん
。
カ
リ
マ
ネ
に
お
け
る
教
育
目
標
は
、

そ
れ
に
基
づ
い
て
個
別
の
教
育
活
動
を
企

画
し
た
り
改
善
し
た
り
、実
施
で
き
な
け

れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
さ
ら
に
、生
徒
が
そ
の

目
標
を
読
ん
で
、目
指
す
べ
き
自
分
の
姿

を
イ
メ
ー
ジ
で
き
る
も
の
で
な
け
れ
ば
、ど

こ
に
向
か
っ
て
何
を
す
べ
き
か
曖
昧
に
な
っ

て
し
ま
い
ま
す
。

　

こ
こ
で
も
、辰
巳
氏
の
ツ
ー
ル
が
参
考
に

な
り
ま
す
。
生
徒
ア
ン
ケ
ー
ト
で
、生
徒
が

伸
ば
し
た
い
基
礎
力
別
に
、目
指
す
段
階

が
言
語
化
さ
れ
て
い
る
の
で
、「
自
校
の
生

徒
の
伸
ば
し
た
い
力
は
ど
こ
な
の
か
」を
具

体
的
に
構
想
す
る
手
助
け
と
な
り
そ
う
で

す
。

　

校
訓
や
ス
ロ
ー
ガ
ン
は
各
学
校
が
伝
統

と
す
る
教
育
理
念
で
す
。
そ
れ
を
否
定
し

て
い
る
の
で
は
な
く
、教
育
活
動
に
結
び
つ

け
る
た
め
に
ブ
レ
イ
ク
ダ
ウ
ン
し
よ
う
と
い

う
こ
と
で
す
。
具
体
化
し
た
教
育
目
標
が
、

校
訓
に
合
っ
て
い
る
か
、さ
か
の
ぼ
っ
て
す

り
合
わ
せ
る
こ
と
も
必
要
で
す
。

　

教
育
目
標
を
決
め
た
ら
、そ
れ
に
向
か
っ

て
取
り
組
む
教
育
活
動
を
構
想
し
、実
践

し
ま
す
。ま
ず
は
従
来
か
ら
取
り
組
ん
で
い

る
活
動
を
点
検
し
、強
化
す
る
か
縮
小
す

る
か
、あ
る
い
は
廃
止
す
る
か
な
ど
、改
善

策
を
練
り
ま
す
。
従
来
の
活
動
で
は
目
標

の
到
達
に
不
足
す
る
場
合
に
は
、新
た
な

活
動
を
取
り
入
れ
る
検
討
も
必
要
と
な
っ

て
く
る
で
し
ょ
う
。
新
た
な
活
動
の
導
入

の
際
に
、前
述
し
た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
リ
ー
ダ
ー

（
チ
ー
ム
）の
存
在
が
生
き
て
き
ま
す
。
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
メ
ン
バ
ー
の
役
割
は
、例
え
ば
、他

校
の
事
例
や
調
査
研
究
な
ど
の
情
報
収

集
や
、そ
の
中
で
自
校
の
参
考
に
な
り
そ

う
な
取
り
組
み
に
つ
い
て
情
報
を
共
有
し

た
り
、検
討
や
実
行
の
際
に
フ
ァ
シ
リ
テ
ー

ト
す
る
な
ど
で
す
。

　

教
育
活
動
の
実
施
が
走
り
出
し
た
ら
、

あ
る
時
点
で
成
果
を
評
価
す
る
必
要
が

出
て
き
ま
す
。こ
こ
で
気
を
付
け
た
い
の
は
、

評
価
は
教
育
活
動
を
行
っ
た
教
員
に
向
け

た
評
価
で
は
な
く
、活
動
を
よ
り
よ
く
す

る
た
め
の
評
価
と
い
う
こ
と
。
つ
ま
り「
教

育
活
動
が
ど
の
よ
う
に
生
徒
の
成
長
に
つ

な
が
っ
た
か
」「
生
徒
が
ど
う
変
化
し
た
か
」

を
知
る
こ
と
で
す
。
そ
れ
は
、学
力
テ
ス
ト

の
結
果
だ
け
で
図
る
こ
と
は
で
き
な
い
変

化
と
い
え
ま
す
。

　

例
え
ば
、取
り
組
み
後
に
辰
巳
氏
の
ツ

ー
ル
で
再
び
生
徒
自
身
の
評
価
を
取
り
、

取
り
組
み
前
と
比
較
す
る
方
法
も
あ
り
ま

図5  目標設定の仕方図6  改善状況の評価

学校改善の状況を評価・点検するために赤沢先生が作成しているルーブリック。33ペ
ージの図1の5項目それぞれで評価できるようレベルが設定されている。

教育目標を立てる際に、辰巳氏が作成している図。
目指す姿は生徒が行動に移しやすい、具体的な言
葉で設定する。目指す姿（期待）が高いほど、課題は
多いはずだ。

例）
×主体性を持たせる
○授業中に寝ない
○人の話を聞く
○発言する

目指す姿
生徒の望ましい変容

現状
生徒の現在の様子

←差=課題

どのような力を
つけさせたいか

教
育
目
標
を
具
体
化
し
よ
う

生
徒
自
身
が
目
指
す
姿
を

イ
メ
ー
ジ
で
き
る
言
葉
で

改
善
状
況
を
評
価
・
点
検
し
よ
う

生
徒
の
変
化
を
多
面
的
に
捉
え

次
の
取
り
組
み
に
つ
な
げ
る

す
。目
標
と
し
た
力
の
項
目
で
、生
徒
た
ち

が
自
ら
の
成
長
を
実
感
で
き
て
い
る
か
数

値
の
比
較
が
可
能
で
す
。
ま
た
、授
業
や

行
事
で
の
生
徒
の
様
子
や
、ノ
ー
ト
や
小

論
文
な
ど
も
、生
徒
の
変
化
を
確
認
す
る

資
料
に
な
り
得
え
ま
す
。

 

「
カ
リ
マ
ネ
の
出
発
点
も
到
達
点
も
生
徒

な
の
で
す
。
生
徒
の
変
化
を
目
の
当
た
り

に
す
る
こ
と
が
、教
員
自
身
の
や
り
が
い
に

つ
な
が
り
、次
の
改
善
へ
の
意
欲
と
な
り
ま

す
」（
赤
沢
先
生
）

　

取
り
組
み
状
況
自
体
を
点
検
・
評
価
す

る
こ
と
も
必
要
な
た
め
、赤
沢
先
生
は
確

認
用
の
ル
ー
ブ
リ
ッ
ク
を
作
成
し
て
い
ま
す

（
図
６
）。
実
際
に
は
ま
だ「
レ
ベ
ル
１
」や
、

項
目
に
よ
っ
て
は「
レ
ベ
ル
０
」の
学
校
が
ほ

と
ん
ど
だ
そ
う
で
す
が
、ル
ー
ブ
リ
ッ
ク
に

よ
っ
て
過
程
ご
と
に
目
指
す
方
向
が
わ
か

り
や
す
く
な
り
ま
す
。
ど
の
過
程
で
も「
レ

ベ
ル
３
」で
は
、教
員
全
体
が
自
発
的
に
学

校
改
善
に
取
り
組
み
、学
校
全
体
に
取
り

組
み
が
行
き
渡
り
、共
有
し
て
い
る
状
態

を
指
し
て
い
ま
す
。
学
校
改
善
の
状
況
を

評
価
す
る
こ
と
は
、繰
り
返
し
に
な
り
ま

す
が
、生
徒
の
成
長
に
つ
な
が
っ
て
い
る
か

の
点
検
で
す
。

 

「
大
切
な
の
は
生
徒
の
変
化
を
教
員
間

で
共
有
し
続
け
る
こ
と
、共
有
し
や
す
い

場
や
仕
組
み
を
つ
く
る
こ
と
だ
と
思
い
ま

す
。
各
校
の
状
況
に
合
わ
せ
た
共
有
の
方

法
を
考
え
る
こ
と
か
ら
ス
タ
ー
ト
す
る
と

よ
い
と
思
い
ま
す
」（
辰
巳
氏
）

　

生
徒
が
も
っ
と
輝
く
取
り
組
み
を
、今

日
か
ら
始
め
て
み
ま
し
ょ
う
。

カリキュラム・マネジメントで生徒が輝く学校づくり

生徒がもっと輝くために今日からできること
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