
　
「
ど
の
よ
う
な
生
徒
を
育
て
た
い
か
、

そ
の
た
め
に
は
ど
う
い
う
教
育
が
必
要

か
」
と
いっ
た
志
の
共
有
が
あ
り
、
そ
の
地

域
・
高
校
な
ら
で
は
の
学
び
が
あ
り
、
学

校
内
外
の
教
育
資
源
を
フ
ル
活
用
し
て
学

び
の
場
の
魅
力
が
高
ま
れ
ば
、
た
と
え
離

島
や
中
山
間
地
域
で
あ
っ
て
も
、
生
徒
は

集
ま
っ
て
く
る
。
そ
れ
を
実
証
し
て
い
る

の
が
、
全
国
各
地
で
「
高
校
魅
力
化
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
」と
い
う
教
育
実
践
に
身
を
投
じ

て
い
る
教
育
政
策
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
、
藤
岡

慎
二
氏（
以
下
、
敬
称
略
）だ
。

　

高
校
魅
力
化
と
は
、
言
い
換
え
れ
ば
、

学
び
の
場
の
魅
力
化
・
魅
力
づ
く
り
の
こ

と
。
そ
の
具
体
的
な
教
育
実
践
に
触
れ

る
前
に
、
氏
が
話
し
て
く
れ
た
、
あ
る
畜

産
農
家
で
育
っ
た
高
校
生
の
進
路
選
択
の

エ
ピ
ソ
ー
ド
か
ら
紹
介
し
た
い
。

　
　
　
　
　
　
　

●

 
「
Ａ
君
は
、『
人
生
に
必
要
な
こ
と
は
す
べ

て
牛
に
教
わ
っ
た
』と
話
す
ほ
ど
の
牛
の
世

話
好
き
。
大
学
の
畜
産
学
部
へ
進
学
し
た

の
ち
、
家
業
を
継
ぐ
こ
と
を
考
え
て
い
ま

し
た
。
し
か
し
、『
夢
ゼ
ミ
』（
後
述
）と
い

島根県立隠岐島前高校での実践をベースに、全国各地の高校における「高校魅力化
プロジェクト」に参画する教育政策アドバイザーの藤岡慎二氏。地域課題発見解決型
キャリア教育などを進める氏の活動を俯瞰しながら、学びの場を魅力的にすることの意
味を考える。

「高校魅力化プロジェクト」が示す

取材・文／堀水潤一　撮影／平山 諭

ふじおか・しんじ●1975年生まれ。慶應義塾大学大学院SFC
政策・メディア研究科修了。大学院での研究がきっかけでキャリ
ア教育や推薦・AO入試対策、社会人基礎力の指導や教材・プ
ログラム開発を予備校や高校・大学で行う。現在は行政・自治
体と協働し、教育を通じた地域活性化に取り組む。参画した島
根県立隠岐島前高校魅力化プロジェクトは、離島中山間・僻地
の公立高校のモデルとして知られ、現在も全国各地の高校で
魅力化プロジェクトを実践中。近年は定住促進や若者の自立
支援事業も実施。総務省地域力創造アドバイザー。2017年度
から大学の経営学部教授に就任予定。地域での起業家、社会
起業家、アントレプレナーシップ育成などの人材育成や、自治体
における公共政策の研究や教育活動を行う予定。

教育政策アドバイザー

藤岡慎二氏

減少していく時代に
、

学校をどう魅力化
するか？

生徒数が
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う
地
域
課
題
発
見
解
決
型
キ
ャ
リ
ア
教

育
な
ど
を
き
っ
か
け
に
志
望
学
部
を
変
更

し
ま
す
。
ゼ
ミ
活
動
を
通
じ
て
、
地
元
の

畜
産
業
が
衰
退
し
、
後
継
者
が
不
足
し
て

い
る
理
由
に
気
付
い
た
か
ら
で
す
。
そ
の
一

つ
は
、
苦
労
の
割
に
儲
か
ら
な
い
構
造
で

あ
る
こ
と
。
餌
の
コ
ス
ト
に
対
し
て
売
上

が
少
な
く
採
算
が
合
わ
な
い
の
で
す
。
さ

ら
に
調
べ
て
い
く
と
、
餌
が
高
い
の
は
購
入

を
外
部
に
任
せ
き
り
で
あ
る
た
め
。
売
上

が
少
な
い
の
は
、
畜
産
業
者
の
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
力
が
弱
く
競
争
力
が
低
い
と
い
う
こ

と
に
気
付
き
ま
し
た
。
解
決
策
を
求
め
た

Ａ
君
は
、
現
場
で
働
く
大
人
に
疑
問
を
投

げ
か
け
ま
し
た
。
そ
し
て
、
オ
ラ
ン
ダ
の

ス
マ
ー
ト
ア
グ
リ
を
ヒ
ン
ト
に
、
畜
産
に
Ｉ

Ｃ
Ｔ
を
導
入
す
る
ス
マ
ー
ト
フ
ァ
ー
ム
構
想

（
図
１
）を
考
え
ま
す
。
こ
の
仮
説
を
突

き
詰
め
る
に
は
、
大
学
で
畜
産
を
学
ぶ
こ

と
は
必
ず
し
も
近
道
で
は
な
い
。
そ
う
考

え
て
志
望
先
を
変
更
。
結
果
、
Ｉ
Ｃ
Ｔ
や

経
営
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
学
べ
、
農
業
や

畜
産
な
ど
も
学
際
的
に
学
べ
る
難
関
大
学

に
合
格
を
果
た
し
ま
し
た
。
近
い
う
ち
に

地
元
に
戻
り
、
畜
産
業
に
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

を
も
た
ら
し
て
く
れ
る
こ
と
で
し
ょ
う
」

　

Ａ
君
が
通
っ
て
い
た
の
は
島
根
県
立
隠お

岐き

島ど
う

前ぜ
ん

高
校
。
同
校
は
10
年
程
前
、
存

続
の
危
機
の
只
中
に
あ
っ
た
。
島
の
中
学

生
の
半
数
近
く
が
本
土
の
高
校
へ
進
学
す

る
こ
と
も
あ
り
、
入
学
者
数
は
１
９
９
７

年
度
の
77
人
か
ら
２
０
０
８
年
度
の
28
人

へ
と
激
減
。
県
の
高
校
統
廃
合
の
基
準
を

下
回
る
可
能
性
が
高
ま
っ
た
の
だ
。

　

そ
う
し
た
な
か
自
治
体
と
高
校
が
連

携
し
た
「
島
前
高
校
魅
力
化
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
」（
図
２
）が
始
動
す
る
。
な
ぜ
、「
存
続

化
」で
は
な
く
「
魅
力
化
」な
の
か
。

 

「
存
続
を
目
指
す
だ
け
の
高
校
に
生
徒

は
来
ま
せ
ん
。
で
も
、
高
校
に
魅
力
が
あ

れ
ば
生
徒
は
自
然
と
集
ま
り
、
結
果
と
し

て
高
校
は
存
続
し
ま
す
。
そ
う
考
え
た
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
メ
ン
バ
ー
の
想
い
を
込
め
た
命

名
で
し
た
」

　

リ
ー
ダ
ー
の
岩
本
悠
を
は
じ
め
、
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
の
中
心
は
縁
あ
っ
て
島
に
や
っ
た

き
た
民
間
出
身
の
若
者
た
ち
。
東
京
で

教
育
関
係
の
会
社
を
経
営
し
て
い
た
藤
岡

も
、
教
育
で
地
域
を
再
生
す
る
と
い
う
岩

本
の
熱
意
に
心
を
動
か
さ
れ
、
東
京
と
島

と
の
二
地
域
居
住
を
す
る
決
意
を
し
た
。

　

同
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
は
、
ど
の
よ
う
な
生

徒
を
育
て
た
い
か
、
そ
の
た
め
に
は
ど
ん

な
学
び
の
場
を
つ
く
る
べ
き
か
話
し
合
わ

れ
た
。
進
学
だ
け
で
は
な
く
、
そ
の
先
を

見
据
え
、社
会
で
活
躍
し
た
り
、島
に
戻
っ

て
地
域
に
貢
献
し
た
り
す
る
人
づ
く
り
を

し
よ
う
。
そ
の
た
め
に
は
地
域
資
源
を
有

効
に
使
い
、
人
間
力
も
磨
く
必
要
が
あ
る
、

と
い
う
の
が
基
本
方
針
で
あ
っ
た
。

　

そ
う
し
た
考
え
方
や
実
践
は
、
行
政
の

壁
な
ど
も
あ
り
、
当
初
、
な
か
な
か
理

解
さ
れ
な
か
っ
た
が
、
地
域
総
が
か
り
で

若
者
を
育
て
る
と
い
う
強
い
意
志
が
、
や

が
て
県
や
国
を
動
か
し
て
いっ
た
。

　

そ
し
て
、
島
留
学
制
度
の
開
始
、
地

域
創
造
コ
ー
ス
と
特
別
進
学
コ
ー
ス
の
設
置

（
当
時
）な
ど
の
取
り
組
み
が
次
々
実
施
さ

れ
、
２
０
１
０
年
に
は
隠お
き
の
く
に

岐
國
学
習
セ
ン

タ
ー
と
い
う
公
営
塾
も
設
立
さ
れ
た
。

 

「
生
徒
一
人
ひ
と
り
に
あ
っ
た
学
習
支
援

に
よ
っ
て
、
課
題
で
あ
っ
た
教
育
格
差
を

解
消
す
る
だ
け
で
は
な
く
、
生
徒
の
キ
ャ

リ
ア
デ
ザ
イ
ン
を
明
確
化
し
、
社
会
人
基

礎
力
や
21
世
紀
ス
キ
ル
と
言
わ
れ
る
力
の

養
成
ま
で
を
目
指
し
ま
し
た
」

　

藤
岡
は
そ
こ
で「
夢
ゼ
ミ
」と
い
う
講
座

を
担
当
す
る
。
地
域
の
リ
ア
ル
な
問
題
に

対
し
て
解
決
策
を
模
索
す
る
地
域
課
題

発
見
解
決
型
の
キ
ャ
リ
ア
教
育
だ
。
そ
こ

で
の
学
び
に
よ
っ
て
、
問
題
に
対
す
る
理

解
を
深
め
た
と
き
、
冒
頭
の
Ａ
君
の
よ
う

に
進
む
べ
き
道
も
決
ま
っ
て
く
る
。

　

学
習
セ
ン
タ
ー
で
の｢

夢
ゼ
ミ
」
と
連
携

し
、
相
乗
効
果
を
果
た
す
の
が
、
高
校
で

の｢

夢
探
究｣

や
、
学
校
設
定
科
目
で
あ

る｢

地
域
学
」（
当
時
）と
い
う
探
究
学
習

だ
。｢

夢
ゼ
ミ
」
が
少
人
数
の
ゼ
ミ
形
式
に

始
ま
り
最
終
的
に
は
個
人
探
究
に
移
る

いっ
ぽ
う
、
高
校
で
の
取
り
組
み
は
チ
ー
ム

が
中
心
。
商
品
開
発
な
ど
、
具
体
的
な

学
び
の
場
を
魅
力
的
に
し
た

隠
岐
島
前
高
校
の
挑
戦

図1  隠岐島前高校「夢ゼミ」参加生徒によるスマートファーム構想の研究

存
続
で
は
な
く
魅
力
化
。

存
続
だ
け
を
目
指
す
と
存
続
し
な
い

カリキュラム・マネジメントで生徒が輝く学校づくり

生徒数が減少していく時代に、学校をどう魅力化するか?
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活
動
に
つ
な
げ
る
こ
と
も
重
視
さ
れ
た
。

　

取
り
組
み
の
結
果
、
島
で
の
学
び
に
魅

力
を
感
じ
た
生
徒
が
島
内
外
、
さ
ら
に
は

海
外
か
ら
も
集
ま
る
な
ど
、
入
学
者
数
は

Ｖ
字
回
復
。
異
例
の
学
級
増
も
達
成
し
た
。

 
「
人
間
関
係
が
固
定
化
し
や
す
い
過
疎
地

に
あ
っ
て
、
島
外
か
ら
来
た
多
様
な
生
徒

と
の
ふ
れ
あ
い
は
島
の
生
徒
に
火
を
付
け
、

学
習
に
向
か
う
空
気
も
生
ま
れ
ま
し
た
。

キ
ャ
リ
ア
教
育
や
探
究
学
習
が
推
薦
・
Ａ

Ｏ
入
試
対
策
に
つ
な
が
っ
た
こ
と
も
あ
り
、

３
割
近
く
が
国
公
立
や
難
関
私
立
大
学

に
進
学
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
」

　

数
字
だ
け
で
は
な
い
。「
町
長
に
な
っ
て

こ
の
島
を
日
本
一
幸
福
度
が
高
い
町
に
し

た
い
」
と
語
る
な
ど
、
地
域
や
社
会
の
た

め
に
活
動
す
る
卒
業
生
も
増
え
て
き
た
。

　

隠
岐
島
前
の
実
践
を
ベ
ー
ス
に
、
藤
岡

は
各
地
の
高
校
魅
力
化
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に

関
わ
っ
て
い
る
。
そ
こ
に
は
図
３
の
よ
う
に

３
つ
の
柱
が
あ
る
が
、
こ
の
う
ち
公
営
塾

や
教
育
寮
は
、
地
域
事
情
に
深
く
関
わ
る

こ
と
な
の
で
詳
し
く
は
触
れ
な
い
。
た
だ
、

い
ず
れ
に
し
ろ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
核
心
は

ハ
ー
ド
よ
り
も
学
び
の
中
身
に
あ
る
。

 

「
各
校
で
の
学
び
を
魅
力
的
な
も
の
に
し

よ
う
と
す
る
際
、
有
効
な
の
が
総
合
的
な

学
習
の
時
間
や
学
校
設
定
科
目
で
す
。

そ
こ
で
独
自
の
授
業
展
開
が
で
き
れ
ば
、

教
育
の
ブ
ラ
ン
ド
化
が
図
れ
る
で
し
ょ
う
」

　

そ
の
際
、
藤
岡
が
勧
め
る
の
が
、
土
地

の
歴
史
か
ら
紐
解
く
方
法
だ
。

 

「
そ
れ
ぞ
れ
の
地
域
に
は
歴
史
や
文
化
が

あ
り
ま
す
。
生
徒
が
身
近
に
感
じ
る
、

そ
う
し
た
テ
ー
マ
を
深
い
学
び
へ
と
昇
華

さ
せ
て
い
く
の
で
す
」

　

例
え
ば
、
広
島
県
立
大お
お
さ
き崎
海か
い
せ
い星
高
校

の
場
合
、
水
軍
の
子
孫
が
、
瀬
戸
内
海
の

変
化
が
激
し
い
潮
目
を
読
む
知
恵
を
活

か
し
て
社
会
の
潮
流
を
読
み
、
造
船
や
海

運
で
栄
え
た
歴
史
が
あ
る
。
そ
こ
か
ら
、

予
測
不
能
な
社
会
を
読
み
解
く
「
潮
目

学
」
や
、
自
ら
の
方
向
性
や
志
を
立
て
る

「
羅
針
盤
学
」
と
い
う
独
自
科
目
を
設
定
。

ま
た
、
長
野
県
立
白は
く

馬ば

高
校
の
場
合
、

白
馬
村
に
は
古
く
は
塩
の
道
と
し
て
日
本

海
側
と
太
平
洋
側
の
交
流
が
あ
り
、
戦

後
、
観
光
地
化
に
よ
っ
て
都
市
部
の
人
、

近
年
は
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
に
よ
り
海
外
の
人

と
の
交
流
が
盛
ん
だ
。
こ
う
し
た
地
域
性

を
活
か
し
、
県
教
委
と
高
校
、
白
馬
村
、

小
谷
村
で
協
議
し
た
結
果
、
国
際
観
光

科
が
設
置
さ
れ
た
と
言
う
。

 

「
地
域
特
有
の
文
化
を
受
け
継
ぐ
学
び

は
、
そ
の
地
域
で
し
か
で
き
ま
せ
ん
。
私

は
文
化
遺
伝
子
と
呼
ん
で
い
ま
す
が
、
こ

れ
に
紐
づ
け
る
こ
と
で
、
学
び
に
対
す
る

興
味
が
深
ま
る
と
と
も
に
、
高
校
と
地
域

が
深
く
連
携
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
す
」

　

地
域
特
有
の
学
び
を
き
っ
か
け
に
出
番

が
増
え
た
大
人
は
、
生
徒
を
子
ど
も
扱
い

し
な
い
。
課
題
解
決
に
向
け
た
生
徒
の
提

案
に
対
し
て
、
実
現
可
能
性
な
ど
厳
し
い

質
問
も
飛
ぶ
。
そ
う
し
た
な
か
、
大
人

を
納
得
さ
せ
る
に
は
、
実
は
普
段
の
勉
強

が
大
切
で
あ
る
こ
と
に
気
づ
い
て
い
く
。

　

こ
う
し
た
課
題
発
見
解
決
型
学
習
に

お
い
て
大
切
な
の
は
、
テ
ー
マ
設
定
だ
と

藤
岡
は
言
う
。
な
ぜ
な
ら
、
通
常
の
授
業

の
よ
う
に
、
考
え
方
の
筋
道
は
も
ち
ろ
ん
、

正
解
す
ら
あ
る
と
は
限
ら
な
い
か
ら
だ
。

 

「
大
人
で
す
ら
難
し
い
作
業
に
ス
ト
レ
ス

を
感
じ
る
は
ず
。
そ
れ
を
乗
り
越
え
る

く
ら
い
熱
中
で
き
る
テ
ー
マ
で
な
け
れ
ば
、

挫
折
し
て
し
ま
う
で
し
ょ
う
。
生
徒
は
よ

く
貧
困
問
題
や
少
子
化
問
題
な
ど
を
テ
ー

マ
に
掲
げ
ま
す
が
、
表
出
化
し
て
い
る
問

題
に
取
り
組
む
こ
と
が
、
課
題
発
見
解

決
能
力
を
向
上
さ
せ
る
と
は
限
り
ま
せ
ん
。

問
題
を
選
ぶ
の
で
は
な
く
、
発
見
で
き
る

か
ど
う
か
。
本
当
の
問
題
は
隠
れ
て
い
ま

す
。
そ
こ
を
掘
り
返
し
、
課
題
を〝
自
分

事
化
〞す
る
こ
と
が
肝
心
で
す
」

　

そ
の
た
め
に
は
ま
ず
、
自
分
の
価
値
観

と
は
何
か
を
明
ら
か
に
す
る
作
業
か
ら
始

め
る
べ
き
だ
と
言
う
。

 

「
ヒ
ン
ト
は
、
日
常
に
あ
り
ま
す
。
ク
ラ

ブ
や
委
員
会
活
動
、
職
場
体
験
や
修
学
旅

行
な
ど
の
過
程
で
、
ど
の
よ
う
な
壁
が
あ

り
、
ど
う
思
考
し
て
、
ど
う
行
動
し
た
か

を
生
徒
自
身
に
言
語
化
さ
せ
る
の
で
す
」

　

そ
う
や
っ
て
自
分
の
価
値
観
に
気
づ
い

そ
の
地
域
・
高
校
に
根
差
し
た

カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
改
革
が
柱

図2　「島前高校魅力化プロジェクト」ホームページ

http://miryokuka.dozen.ed.jp
同プロジェクトについては、『未来を変えた島の学校』（岩波書店）にも詳しい。

問
題
を
選
ぶ
の
で
は
な
く
、

発
見
で
き
る
か
ど
う
か
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図3　高校魅力化の3つの柱

た
生
徒
に
は
、「
こ
う
い
う
自
分
だ
か
ら
こ

そ
、
こ
の
問
題
に
取
り
組
み
た
い
」
と
い

う
確
固
た
る
軸
が
生
ま
れ
る
と
言
う
。

　

ひ
と
言
で
、
学
び
の
場
の
魅
力
化
と
いっ

て
も
、
新
し
い
取
り
組
み
を
ゼ
ロ
か
ら
ス

タ
ー
ト
す
る
の
は
容
易
で
は
な
い
。

 
「『
夢
ゼ
ミ
』も
そ
う
で
し
た
が
、
ま
ず
は

ノ
ウ
ハ
ウ
を
も
つ
人
が
手
本
を
示
し
、
研

修
な
ど
で
全
員
が
主
体
者
と
し
て
体
験
し

て
み
る
。
そ
こ
で
狙
い
や
効
果
を
納
得
し

て
も
ら
っ
た
う
え
で
、
徐
々
に
組
織
に
浸

透
さ
せ
て
い
く
し
か
方
法
は
あ
り
ま
せ
ん
。

生
徒
に
成
長
の
兆
し
が
表
れ
れ
ば
、
そ
れ

な
ら
や
っ
て
み
よ
う
か
と
い
う
賛
同
者
が

徐
々
に
増
え
、
進
学
実
績
な
ど
の
数
字
に

つ
な
が
れ
ば
、
懐
疑
的
だ
っ
た
人
た
ち
も

巻
き
込
ま
れ
て
い
く
と
思
い
ま
す
」

　

も
う
一
点
、
民
間
の
立
場
で
高
校
と
連

携
し
て
き
た
経
験
か
ら
、
藤
岡
に
は
伝
え

た
い
こ
と
が
あ
る
。

 

「
同
じ
生
徒
で
も
、
授
業
中
と
部
活
動

中
と
で
表
情
が
異
な
る
こ
と
が
あ
る
よ
う

に
、
地
域
の
人
と
関
わ
っ
て
い
る
と
き
も
、

生
徒
は
別
の
顔
を
見
せ
る
も
の
。
様
々
な

角
度
か
ら
見
な
い
と
本
当
の
人
間
像
は
浮

か
ん
で
こ
な
い
も
の
で
す
」

　

教
員
同
士
の
情
報
交
換
や
意
識
の
共
有

が
必
要
だ
と
言
わ
れ
る
の
も
そ
の
た
め
だ
。

　

統
廃
合
に
よ
っ
て
消
え
る
高
校
が
増
え

て
い
る
。
そ
の
数
、
１
年
間
に
50
校
ほ
ど
。

そ
こ
に
藤
岡
は
危
機
感
を
抱
い
て
い
る
。

 

「
高
校
に
教
育
力
が
な
い
と
、
優
秀
な
生

徒
ほ
ど
地
元
か
ら
出
て
行
く
現
象
が
生

じ
ま
す
。
ま
し
て
近
隣
に
高
校
が
一
校
も

な
い
と
、
子
育
て
世
代
が
移
住
し
て
く
る

こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
う
や
っ
て
過
疎

化
が
進
む
地
方
に
は
諦
め
の
ム
ー
ド
が
広

が
り
、
そ
れ
は
子
ど
も
た
ち
に
も
伝
染
し

ま
す
。
夢
さ
え
も
て
な
く
な
る
の
は
あ
ま

り
に
か
わ
い
そ
う
。
教
育
を
核
と
し
た
地

域
活
性
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
挑
み
続
け
て
い
る

の
は
、
そ
う
し
た
理
由
か
ら
で
す
」

　

現
在
、
藤
岡
が
関
わ
っ
て
い
る
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
は
、
北
海
道
の
羽
幌
町
立
天て

売う
り

高
校

か
ら
、
沖
縄
県
立
久
米
島
高
校
ま
で
全

国
に
広
が
っ
て
い
る
。
な
ぜ
、
離
島
や
中

山
間
地
域
を
中
心
に
活
動
し
て
い
る
の
か
。

 

「
課
題
先
進
国
と
い
わ
れ
る
日
本
の
中
の
、

課
題
先
進
地
域
だ
か
ら
で
す
。
人
口
減

少
、
少
子
高
齢
化
、
財
政
難
な
ど
、
近

い
う
ち
に
日
本
全
体
が
直
面
す
る
で
あ
ろ

う
諸
課
題
が
す
で
に
顕
在
化
し
て
い
ま
す
。

そ
れ
は
同
時
に
、
現
に
深
刻
な
課
題
に
立

ち
向
か
っ
て
い
る
大
人
の
生
の
話
が
聞
け

る
と
い
う
こ
と
。
そ
う
し
た
課
題
に
向
き

合
う
こ
と
も
、
こ
れ
か
ら
の
学
び
。
20
〜

30
年
後
の
社
会
が
到
来
し
て
い
る
か
ら
こ

そ
、
こ
こ
で
の
学
び
は
、
他
地
域
で
も
生

き
て
く
る
は
ず
で
す
」

　

も
ち
ろ
ん
、
都
会
に
は
課
題
が
な
い
か

と
い
う
と
、
そ
ん
な
こ
と
は
な
く
、
見
え

に
く
い
だ
け
だ
。
課
題
の
無
い
地
域
な
ど

な
く
、
そ
れ
ぞ
れ
の
場
で
、
同
様
の
取
り

組
み
は
で
き
る
と
藤
岡
は
言
う
。

 

「
い
ず
れ
に
し
ろ
、
こ
れ
か
ら
の
社
会
を

生
き
て
働
い
て
い
く
う
え
で
必
要
と
な
る

資
質
・
能
力
を
、
高
校
と
地
域
が
一
丸
と

な
っ
て
本
気
で
育
て
る
。
そ
う
い
う
学
び

の
場
づ
く
り
が
大
切
で
す
。
で
き
れ
ば
、

私
た
ち
の
よ
う
な
外
部
の
教
育
資
源
も
う

ま
く
活
用
し
て
く
だ
さ
い
。
若
者
を
育
て

た
い
と
い
う
思
い
を
も
つ
Ｎ
Ｐ
Ｏ
や
企
業
は

少
数
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
問
題
を
抱
え

込
ま
ず
、
仕
事
を
分
け
合
い
、
共
に
力
を

つ
く
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
」

新
し
い
学
び
を
組
織
内
に

い
か
に
浸
透
さ
せ
る
か

高
校
と
地
域
が
一
丸
と
な
り

生
徒
の
た
め
の
学
び
の
場
づ
く
り
を

カリキュラム改革
高校独自の授業を、総合的な学習
の時間や学校設定科目で実施し、

教育のブランド化を図る

教育寮
地元のみならず生徒を
全国から募集。気づきと
出会いを与え、教育的な
付加価値をつける

公営塾
公設民営型の塾を設置。
学力向上とキャリア教育の
両輪で、学習意欲と
学力を育成

高校魅力化の3つの柱

様
々
な
角
度
か
ら
見
な
い
と

真
の
人
間
像
は
浮
か
ん
で
こ
な
い

カリキュラム・マネジメントで生徒が輝く学校づくり

生徒数が減少していく時代に、学校をどう魅力化するか?
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