
次
期
学
習
指
導
要
領
で
は
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
重
要
性
を
掲
げ
て

い
ま
す
が
、
現
場
の
先
生
方
か
ら
は
、
新
た
な
横
文
字
の
登
場
に
戸
惑
い
の
声

も
聞
か
れ
ま
す
。
そ
こ
で
、
前
号
に
引
き
続
き
、
中
央
教
育
審
議
会 

教
育
課

程
部
会
等
の
委
員
で
あ
る
荒
瀬
克
己
先
生
に
ご
登
場
い
た
だ
き
、
何
の
た
め
の

カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
な
の
か
お
話
を
伺
い
ま
し
た
。

学
校
の
教
育
力
す
べ
て
を
つ
な
ぐ

あらせ・かつみ●1953年生まれ。京都市立堀川高
校校長、京都市教育委員会教育企画監等を経て、
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中央教育審議会初等中等教育分科会、教育課程部
会、キャリア教育・職業教育特別部会、高等学校教
育部会、高大接続特別部会、教育課程企画特別部
会、高大接続システム改革会議等の委員を歴任。福
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なぜ
カリキ

ュラム
・マネ

ジメン
トが

必要なの
か？

　

あ
ま
り
知
ら
れ
て
い
ま
せ
ん
が
、
１
９

５
１
年
に
文
部
省（
当
時
）か
ら「
学
習
指

導
要
領
試
案
」
と
い
う
も
の
が
出
さ
れ
ま

し
た
。
そ
こ
に
は
、
教
育
課
程
の
定
義
が

以
下
の
よ
う
に
簡
潔
に
書
か
れ
て
い
ま
す
。

―
―
学
校
の
指
導
の
も
と
に
、
実
際
に
児

童
・
生
徒
が
も
つ
と
こ
ろ
の
教
育
的
な
諸

経
験
、
ま
た
は
、
諸
活
動
の
全
体
。

　

次
期
学
習
指
導
要
領
で
は
、「
カ
リ
キ
ュ

ラ
ム
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」の
重
要
性
が
強
調

さ
れ
、
私
も
中
央
教
育
審
議
会 

教
育
課

程
部
会
等
の
委
員
と
し
て
、
長
く
議
論
に

参
加
し
て
き
ま
し
た
が
、
こ
の
定
義
は
今

も
生
き
て
い
る
よ
う
に
感
じ
ら
れ
ま
し
た
。

　

カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
と
は
す
べ
て
だ
と
思
い
ま

す
。
月
曜
か
ら
金
曜
ま
で
の
授
業
時
間
の

枠
の
中
だ
け
の
話
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
教

育
目
標
の
実
現
に
向
け
、
教
科
学
習
、

総
合
的
な
学
習
の
時
間
、
学
校
行
事
、

部
活
動
、
キ
ャ
リ
ア
教
育
な
ど
、
さ
ま
ざ

ま
な
活
動
を
ど
の
よ
う
に
つ
な
ぐ
か
。
施

設
や
設
備
、
教
員
の
あ
り
よ
う
も
含
め
、

生
徒
の
実
態
に
応
じ
て
知
恵
を
絞
る
こ
と

が
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
だ
と
思
っ

て
い
ま
す
。

　

極
端
な
話
を
す
れ
ば
、
廊
下
に
ど
の
よ

う
な
絵
を
掛
け
る
か
、
照
明
の
配
色
を
ど

う
す
る
か
と
い
う
こ
と
さ
え
、
カ
リ
キ
ュ
ラ

ム
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
発
想
が
生
か
さ
れ
る

余
地
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
と
い
う
の
も
、

国
立
高
等
専
門
学
校
の
監
事
を
し
て
い
た

際
の
こ
と
で
す
。
あ
る
学
校
で
、
学
生
相

談
室
の
蛍
光
灯
が
電
球
色
に
な
っ
て
い
て
、

暖
か
く
、
包
み
込
ま
れ
る
よ
う
な
気
分
に

な
っ
た
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。
心
が
落
ち

着
く
よ
う
に
配
慮
さ
れ
て
い
る
と
感
心
し

ま
し
た
。
そ
う
い
う
発
想
で
い
く
と
、
職

員
室
の
机
の
向
き
や
、
生
徒
を
ど
う
呼
ぶ

の
か
、
玄
関
に
植
物
を
置
く
か
と
い
っ
た

こ
と
で
さ
え
、
広
義
に
は
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
と

カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
と
は

学
校
の
教
育
資
源
の
す
べ
て
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言
え
る
よ
う
に
思
う
の
で
す
。

　

い
さ
さ
か
話
が
広
く
な
り
ま
し
た
が
、

要
す
る
に
、
そ
れ
ぞ
れ
の
学
校
が
、
そ
れ

ぞ
れ
の
状
況
に
応
じ
て
教
育
目
標
を
掲
げ
、

そ
の
達
成
に
向
け
、
３
年
間
、
さ
ら
に
は

卒
業
後
の
こ
と
ま
で
見
通
し
て
、
す
べ
て

の
教
育
資
源
・
機
会
を
つ
な
ぎ
、
振
り
返

り
、
見
直
し
続
け
て
い
く
こ
と
。
ま
た
、

主
体
的
・
対
話
的
で
深
い
学
び
の
た
め
に
、

学
び
の
場
、
学
ぶ
機
会
を
ど
の
よ
う
に
デ

ザ
イ
ン
し
て
い
く
か
。
教
科
の
学
び
の
本

質
を
重
視
し
つ
つ
、
そ
れ
ら
を
一つ
の
教
科

の
中
だ
け
に
閉
じ
込
め
ず
、
ま
た
管
理
職

や
教
務
担
当
だ
け
で
考
え
る
の
で
は
な
く
、

学
校
全
体
で
取
り
組
む
こ
と
。
そ
れ
こ
そ

カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
あ
り
方

だ
と
思
い
ま
す
。

　

そ
う
考
え
る
と
、
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
・
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
と
い
う
言
葉
こ
そ
新
し
い
も
の
の
、

発
想
自
体
は
昔
か
ら
あ
っ
た
よ
う
に
思
い

ま
す
。
い
ま
思
う
と
京
都
市
立
堀
川
高

校
で
は
、
言
葉
は
知
り
ま
せ
ん
で
し
た
が
、

カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
発
想
で

動
い
て
い
た
気
が
し
ま
す
。

　

堀
川
高
校
が
１
９
９
９
年
に
探
究
科
を

設
置
し
、
新
生
堀
川
と
し
て
生
ま
れ
変

わ
っ
た
と
き
、「
自
立
す
る
18
歳
の
育
成
」

と
い
う
最
高
目
標
を
掲
げ
ま
し
た
。「
自

立
し
た
」
で
は
な
く
「
自
立
す
る
」。
自

立
に
向
け
て
自
ら
取
り
組
み
続
け
る
と
い

う
意
味
を
込
め
て
い
ま
す
。
し
か
し
、
こ

の
言
葉
を
い
く
ら
唱
え
た
と
こ
ろ
で
「
自

立
す
る
18
歳
」
に
は
育
ち
ま
せ
ん
。
ど
の

よ
う
な
場
面
で
、
ど
の
よ
う
な
こ
と
を
し

て
い
く
の
か
。
具
体
的
な
教
育
活
動
と
し

て
組
み
立
て
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
し
た
。

　

そ
こ
で
、
後
に
総
合
的
な
学
習
の
時
間

と
な
る
「
探
究
基
礎
」
と
い
う
取
り
組
み

を
、
他
の
活
動
と
関
連
づ
け
ら
れ
な
い
か

考
え
ま
し
た
。「
自
立
す
る
18
歳
の
育
成
」

に
と
っ
て
重
要
な
、
探
究
す
る
能
力
と
態

度
を
、
さ
ま
ざ
ま
な
活
動
を
つ
な
ぐ
こ
と

で
養
う
相
乗
効
果
を
期
待
し
た
の
で
す
。

　

ま
ず
、
遠
足
や
球
技
大
会
、
文
化
祭
、

体
育
祭
、
海
外
研
修
な
ど
の
行
事
と
関

連
づ
け
る
こ
と
か
ら
始
め
ま
し
た
。
さ
し

あ
た
っ
て
は
１
年
次
の
３
月
に
予
定
し
て
い

る
海
外
研
修
が
最
初
の
山
と
な
り
ま
す
。

そ
こ
で
、
研
修
の
中
身
の
設
計
を
、
生
徒

か
ら
な
る
委
員
会
に
任
せ
る
こ
と
に
し
ま

し
た
。
さ
ら
に
、「
学
校
が
用
意
す
る
の
は

飛
行
機
と
ホ
テ
ル
と
安
全
の
半
分
。
残
り

の
安
全
の
半
分
と
研
修
内
容
は
自
分
た
ち

で
用
意
し
な
さ
い
。
そ
れ
ぞ
れ
が
責
任
を

も
っ
て
」
と
負
荷
を
か
け
た
の
で
す
。

　

学
校
と
し
て
も
、
安
全
の
半
分
を
確

保
す
る
た
め
に
、「
生
徒
同
士
で
連
絡
を

取
り
合
う
」
と
か
「
自
分
た
ち
で
考
え
て

動
く
」
と
い
っ
た
力
を
育
て
る
必
要
が
あ

り
ま
す
。
そ
ん
な
力
は
急
に
は
つ
き
ま
せ

ん
か
ら
、
１
年
か
け
て
計
画
的
・
段
階
的

に
育
成
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。
そ
の
た

め
、
入
学
直
後
の
オ
リ
エ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
合

宿
を
は
じ
め
、
遠
足
、
球
技
大
会
に
お
い

て
も
、「
学
年
の
親
睦
と
ク
ラ
ス
の
結
束
を

高
め
る
」
と
い
っ
た
目
的
に
加
え
、
海
外

研
修
で
必
要
な
力
の
育
成
と
い
う
観
点
を

加
え
て
い
き
ま
し
た
。
こ
う
し
て
１
年
間

か
け
た
結
果
、
本
番
で
は
、
冷
や
冷
や
の

連
続
で
は
あ
り
ま
す
が
、
そ
れ
ぞ
れ
の
生

徒
が
な
ん
と
か
、
自
分
で
考
え
て
行
動
で

き
る
よ
う
に
な
っ
て
いっ
た
の
で
す
。

　

単
体
と
し
て
終
わ
り
が
ち
な
行
事
を
、

次
に
つ
な
げ
て
い
く
作
業
は
３
年
次
ま
で

続
き
ま
す
。「
自
立
す
る
18
歳
の
育
成
」と

い
う
目
標
に
照
ら
し
て
、
高
校
最
後
の
９

月
の
文
化
祭
は
、
完
全
に
生
徒
だ
け
で
運

営
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。
担
任
は
頼
ま

れ
て
ビ
デ
オ
撮
影
を
す
る
だ
け
。
さ
ま
ざ

ま
な
困
難
に
も
直
面
し
ま
す
が
、
数
多

く
の
意
味
あ
る
負
荷
を
経
て
き
た
こ
と
で
、

そ
の
後
の
進
路
決
定
も
含
め
、
乗
り
越
え

ら
れ
る
よ
う
に
な
る
の
で
す
。

　

そ
し
て
、
卒
業
式
。
式
後
、
生
徒
に
よ
っ

て
担
任
の「
卒
業
式
」
が
行
わ
れ
る
こ
と

も
恒
例
と
な
り
ま
し
た
。
そ
れ
は
、
大

変
に
感
動
的
で
す
。

　

た
だ
、
卒
業
式
で
生
徒
が
涙
し
、「
こ
の

学
校
に
来
て
良
か
っ
た
」
と
言
っ
た
か
ら
と

いっ
て
安
心
し
て
い
て
は
い
け
ま
せ
ん
。
卒

業
式
と
は
、
そ
う
い
う
も
の
。
そ
う
し
た

喜
び
の
場
面
で
も
、
本
当
に
良
か
っ
た
の

か
振
り
返
り
、
次
年
度
に
活
か
す
の
が
プ

ロ
で
す
。
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

と
は
そ
う
い
う
こ
と
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

校
訓
や
最
高
目
標
を
は
じ
め
、
さ
ま
ざ

ま
な
こ
と
を
再
定
義
し
、
共
有
し
た
こ
と

も
、
今
思
え
ば
、
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
・
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
的
な
発
想
で
し
た
。「
自
立
す
る
18

歳
」
と
い
う
言
葉
も
、
校
訓
で
あ
る
「
立

志
・
勉
励
・
自
主
・
友
愛
」
と
は
何
か
と

考
え
た
結
果
、
生
ま
れ
た
言
葉
で
す
。

堀
川
高
校
在
勤
時
、そ
こ
に
は

カ
リ
マ
ネ
の
発
想
が
あ
っ
た

ロ
ー
カ
ル
な
定
義
づ
け
に
よ
っ
て

全
教
員
の
共
通
理
解
を

カリキュラム・マネジメントで生徒が輝く学校づくり

なぜカリキュラム・マネジメントが必要なのか？
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図1 「カリキュラム・マネジメント」の三つの側面

※中央教育審議会 教育課程部会「次期学習指導要領等に向けたこれまでの審議のまとめについて
（報告）」平成28年8月26日より

ⅰ 各教科等の教育内容を相互の関係で捉え、学校教育目標を踏まえた教科等横断
的な視点で、その目標の達成に必要な教育の内容を組織的に配列していくこと。

ⅱ
教育内容の質の向上に向けて、子供たちの姿や地域の現状等に関する調査や
各種データ等に基づき、教育課程を編成し、実施し、評価して改善を図る一連の
PDCAサイクルを確立すること。

ⅲ 教育内容と、教育活動に必要な人的・物的資源等を、地域等の外部の資源も含
めて活用しながら効果的に組み合わせること。

　

そ
の「
自
立
」
に
し
て
も
、
誰
に
も
頼

ら
な
い
こ
と
と
は
違
い
ま
す
。多
様
な
人
々

と
関
わ
っ
て
い
く
こ
れ
か
ら
の
社
会
で
は
、

人
に
頼
る
こ
と
も
大
事
だ
し
、
頼
ら
れ
る

こ
と
も
ま
た
大
事
。
そ
う
し
た
こ
と
が
自

然
と
で
き
る
こ
と
も
、
私
た
ち
が
考
え
る

自
立
で
あ
る
と
定
義
し
ま
し
た
。

　

同
様
に
、「
探
究
」
と
い
う
、
当
時
は
耳

新
し
い
言
葉
に
つ
い
て
も
、
ロ
ー
カ
ル
な
定

義
づ
け
を
し
た
こ
と
が
後
に
生
き
ま
し
た
。

中
教
審
の
議
事
録
に
あ
っ
た
の
を
ヒ
ン
ト

に
使
い
始
め
た
の
で
す
が
、
そ
こ
で
の
文

脈
や
、
辞
書
的
な
意
味
も
さ
る
こ
と
な
が

ら
、
わ
が
校
に
お
け
る
探
究
と
は
何
な
の

か
を
考
え
、
共
有
す
る
こ
と
の
ほ
う
が
大

切
だ
と
考
え
た
の
で
す
。

　

事
実
、
今
で
は
一
般
的
に
な
っ
た
「
課
題

探
究
型
学
習
」で
す
が
、
ど
う
い
う
意
味

で
使
っ
て
い
る
か
は
人
や
学
校
に
よ
っ
て
微

妙
に
異
な
り
ま
す
。
私
が
知
る
限
り
、

最
も
厳
し
い
定
義
を
し
て
い
る
の
が
東
京

大
学
の
市
川
伸
一
先
生
で
し
ょ
う
。
課
題

の
設
定
、
取
り
組
み
、
発
表
、
振
り
返
り

の
す
べ
て
を
生
徒
が
す
る
の
が
探
究
学
習

だ
と
い
う
定
義
で
す
。
い
っ
ぽ
う
、
大
き

な
テ
ー
マ
は
学
校
が
用
意
し
、
そ
の
な
か

で
何
を
課
題
と
す
る
か
は
生
徒
に
委
ね
る

学
校
も
あ
れ
ば
、
課
題
は
教
員
が
提
示

し
、
教
員
の
指
導
の
下
で
調
べ
学
習
を
す

る
こ
と
を
探
究
学
習
と
呼
ぶ
学
校
も
あ

り
ま
す
。

　

堀
川
高
校
で
の
定
義
は
市
川
先
生
の
そ

れ
と
重
な
る
の
で
す
が
、
こ
れ
に
近
い
か

ど
う
か
で
善
し
悪
し
が
決
ま
る
わ
け
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。
問
題
な
の
は
、
定
義
が
あ

い
ま
い
な
ま
ま
、
先
生
に
よ
っ
て
解
釈
が

異
な
る
状
態
。
こ
れ
で
は
生
徒
も
先
生
も

混
乱
し
て
し
ま
い
ま
す
。
教
員
間
で
共
通

認
識
を
も
つ
こ
と
も
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
・
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
で
大
切
な
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

　

堀
川
高
校
で
は
、
生
徒
の
状
況
に
応
じ

て
さ
ま
ざ
ま
な
こ
と
を
相
当
に
議
論
し
ま

し
た
。
な
か
に
は
、「
探
究
活
動
ば
か
り
し

て
い
て
受
験
の
役
に
立
つ
の
か
？
」
と
い
う

批
判
も
出
て
き
ま
す
。
そ
れ
に
対
し
て
、

「
学
ぶ
こ
と
が
面
白
い
と
思
う
よ
う
に
な

れ
ば
、
勉
強
に
も
身
が
入
る
の
で
は
」
と

反
論
が
あ
が
り
ま
す
。

　

ま
た
、
夏
休
み
に
文
化
祭
の
準
備
に
追

わ
れ
て
い
る
３
年
生
の
姿
を
見
た
、
異
動

し
て
日
の
浅
い
先
生
が
、「
受
験
ま
で
あ
と

半
年
な
の
に
何
を
し
て
い
る
の
か
。
模
試

は
ひ
ど
い
成
績
な
の
に
」と
あ
き
れ
る
こ
と

も
あ
り
ま
し
た
。
そ
れ
に
対
し
て
多
く
の

先
生
が
「
生
徒
自
身
が
何
と
か
す
る
は

ず
」
と
こ
た
え
た
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

　

教
員
の
意
見
は
様
々
。
異
論
を
も
つ
人

は
必
ず
現
れ
ま
す
。
こ
の
、
異
論
が
表
に

出
て
く
る
こ
と
が
重
要
で
す
。
そ
う
で
な

い
と
、
こ
れ
ま
で
の
流
れ
で
良
し
と
し
て
い

る
先
生
方
が
、
本
当
に
良
い
の
か
振
り
返

る
機
会
が
生
ま
れ
ま
せ
ん
。

　

多
様
で
あ
る
こ
と
と
共
有
で
き
な
い
こ

と
は
違
い
ま
す
。
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
・
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
と
は
、
学
校
組
織
と
し
て
目
指
す

教
育
の
方
向
を
調
え
る
こ
と
で
あ
っ
て
、

個
人
の
教
育
観
を
揃
え
る
わ
け
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。
皆
が
金
太
郎
飴
の
よ
う
に
同
じ

こ
と
を
言
い
出
す
ほ
う
が
異
様
で
す
。

　

よ
く
、「
よ
そ
者
・
若
者
・
馬
鹿
者
」
と

言
わ
れ
ま
す
が
、
違
う
角
度
か
ら
も
の
を

見
る
こ
と
は
、
変
革
を
起
こ
す
う
え
で
と

て
も
大
切
で
す
。
多
様
で
あ
る
こ
と
が
強

み
な
の
は
、
学
校
組
織
に
置
い
て
も
同
じ

こ
と
。
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
は

多
様
性
の
中
で
行
わ
れ
る
か
ら
こ
そ
意
味

を
も
つ
と
思
い
ま
す
。

　

逆
に
言
え
ば
管
理
職
に
は
、
そ
う
し
た

多
様
性
を
し
っ
か
り
受
け
と
め
る
度
量
が

求
め
ら
れ
ま
す
。
校
長
が
「
こ
の
考
え
で

行
く
。
私
の
考
え
に
従
わ
な
け
れ
ば
だ
め

だ
」
と
言
っ
た
瞬
間
、
学
校
は
硬
直
し
ま

す
。
言
わ
れ
て
や
る
の
と
、
自
ら
気
づ
い

て
や
る
の
と
で
は
、
結
果
に
大
き
な
違
い

を
も
た
ら
す
よ
う
に
思
い
ま
す
。

学
校
が
多
様
で
あ
る
こ
と
と

共
有
で
き
な
い
こ
と
は
違
う
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も
ち
ろ
ん
管
理
職
に
は
管
理
職
と
し
て

の
仕
事
や
役
割
が
あ
り
、
代
わ
り
は
い
ま

せ
ん
。
同
様
に
、
教
務
部
長
の
役
割
、
学

年
主
任
の
役
割
と
い
う
も
の
も
あ
り
、
カ

リ
キ
ュ
ラ
ム
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と
い
う
発
想

が
入
っ
て
き
て
も
、
そ
れ
ぞ
れ
の
仕
事
が

な
い
が
し
ろ
に
な
っ
て
は
な
り
ま
せ
ん
。
大

事
な
の
は
、
全
体
を
関
連
づ
け
て
見
る
よ

う
に
な
る
こ
と
。
教
科
担
任
制
の
短
所
は
、

自
分
の
教
科
内
の
取
り
組
み
は
わ
か
っ
て
い

て
も
、
他
の
教
科
が
何
を
し
て
い
る
か
わ

か
ら
な
い
点
。
い
っ
ぽ
う
で
教
科
担
任
制

の
長
所
は
高
い
専
門
性
で
す
。
高
い
専
門

性
を
も
ち
な
が
ら
全
体
を
統
一
的
に
見
る
。

こ
れ
は
生
徒
に
と
っ
て
、
と
て
も
メ
リ
ッ
ト

の
あ
る
こ
と
で
す
。
考
え
て
み
る
と
、
教

科
の
授
業
は
生
徒
に
興
味
や
関
心
を
引

き
出
す
と
と
も
に
、
様
々
な
取
り
組
み
を

行
う
上
で
の
基
礎
を
つ
く
っ
て
い
く
よ
う
に

も
思
い
ま
す
。

　

当
然
な
が
ら
、
学
校
の
こ
と
す
べ
て
を

知
っ
て
い
る
教
員
は
、
管
理
職
も
含
め
て
一

人
も
い
ま
せ
ん
。
皆
、
知
っ
て
い
る
の
は
部

分
だ
け
。
全
員
が
集
ま
っ
た
と
し
て
も
、

実
は
不
完
全
で
す
。
だ
か
ら
、
残
念
な
こ

と
に
い
じ
め
等
の
問
題
の
見
過
ご
し
が
起

き
る
の
で
す
。
で
す
か
ら
、
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
・

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
は
全
員
で
し
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
と
い
う
の
は
、
極
め
て
当
然
な
こ

と
。
こ
れ
を
忘
れ
て
は
な
り
ま
せ
ん
。

　

も
う
一
点
、
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
・
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
で
大
切
な
の
は
、
省
察
的
で
あ
る
こ
と
。

常
に
振
り
返
り
、
本
当
に
こ
れ
で
良
い
の

か
考
え
な
が
ら
、
し
か
し
前
に
進
む
。「
石

橋
を
叩
い
て
渡
る
」と
い
い
ま
す
が
、
渡
る

た
め
に
、
大
丈
夫
な
よ
う
に
見
え
て
い
て

も
叩
く
。
時
に
立
ち
止
ま
り
、
時
に
一
歩

下
が
り
な
が
ら
も
、
確
実
に
歩
み
を
進
め

て
い
く
こ
と
が
大
切
で
す
。

　

次
期
学
習
指
導
要
領
で
は
、
カ
リ
キ
ュ

ラ
ム
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
重
要
性
を
掲
げ
た

う
え
で
、
図
１
の
よ
う
に
、「
三
つ
の
側
面
」

か
ら
捉
え
る
こ
と
が
大
切
だ
と
し
て
い
ま

す
。
そ
こ
か
ら
も
わ
か
る
と
お
り
、
カ
リ

キ
ュ
ラ
ム
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
は
目
的
で
は
な

く
手
段
。
生
徒
が
よ
り
よ
い
人
生
を
送
る

た
め
に
何
を
ど
う
学
び
、
ど
ん
な
力
を
つ

け
る
か
と
い
う
こ
と
の
手
段
で
す
。

　

そ
の
た
め
に
、
学
校
で
の
学
び
を
魅
力

的
な
も
の
に
す
る
わ
け
で
す
が
、
そ
の
場

合
も
、
魅
力
的
と
は
ど
う
い
う
こ
と
な
の

か
を
深
く
考
え
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

生
徒
に
と
っ
て
毎
日
が
楽
で
あ
る
こ
と
が

魅
力
的
な
の
か
、
希
望
の
大
学
に
入
れ
る

だ
け
の
力
を
つ
け
て
く
れ
る
こ
と
が
魅
力

的
な
の
か
。
堀
川
高
校
の
場
合
、
生
徒
が

「
楽
し
ん
ど
い
」
と
表
現
し
て
い
ま
し
た
が
、

し
ん
ど
い
時
を
経
て
こ
そ
得
ら
れ
る
楽
し

さ
が
あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。「
探
究
」
と

は
そ
う
い
う
学
習
で
あ
り
、
魅
力
的
な
学

び
で
あ
り
続
け
な
け
れ
ば
と
思
っ
て
い
ま

す
。

　

こ
の
よ
う
に
定
義
は
各
校
で
す
れ
ば
い

い
。
そ
し
て
、
そ
れ
が
、
中
学
生
や
地
域

か
ら
ど
の
よ
う
に
見
ら
れ
る
か
、
と
い
う

評
価
も
ま
た
各
校
が
受
け
る
べ
き
で
す
。

　

重
要
な
の
は
、
現
状
、
目
標
、
課
題
と

い
う
３
つ
の
要
素
が
認
識
で
き
て
い
る
こ
と
。

目
標
か
ら
現
状
を
引
き
算
す
る
と
課
題

が
見
え
て
き
ま
す
。
課
題
が
見
え
な
い
と

し
た
ら
、
目
標
が
あ
い
ま
い
か
、
現
状
が

見
え
て
い
な
い
か
、
そ
れ
と
も
両
方
と
も

な
い
か
。「
こ
ん
な
力
を
生
徒
に
つ
け
た
い
」

と
い
う
目
標
を
設
定
し
、「
今
は
ど
う
な
の

か
」
と
い
う
現
状
を
認
識
し
、
課
題
を
明

ら
か
に
し
て
い
く
こ
と
が
必
要
で
す
。

　

繰
り
返
し
ま
す
が
、
何
の
た
め
の
カ
リ

キ
ュ
ラ
ム
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
か
と
い
え
ば
、

生
徒
の
こ
れ
か
ら
の
た
め
。
学
び
の
デ
ザ

イ
ン
の
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
は
生
徒
で
あ
り
、

未
来
社
会
で
す
。

　

生
徒
を
ど
う
成
長
さ
せ
る
か
と
い
う
の

が
教
員
と
い
う
仕
事
の
根
幹
で
す
が
、
一

人
で
は
な
か
な
か
進
ま
な
い
。
カ
リ
キ
ュ
ラ

ム
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と
い
う
発
想
は
、
教
員

が
生
徒
の
こ
と
を
ど
う
考
え
れ
ば
い
い
か
、

そ
し
て
、
ど
う
し
て
い
け
ば
い
い
か
、
そ

れ
を
具
体
化
す
る
手
だ
て
と
な
る
。
そ
ん

な
風
に
も
感
じ
て
い
ま
す
。

生
徒
に
と
っ
て
、そ
の
学
校
の

何
が
魅
力
な
の
か
を
考
え
る

カリキュラム・マネジメントで生徒が輝く学校づくり

なぜカリキュラム・マネジメントが必要なのか？
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