
クラス担任のための
特別編集

司
先
生
）と
い
う
よ
う
に
、自
分
な
り
の
優

先
順
位
の
分
け
方
を
工
夫
さ
れ
て
い
る
。

割
り
切
っ
て
切
り
上
げ
る
た
め

決
め
ご
と
も
時
に
は
必
要

　

す
べ
て
を
完
璧
に
こ
な
そ
う
と
す
る
と

無
理
が
出
て
く
る
。
限
ら
れ
た
時
間
だ
か

ら
こ
そ
、自
分
な
り
の
何
か
し
ら
の
線
引

き
が
必
要
に
な
っ
て
く
る
。
前
出
の
高
橋

英
路
先
生
は
、「
１
０
０
点
の
出
来
栄
え

を
目
指
さ
な
い
勇
気
も
必
要
だ
と
思
い
ま

す
。
50
点
の
も
の
は
少
し
努
力
す
れ
ば
70

〜
80
点
に
な
り
ま
す
が
、80
点
を
１
０
０

点
に
す
る
努
力
は
そ
の
何
倍
に
も
な
る
の

で
、ま
ず
ま
ず
合
格
点
と
言
え
る
70
〜
80

点
く
ら
い
を
目
標
に
取
り
組
ん
で
い
ま

す
」と
言
う
。
そ
の
背
景
に
は
、「
常
に
、最

小
限
の
努
力
で
最
大
限
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス

を
得
る
に
は
ど
う
し
た
ら
い
い
か
、い
つ
も

考
え
て
い
ま
す
。
生
徒
た
ち
の
前
で
元
気

な
姿
を
見
せ
る
こ
と
も
、教
員
の
大
事
な

仕
事
だ
と
思
う
の
で
、そ
の
た
め
に
も
ワ

ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
は
重
要
。
自
分
の
時

間
を
き
ち
ん
と
つ
く
り
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
も

充
実
さ
せ
る
こ
と
が
、仕
事
の
モ
チ
ベ
ー
シ

ョ
ン
に
も
つ
な
が
り
、好
循
環
を
生
む
と
考

え
て
い
ま
す
」と
言
う
の
だ
。

　

ま
た
、帰
る
時
間
を
明
確
に
し
て
、必

ず
そ
れ
ま
で
に
終
わ
ら
せ
る
段
取
り
を
つ

け
る
と
い
う
先
生
も
少
な
く
な
い
。

 

「
以
前
は
自
分
の
や
り
た
い
こ
と
を
全
部

や
っ
た
り
、次
々
に
仕
事
を
引
き
受
け
て
、

夜
遅
く
ま
で
仕
事
を
し
て
い
る
の
に
余
裕

が
な
い
と
い
う
状
況
が
あ
り
ま
し
た
。
し
か

し
、子
ど
も
が
生
ま
れ
保
育
園
に
通
う
よ

う
に
な
っ
て
か
ら
は
、お
迎
え
な
ど
も
あ

り
、終
わ
り
の
時
間
を
決
め
て
仕
事
を
選

択
・
集
中
し
て
時
間
内
に
や
り
き
る
よ
う

な
形
に
変
え
ま
し
た
。結
果
、以
前
に
比
べ

 
「
時
間
は
有
限
で
あ
っ
て
、か
け
が
え
の
な

い
資
源
で
あ
る
」と
、マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
父

と
も
言
わ
れ
る
P
・
F
・
ド
ラ
ッ
カ
ー
は
、そ

の
著
書『
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
の
原
点
』で

語
る
。仕
事
で
成
果
を
あ
げ
る
に
は
、（
１
）

時
間
を
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
す
る
。（
２
）貢
献

に
焦
点
を
合
わ
せ
る
。（
３
）強
み
を
生
か

す
。（
４
）重
要
な
こ
と
に
集
中
す
る
。（
５
）

効
果
的
な
意
思
決
定
を
行
う
。
と
い
う
５

つ
の
習
慣
が
大
切
で
、そ
の
な
か
で
も
特

に
、時
間
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
す
べ
て
の
基

礎
に
な
る
と
い
う
。

　

そ
ん
な
時
間
管
理
は
、多
く
の
先
生
方

も
頭
を
悩
ま
せ
て
い
る
課
題
で
は
な
い
だ
ろ

う
か
。
特
に
、新
年
度
に
向
け
て
、さ
ま
ざ

ま
な
取
り
組
み
や
準
備
を
行
う
こ
の
季
節

は
、時
間
管
理
が
必
須
。実
際
に
先
生
方
が

ど
の
よ
う
に
工
夫
さ
れ
て
い
る
の
か
ア
ン
ケ

ー
ト
を
実
施
し
た（
2
0
1
6
年
11
月
）。

　

多
く
の
先
生
に
共
通
す
る
の
が
、「
毎

朝
、そ
の
日
に
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
仕

事
に
つ
い
て
、そ
の
重
要
性
や
緊
急
性
を

考
え
優
先
順
位
を
つ
け
て
い
る
」（
静
岡
県

立
浜
松
江
之
島
高
校
・
山
口
権
治
先
生
）

な
ど
の
、「
優
先
順
位
を
明
確
に
す
る
」と

い
う
こ
と
。
そ
の
た
め
に
、「
①
緊
急
度

（
高
）・
重
要
度（
高
）、②
緊
急
度（
高
）・
重

要
度（
低
）、③
緊
急
度（
低
）・
重
要
度

（
高
）、④
緊
急
度（
低
）・
重
要
度（
低
）の

４
つ
に
仕
事
を
分
類
し
、①
か
ら
④
の
順

に
確
実
に
行
う
」（
山
形
県
立
米
沢
工
業

高
校
・
高
橋
英
路
先
生
）や
、「
デ
ス
ク
に

付
箋
を
貼
り
付
け
る
ス
ペ
ー
ス
を
作
っ
て
、

①
本
日
中
、②
2
、3
日
中
、③
近
日
中
、

④
時
間
を
か
け
る
、の
4
段
階
と
、５
つ
の

内
容（
分
掌
業
務
、教
科
、部
活
動
、そ
の

他
、緊
急
案
件
）を
５
色
の
付
箋
で
色
分

け
し
貼
っ
て
い
ま
す
。
毎
日
付
箋
の
貼
り

替
え
を
し
な
が
ら
、次
に
や
る
仕
事
を
考

え
ま
す
」（
滋
賀
県
立
草
津
東
高
校
・
堀
浩

　

以
前
に
比
べ
、先
生
同
士
が
協
働
で
進
め

る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
な
ど
も
増
え
て
き
て
、会

議
が
負
担
と
い
う
声
も
よ
く
耳
に
す
る
。
そ

こ
で
、「
メ
モ
で
済
む
こ
と
、立
ち
話
で
済
む

こ
と
、ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
で
集
ま
り
た
い
こ
と
を

自
分
な
り
に
区
別
し
て
、無
駄
に
集
ま
る
こ

と
が
な
い
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、同
じ

コ
ー
ス
の
他
の
ク
ラ
ス
の
担
任
と
行
う
ホ
ー

ム
ル
ー
ム
で
の
す
り
合
わ
せ
事
項
の
共
有
な

ど
、簡
単
な
話
は
Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
グ
ル
ー
プ
を
利

用
。
時
間
に
縛
ら
れ
な
い
や
り
と
り
を
交
わ

し
て
い
ま
す
。
逆
に
、週
に
１
回
で
も
集
ま
っ

て
継
続
的
に
話
を
進
め
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
な

ど
は
、原
則
と
し
て
毎
週
同
じ
時
間
帯
を

定
め
て
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
し
て
い
ま
す
」（
東
京

都
・
関
東
第
一
高
校
・
横
山
北
斗
先
生
）と
い

っ
た
効
率
化
の
意
識
も
大
切
。ま
た
、「
教
科

主
任
だ
っ
た
と
き
、皆
忙
し
か
っ
た
の
で
、些

早
く
帰
れ
る
だ
け
で
な
く
、仕
事
の
精
度

も
高
く
な
っ
た
よ
う
に
感
じ
ま
す
」（
大
阪

府
立
と
り
か
い
高
等
支
援
学
校
・
野
崎
善

細
な
こ
と
で
は
会
議
を
開
か
ず
、な
る
べ
く

日
常
の
会
話
の
な
か
で
、皆
の
了
解
を
得
て

い
く
方
法
を
と
り
好
評
で
し
た
」と
い
う
和

歌
山
県
の
先
生
も
。
さ
ら
に
、「
日
頃
か
ら
、

多
方
面
の
人
と
の
世
間
話
を
含
め
て
〝
立

ち
話
〞を
大
事
に
し
て
い
ま
す
。
そ
う
す
る

こ
と
で
、同
僚
の
先
生
の
空
き
時
間
や
仕

事
状
況
、時
間
的
余
裕
を
把
握
で
き
ま
す

し
、関
係
性
が
で
き
て
い
る
と
時
間
調
整
も

し
や
す
く
な
り
ま
す
。
日
々
の
何
気
な
い
会

話
を
大
事
に
し
て
い
ま
す
」（
東
京
都
立
晴

海
総
合
高
校
・
小
出
和
代
先
生
）と
い
う
よ

う
に
、日
頃
の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
充
実

さ
せ
る
こ
と
で
無
駄
な
会
議
を
減
ら
す
工

夫
も
さ
れ
て
い
る
。そ
の
他
、先
生
方
の
ち
ょ

っ
と
し
た
工
夫
や
時
間
管
理
の
考
え
方
を
コ

ラ
ム
で
も
紹
介
し
た
の
で
、ぜ
ひ
参
考
に
し

て
み
て
は
い
か
が
だ
ろ
う
か
。

之
先
生
）と
い
っ
た
よ
う
に
、自
ら
制
約
を

定
め
る
か
ら
こ
そ
、時
間
管
理
が
上
達
す

る
こ
と
も
あ
る
だ
ろ
う
。

『キャリアガイダンス』誌は全国の高校に贈呈しています（校長、教頭・副校長、進路指導主事先生宛に郵送）

バックナンバーの記事はすべてWEBサイトで閲覧いただけます

http://souken.shingakunet.com/career_g/ キャリアガイダンス 検索

高校生の主体的な進路選択を応援する先生のための

進路指導・キャリア教育の専門誌

新
年
度
に
向
け
て
、何
か
と
あ
わ
た
だ
し
い
3
学
期
。
時
間
管
理
に
苦
労
さ
れ
る
先
生
方

も
少
な
く
な
い
の
で
は
？　

そ
こ
で
今
回
は
、先
生
方
の
時
間
管
理
術
を
特
集
し
ま
し
た
。

取
材
・
文
／
清
水
由
佳（
ラ
イ
タ
ー・
キ
ャ
リ
ア
カ
ウ
ン
セ
ラ
ー
）
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■ 特集
カリキュラム・マネジメントで
生徒が輝く学校づくり
●  「高校魅力化プロジェクト」が示す
 学びの場が魅力的になることの意味
 藤岡慎二（教育政策アドバイザー）
● 学校の教育力すべてをつなぐ
 カリキュラム・マネジメントという発想
 荒瀬克己（大谷大学 教授／中央教育審議会 教育課程部会委員）
● 学校全体で生徒のことを話し合う仕組みづくりを
 田村知子（岐阜大学教職大学院 准教授）
西岡加名恵（京都大学大学院教育学研究科・京都大学教育学部 准教授）

● 生徒をもっと輝かせるために、今日からできること
 赤沢早人（奈良教育大学 次世代教員養成センター 准教授）
 辰巳哲子（リクルートワークス研究所 主任研究員）

■ 先生たちのちょっとひと工夫

■ 参考図書＆Webツール紹介 ■ 教育学研究者からワンポイントアドバイス

●予定ではなく、結果を記録して振り返る
「手帳は本来計画を書くものだと思いますが、私は行ったことを
記入。時間があるときにそれを見ながら、無駄がなかったか、や
らなければならないことの優先順位は適切だったかなどを振り
返っています。それが新しいことに取り組むときなども、時間を作
りだすきっかけになります」
（神奈川県立希望ケ丘高校・柳澤隆規先生）

●所要時間や話し合いの区切りを明確に
「自分がリーダーをしているグループ（分掌）での打ち合わせの
際には、できるだけ開始時に「終了時刻」（目標）を言うようにし
ています。伝えるというより、「宣言している」という感じでしょう
か。また、今年は少し手を抜いてしまいましたが、毎年行ってい
る作業は作業時間を測定し、次年度の作業計画に活かせるよ
うにしています」（神奈川県立藤沢清流高校・小島昭彦先生）

●曜日ごとに業務を振り分け実施
「学校業務は、教科指導・進路指導・部活動、その他の業務な
ど多岐にわたっていますが、授業を除いては、それぞれ曜日ごと
に業務を振り分け、集中して行い、定時までに終わらなければ
土曜日にまとめて片付けることに（本校は土曜日も授業あり）し
ています。こうするとあまり負担を感じずスムーズに仕事を進め
られます」（高知県・土佐塾高校・溝渕正一先生）

●この2冊が参考になりました！
（東京都・関東第一高校・横山北斗先生）

●教師同士が集まるスケジュール調整に！
（愛媛県・JH先生）

『効率が10倍アップする！
「時間」を生み出す教師の習慣』
栗田正行著 東洋館出版社

Webツール
『調整さん』

『成果を上げて5時に帰る
教師の仕事術』

岩瀬直樹著 学陽書房

その日の振り返りを記録。
そのひと手間が来年に役立つ

田村先生は、著書『カリキュラムマネジメント』の中
で、新しい取り組みをする際の「時間のマネジメント」
の重要性を説く。そして、「業務や授業の改善などを
行う際には、今日やったことを記憶が新鮮なうちに
記録として残しておきましょう。その瞬間は少し大変
ですが、来年の自分のために、ひと踏ん張りしてお
く。個人にとどまらず、組織的に気づいたことを文書
やメモにして残していけると、さらに大きな財産として
蓄積されていきます。次の機会に、また思い出すとこ
ろから始めるのでは、時間の大きな損失になります。
今の一歩が、来年の笑顔につながるという思いで、
時間管理もできるといいですね」と語ってくれた。

岐阜大学教職大学院
准教授　
田村知子先生
高校教員を経て、教育学研究者に。中
央教育審議会専門委員も務めた。主な

著書に『カリキュラムマネジメント・ハンドブック』（共編著・
ぎょうせい）、『カリキュラムマネジメント』（日本標準）など。


