
　

立
命
館
ア
ジ
ア
太
平
洋
大
学（
以
下
Ａ
Ｐ

Ｕ
）は
、大
学
改
革
を
進
め
て
い
た
立
命
館
が
、

グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
の
育
成
を
目
標
に
、２
０
０

０
年
に
開
学
し
た
大
学
だ
。「
自
由･

平
和
・

ヒ
ュー
マ
ニ
テ
ィ
」「
国
際
相
互
理
解
」「
ア
ジ
ア

太
平
洋
の
未
来
創
造
」を
基
本
理
念
と
し
、

新
設
の
大
学
と
し
て
、今
ま
で
の
日
本
に
は

な
か
っ
た
大
学
像
を
目
指
し
た
。
そ
の
た
め
、

同
学
は
他
に
例
を
見
な
い
さ
ま
ざ
ま
な
取
り

組
み
を
行
っ
て
い
る
。
そ
の
最
た
る
も
の
が
、

「
学
生
の
50
％
を
留
学
生
に
」「
出
身
国
を

50
カ
国
・
地
域
以
上
に
」「
教
員
の
50
％
を
外

国
人
に
」と
い
う
「
3
つ
の
50
」の
目
標
だ
。

開
学
準
備
段
階
で
、文
科
省
も
他
学
の
大

学
関
係
者
の
誰
も
が
無
理
だ
と
考
え
て
い

た
そ
う
だ
。
し
か
し
、当
時
の
教
員
、職
員
の

懸
命
の
努
力
で
、開
学
時
か
ら
こ
の
目
標
を

達
成
、現
在
も
維
持
し
続
け
て
い
る
。
実
際

に
キ
ャ
ン
パ
ス
を
歩
く
と
、さ
ま
ざ
ま
な
言
語

で
の
会
話
が
耳
に
飛
び
込
ん
で
く
る
。
ま
さ

に
多
様
性
が
環
境
と
し
て
存
在
し
て
い
る
場

な
の
だ
。

 

「
日
本
の
開
国
時
の
若
者
が
世
界
に
出
て

学
ん
だ
大
学
や
、世
界
に
大
学
が
生
ま
れ
た

時
代
の
大
学
と
は
、さ
ま
ざ
ま
な
場
所
か
ら

来
た
人
々
と
議
論
を
闘
わ
せ
て
お
互
い
を
知

り
、新
し
い
価
値
を
も
っ
て
祖
国
に
帰
っ
て
い

多国籍の学生が混ざり、非認知能力を鍛え
どこに行っても生きられる人材を育成

く
と
い
う
、そ
も
そ
も
多
様
な
場
だ
っ
た
の

で
す
。
時
代
の
流
れ
と
と
も
に
、大
学
に
求

め
ら
れ
る
こ
と
が
、官
僚
や
日
本
企
業
が
求

め
る
人
材
育
成
、つ
ま
り『
日
本
を
支
え
る

人
材
』の
育
成
へ
と
変
化
し
て
い
き
ま
し
た
。

グ
ロ
ー
バ
ル
化
し
た
現
代
で
は
一
国
で
は
語
れ

ず
、ど
う
し
た
ら
『
世
界
を
支
え
る
人
材
』

を
育
成
で
き
る
か
が
重
要
と
な
っ
て
き
た
の

で
す
。
本
学
は
大
学
が
本
来
あ
る
べ
き
姿
に

先
祖
返
り
し
た
の
だ
と
考
え
て
い
ま
す
」（
近

藤
祐
一
教
授
）

　

世
界
中
か
ら
学
生
が
集
ま
る
Ａ
Ｐ
Ｕ
だ
が
、

同
学
が
あ
る
の
は
立
命
館
大
学
が
あ
る
京

都
で
は
な
く
、東
京
で
も
な
く
、温
泉
地
と

し
て
著
名
な
大
分
県
の
別
府
だ
。
大
学
の

所
在
地
は
九
州
だ
が
、国
内
学
生
に
つ
い
て
、

近
畿
、関
東
出
身
者
が
そ
れ
ぞ
れ
17
・６
％
、

そ
の
他
の
地
域
出
身
者
も
満
遍
な
く
存
在

し
、日
本
中
か
ら
学
生
が
集
ま
っ
て
い
る
。
そ

の
た
め
、国
内
・
海
外
問
わ
ず
新
入
生
の
多

く
が「
Ａ
Ｐ
ハ
ウ
ス
」と
呼
ば
れ
る
国
際
教
育

寮
で
生
活
す
る
こ
と
に
な
る
。

　

授
業
の
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
で
も
国
内
生
と
国

際
生
が
必
ず
混
ざ
る
科
目
が
あ
り
、授
業
で

も
生
活
の
場
で
も
常
に
混
ざ
っ
て
い
る
。
言

語
も
価
値
観
も
違
う
仲
間
と
共
に
学
び
、

生
活
す
る
こ
と
は
想
像
以
上
に
大
変
な
こ

と
だ
。
共
通
言
語
は
英
語
だ
が
、ほ
と
ん
ど

の
学
生
が
英
語
は
母
国
語
で
は
な
い
。
そ
の

英
語
を
駆
使
し
て
意
見
を
闘
わ
せ
る
こ
と

は
、初
め
は
大
き
な
ス
ト
レ
ス
と
な
る
。
そ
れ

で
も
お
互
い
の
違
い
や
共
通
性
を
理
解
し
な

け
れ
ば
同
学
で
は
や
っ
て
い
け
な
い
。
諦
め
ず

に
拙
く
て
も
英
語
で
話
し
合
っ
た
情
報
を

整
理
し
て
、理
解
し
合
う
こ
と
を
や
り
き
る

気
力
、非
認
知
能
力
が
養
わ
れ
て
い
く
。

 

「
こ
う
し
た
こ
と
は
学
生
た
ち
を
見
て
い
て

後
付
け
で
我
々
が
気
づ
い
た
こ
と
で
し
た
が
、

グ
ロ
ー
バ
ル
化
し
た
社
会
に
出
て
い
け
ば
、必

ず
同
じ
壁
に
ぶ
つ
か
り
ま
す
。
そ
の
予
行
演

習
と
し
て
必
要
な
体
験
だ
と
思
い
ま
す
。
そ

れ
な
ら
、相
手
の
こ
と
を
知
り
た
い
と
い
う

2000年設立／アジア太平洋学部、国際経営学部／
学生数5,810名（国内学生2,965名、国際学生2,845名）学校データ
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子

図1  APU開学時の目標と現在のデータ

多
様
性
は
本
来
の
大
学
の
姿

世
界
を
支
え
る
人
材
を
育
成

異
な
る
価
値
観
の
者
が
集
ま
り

相
手
を
知
る
葛
藤
が
始
ま
る

動
機
や
好
奇
心
を
持
続
さ
せ
、非
認
知
能

力
の
育
成
を
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
と
し
て
進
化
さ

せ
る
に
は
ど
う
す
べ
き
か
考
え
る
の
が
我
々

の
仕
事
で
す
。
こ
の
17
年
間
で
カ
リ
キ
ュ
ラ

ム
改
革
に
何
度
も
取
り
組
ん
で
き
て
い
ま
す
」

（
近
藤
教
授
）

　

単
に
多
様
な
場
に
学
生
を
放
り
込
め
ば

〝
化
学
反
応
〞が
自
然
に
起
こ
る
わ
け
で
は
な

い
。
時
に
は
問
題
が
起
こ
る
危
険
性
も
は
ら

ん
で
い
る
。
多
様
性
の
環
境
の
中
で
、学
生

た
ち
が
新
し
い
価
値
を
生
み
出
す
た
め
に
は
、

教
員
や
職
員
側
か
ら
の
仕
掛
け
が
必
要
だ
。

し
か
し
そ
れ
が
意
図
的
で
あ
る
と
学
生
が
気

付
か
ず
に
、主
体
的
に
仲
間
と
関
わ
り
合
い
、

問
題
や
課
題
を
解
決
し
よ
う
と
自
ら
動
く

多様な国籍／文化が混ざる場（大学）

APUでは大学設立構想時に、「学生の50％を留学生に」
「出身国を50カ国・地域以上に」「教員の50％を外国人
に」という「3つの50」の目標をたて、開学の2000年から達
成。現在も継続しつづけている。

APUの3つの50

●2016年のデータ

学生の国内国際比率 教員の外国国籍比率

海外で学位を取得した
教員の割合

在学生の出身国・地域数
は85。開学以来、138の
国・地域の学生が学んだ。

日本
49.4%

 国内
23.3%

国内学生
50.5%

国際学生
49.5%

外国籍
50.6%

海外
76.7%
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よ
う
な
塩
梅
が
さ
ら
に
重
要
と
な
る
。
そ
れ

が
仕
組
み
や
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
と
し
て
整
え
ら

れ
て
い
る
。

　

仕
組
み
と
し
て
は
、学
生
間
の
助
け
合
い

や
学
び
合
い
を
増
幅
さ
せ
る
た
め
の
ピ
ア
ラ

ー
ニ
ン
グ
を
多
用
し
、ピ
ア
リ
ー
ダ
ー
の
育
成

プ
ロ
グ
ラ
ム
も
設
置
し
て
い
る
。
例
え
ば
、多

様
性
の
場
に
新
入
生
た
ち
が
戸
惑
っ
た
と
き

に
サ
ポ
ー
ト
を
す
る
上
級
生
を
Ｔ
Ａ（
テ
ィ
ー

チ
ン
グ
・
ア
シ
ス
タ
ン
ト
）と
し
て
、ワ
ー
ク
シ

ョ
ッ
プ
系
の
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
で
役
割
を
担
わ
せ

て
い
る
。
国
際
教
育
寮
で
は
Ｒ
Ａ（
レ
ジ
デ
ン

ト
・
ア
シ
ス
タ
ン
ト
）が
運
営
リ
ー
ダ
ー
を
務

め
て
い
る
。
Ｔ
Ａ
、Ｒ
Ａ
も
多
国
籍
で
、応
募

者
が
面
接
を
経
て
選
考
さ
れ
る
。
昨
年
か
ら

は
さ
ら
に
進
化
さ
せ
た
「
世
界
市
民
オ
ー
ナ

ー
ズ
プ
ロ
グ
ラ
ム
」が
ス
タ
ー
ト
。
優
秀
な
学

生
ほ
ど
意
見
の
対
立
が
起
こ
る
た
め
、そ
れ

を
学
び
合
い
に
転
化
さ
せ
る
役
割
を
担
う
ピ

ア
リ
ー
ダ
ー
だ
。
入
試
や
授
業
で
ト
ッ
プ
ク
ラ

ス
だ
っ
た
学
生
に
イ
ン
ビ
テ
ー
シ
ョ
ン
を
送
り
、

そ
の
中
か
ら
選
考
す
る
。
人
を
引
っ
張
る
力

だ
け
で
な
く
、グ
ル
ー
プ
に
貢
献
し
、チ
ー
ム

ワ
ー
ク
を
育
む
力
を
必
要
と
さ
れ
る
、現
代

に
求
め
ら
れ
る
リ
ー
ダ
ー
像
だ
。

　

多
様
性
の
中
で
学
ぶ
力
を
育
む
カ
リ
キ
ュ

ラ
ム
の
ひ
と
つ
が
、「
異
文
化
協
働
ワ
ー
ク
シ

ョ
ッ
プ
」だ
。
国
内
生
、国
際
生
が
３
名
ず
つ

入学部長
アジア太平洋学部
近藤祐一教授

アドミッションズ・オフィス
課長補佐
鈴木 慶氏

学生だけでなく教職員の方々にも
刺激的なことが日々起きている

言語を学ぶ授業以外のほとんどが、国内生、国際
生が混ざって受講する授業だ。

さまざまな国の言語や文化を紹介する「マル
チカルチュアル・ウィーク」では、当該国・地
域の学生以外も参加。国際教育寮であるAPハウスも多様性の

場。学生たちは24時間多様な環境で過ご
すことになる。

別府の高台に位置するAPUの
キャンパスと学生寮。別府市内
を「下界」と呼んでいるそうだ。

ワークショップの授業ではTAがアシス
トして、国内生、国際生の対話を活
性化させる。

FIRSTプログラムでは、異国の
地で200枚以上のアンケートを
とりながら目的地を目指す。

 「あまりに大変だから早く辞めたい」と笑いながら語った近藤教授。
1つの授業で日英2言語のカリキュラムを作成し、時代や目の前の学
生たちに合わせてカリキュラムを改革し、世界中の大学と提携し…。そ
の大変さを楽しんでいることがお話の端々に感じられた。特に大変なの
は、毎年800名に及ぶ国際生の入試面接とのこと。どんな質問にも自
分の言葉と意見で返してくる学生との対話は面白くて仕方がないそう
だ。そんな国際生から刺激を受ける国内生の成長を見守るのも、教職
員の方々の喜びなのだろう。APUのリーダーシップは小誌413号で特
集した新しいリーダーシップだった。APUの環境では「目標共有」「率
先垂範」「同僚支援」の力が否が応でも培われていくようだ。

Editor's
Voice

６
名
で
１
チ
ー
ム
と
な
り
、協
働
で
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
に
当
た
っ
て
い
く
。
ま
た
、異
文
化
理
解

を
深
め
る
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
と
し
て
、１
年
生
の

入
学
後
間
も
な
く
行
わ
れ
る
「
Ｆ
Ｉ
Ｒ
Ｓ

Ｔ
」と
い
う
３
泊
４
日
の
フ
ィ
ー
ル
ド
ワ
ー
ク

が
あ
る
。
国
内
生
は
韓
国
、国
際
生
は
九
州

で
、グ
ル
ー
プ
に
分
か
れ
て
、く
じ
引
き
で
決

め
た
目
的
地
ま
で
自
分
た
ち
の
力
で
た
ど
り

着
く
と
い
う
異
文
化
オ
リ
エ
ン
テ
ー
リ
ン
グ

だ
。
目
的
地
ま
で
の
行
程
で
、現
地
の
人
々

に
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
を
す
る
ノ
ル
マ
が
課
せ
ら

れ
て
い
る
。
事
故
が
起
き
な
い
よ
う
、Ｔ
Ａ
や

教
職
員
も
同
行
す
る
が
、基
本
は
手
助
け
は

せ
ず
、自
身
が
マ
イ
ノ
リ
テ
ィ
と
な
る
環
境
で
、

失
敗
し
て
も
自
分
た
ち
で
解
決
さ
せ
て
い
く
。

こ
の
４
日
間
で
ガ
ラ
ッ
と
学
生
の
顔
が
変
わ

る
と
い
う
。
高
校
生
を
大
学
生
に
、大
学
生

を
Ａ
Ｐ
Ｕ
生
に
し
て
い
く
、必
要
な
過
程
だ
。

　

こ
う
し
て
多
様
性
の
中
で
も
ま
れ
、何
度

も
失
敗
し
て
は
自
ら
解
決
す
る
経
験
を
積

ん
だ
Ａ
Ｐ
Ｕ
生
た
ち
は
、卒
業
後
は
さ
ま
ざ

ま
な
国
、社
会
に
巣
立
っ
て
い
く
。

 

「
国
際
化
の
ス
ピ
ー
ド
に
危
機
感
を
も
っ
た

企
業
か
ら
う
ち
の
学
生
は
多
く
の
期
待
を

頂
い
て
い
る
よ
う
で
す
。一
方
で
、グ
ロ
ー
バ
ル

企
業
と
言
わ
れ
て
い
る
日
系
企
業
に
就
職

し
た
卒
業
生
が
、あ
ま
り
に
多
様
性
を
受
け

入
れ
な
い
体
質
に
逆
の
カ
ル
チ
ャ
ー
シ
ョ
ッ
ク

を
受
け
る
こ
と
も
あ
る
よ
う
で
す
。
そ
れ
で

も
つ
ぶ
さ
れ
な
い
の
が
う
ち
の
学
生
で
、あ
ら

ど
こ
で
で
も
生
き
て
い
け
る

世
界
市
民
と
し
て
の
巣
立
ち

マ
イ
ノ
リ
テ
ィ
な
環
境
で
の

学
び
で
主
体
性
が
育
ま
れ
る

徹底した「混ぜる」教育

ゆ
る
可
能
性
を
模
索
し
て
い
き
ま
す
」（
鈴

木 

慶
氏
）

 

「
卒
業
生
代
表
に
な
る
優
秀
な
学
生
た
ち

は
ス
ピ
ー
チ
で
必
ず『
失
敗
こ
そ
糧
』と
語
り

ま
す
。就
職
先
の
方
々
か
ら
は『
Ａ
Ｐ
Ｕ
出
身

者
は
ど
こ
に
行
っ
て
も
生
き
て
い
け
る
』と
言

わ
れ
ま
す
。
そ
れ
こ
そ
が
、我
々
が
育
成
し
よ

う
と
し
て
い
る『
世
界
市
民
』の
姿
だ
と
思
い

ま
す
」（
近
藤
教
授
）

　

今
後
は
、ア
ジ
ア
各
地
に
Ａ
Ｐ
Ｕ
の
サ
テ
ラ

イ
ト
教
室
を
つ
く
り
、「
日
本
の
Ａ
Ｐ
Ｕ
か
ら

ア
ジ
ア
太
平
洋
の
Ａ
Ｐ
Ｕ
で
あ
り
た
い
」と
近

藤
教
授
は
語
る
。ま
た
、約
１
万
５
０
０
０
人

に
及
ぶ
同
窓
生
を
資
源
と
し
た
新
し
い
カ
リ

キ
ュ
ラ
ム
も
検
討
中
だ
。Ａ
Ｐ
Ｕ
の
さ
ら
な
る

進
化
に
期
待
し
た
い
。

「多様性」で拓く生徒の未来
【学校事例 02】多様な国籍／文化が混ざる場………立命館アジア太平洋大学
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