
　

１
９
８
８
年
に
創
立
し
た
致
遠
館
高
校

は
、２
０
０
３
年
に
九
州
地
区
で
初
め
て
の

公
立
中
高
一
貫
校
と
な
っ
た
。
６
年
間
の
一

貫
教
育
に
対
す
る
地
域
か
ら
の
期
待
は
進

学
校
と
し
て
の
成
果
で
あ
り
、各
教
員
が
力

を
入
れ
て
指
導
を
し
て
き
た
。
２
０
０
６
年

か
ら
Ｓ
Ｓ
Ｈ
の
指
定
校
と
な
り
今
年
度
か
ら

３
期
目
の
指
定
を
受
け
た
。課
業
中
の
授
業

以
外
に
も
3
学
年
の
放
課
後
の
補
習
と
、全

学
年
で
の
長
期
休
業
中
の
補
習
授
業
は
原

則
と
し
て
全
員
参
加
と
し
て
慣
例
化
さ
れ

て
い
る
。
し
か
し
以
前
は
、教
員
の
熱
心
さ
が

思
わ
ぬ
弊
害
を
も
た
ら
し
て
い
た
と
い
う
。

 

「
今
も
以
前
も
、本
校
の
教
員
の
熱
意
は
変

わ
り
ま
せ
ん
。決
定
的
に
違
う
の
は
、以
前
は

教
員
が
良
か
れ
と
思
っ
て
各
教
科
で
目
一
杯

授
業
を
行
っ
て
い
た
の
で
、教
材
研
究
や
教

材
を
準
備
す
る
側
の
教
員
だ
け
で
な
く
、生

徒
も
忙
殺
さ
れ
て
、生
気
を
な
く
し
て
い
た

点
に
尽
き
ま
す
」（
山
﨑
俊
明
先
生
）

　

当
時
、学
校
が「
不
夜
城
」と
呼
ば
れ
る

ほ
ど
教
員
た
ち
は
夜
遅
く
ま
で
教
材
研
究

 

全
員
参
加
の
補
習
授
業
削
減
で
進
路
実
績
が
Ｖ
字
回
復
。

「
教
員
・
生
徒
」双
方
の
多
忙
化
を
解
消

な
ど
を
行
う
こ
と
が
常
態
化
し
て
い
た
。
反

面
、生
徒
に
た
く
さ
ん
の
こ
と
を
学
ば
せ
て

い
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、国
公
立
大
学
を
は

じ
め
と
す
る
難
関
校
へ
の
合
格
者
数
が
年
々

減
少（
図
１
）、高
校
入
試
の
募
集
は
定
員

割
れ
す
る
事
態
に
陥
っ
て
い
っ
た
。さ
ら
に
、中

高
一
貫
校
で
あ
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、中
学

校
で
の
成
績
上
位
者
が
他
校
へ
進
学
し
て
い

た
。
ま
た
、不
登
校
の
生
徒
が
増
加
す
る
と
い

っ
た
負
の
側
面
が
ク
ロ
ー
ズ
ア
ッ
プ
さ
れ
て
い
た
。

　

多
数
の
生
徒
が
進
学
を
志
望
す
る
国
公

立
大
学
へ
の
合
格
者
数
が
急
減
し
て
い
た
２

０
１
１
年
、山
﨑
先
生
が
同
校
に
着
任
、進

路
指
導
を
担
当
す
る
こ
と
と
な
り
、同
時
に

着
任
し
た
前
学
校
長
か
ら
て
こ
入
れ
を
命

じ
ら
れ
た
。こ
こ
に
、「
チ
ー
ム
致
遠
館
」と
し

て
の
戦
い
の
火
蓋
が
切
ら
れ
た
。
先
攻
と
し

て
、当
時
の
1
学
年
の
学
年
団
が
学
年
主
任

を
中
心
に
、現
状
と
課
題
を
洗
い
出
し
た
。

 

「
入
学
者
の
定
員
割
れ
が
示
唆
す
る
一
面
に

は
、学
校
が
地
域
に
受
け
入
れ
ら
れ
て
い
な

い
と
い
う
こ
と
が
あ
り
、危
機
意
識
が
教
員

に
は
あ
り
ま
し
た
。
し
か
し
、何
か
ら
手
を
付

け
て
い
い
か
わ
か
ら
な
い
状
態
で
し
た
。
例
え

て
言
え
ば
、当
時
は
船
頭
が
い
な
い
船
。漕
ぎ

手
で
あ
る
一
人
ひ
と
り
の
教
員
は
皆
必
死
で

漕
い
で
い
る
の
で
す
が
、全
員
の
意
識
が
統
一

さ
れ
て
い
な
い
の
で
、チ
ー
ム
と
し
て
の
推
進

力
を
な
く
し
て
い
ま
し
た
。
全
員
が
進
む
べ

き
方
向
を
示
し
て
く
れ
る
光
を
求
め
て
さ

ま
よ
っ
て
い
る
感
じ
で
し
た
」（
山
﨑
先
生
）

　

そ
こ
で
山
﨑
先
生
は
ま
ず
、改
革
の
目
的

を
明
確
に
し
た
。
学
校
が
地
域
に
期
待
さ
れ

て
い
る
こ
と
に
優
先
順
位
を
付
け
、ま
ず
は

進
学
に
特
化
し
た
。進
学
実
績
を
上
げ
る
こ

と
は
、生
徒
の
力
を
伸
ば
し
、生
徒
自
身
の

夢
を
叶
え
る
こ
と
で
あ
り
、そ
れ
が
教
員
共

通
の
目
的
で
あ
る
こ
と
は
間
違
い
な
い
。
そ

こ
に
全
職
員
の
目
線
を
フ
ォ
ー
カ
ス
さ
せ
た
。

 

「
全
教
科
が
戦
略
を
描
く
こ
と
な
く
授
業

や
課
題
を
提
供
し
て
い
た
の
で
、労
働
生
産

性
が
著
し
く
低
下
し
て
い
ま
し
た
。ま
た
、量

を
こ
な
す
こ
と
で
、生
徒
よ
り
も
教
員
が
安

心
感
を
得
よ
う
と
し
て
し
ま
っ
て
い
た
の
だ

と
思
い
ま
す
」（
山
﨑
先
生
）

　
一
方
で
、時
代
は
新
学
習
指
導
要
領
の
改

訂
に
向
け
、新
し
い「
学
び
の
か
た
ち
」が
求

め
ら
れ
て
い
た
。多
忙
化
が
進
行
し
、疲
弊
し

1988年創立／普通科・理数科／生徒数708人（男子343人・女子365人）／進路状況（2017年3月卒業生）大学178人・
短大5人・専門学校10人・就職1人／教職員：20代4人・30代22人・40代38人・50代15人（管理職3人含む）

取
材
・
文
／
長
島
佳
子

元ＩＣＴ推進リーダー
大久保智昭先生

進路指導主事
山﨑俊明先生

校長
牟田久俊先生

て
い
た
教
員
に
は
、新
し
い
取
り
組
み
に
着

手
す
る
余
裕
な
ど
な
い
。
山
﨑
先
生
は
、補

習
な
ど
の
基
幹
と
な
る
業
務
を
軽
減
し
て

で
も
「
時
間
」を
生
み
出
さ
な
け
れ
ば
変
化

は
起
き
な
い
と
考
え
た
。

　

山
﨑
先
生
が
着
任
し
て
２
年
目
に
１
学

年
の
担
当
と
な
り
、「
１
か
ら
や
り
た
い
こ
と

致遠館高校の働き方改善のステップ

●教員たちは「不夜城」と言われるほど、遅くまでの勤務が常態化していた。
●進学校としての期待に応えるために、全教科で授業、課題とも詰め込んでいた。
●学習時間が多い反面、国公立など上位大学の合格者が減少。定員割れをお
こすなど不人気校であった。
●教員、生徒とも疲弊していた。

●国公立大学への合格者数の急降下に対し、対策を立てるよう校長から指示が
出る。

●テーマを「戦略とは何をしないのかを決めること」とした。

●補習のコマ数を減らすことのメリットのエビデンスを取る。
●ＩＣＴの導入による授業の側面からの支援と、生徒の自由な学び方のフォロー。
●生み出された時間で、授業改善のための新しい取り組みと、生徒が部活動など
に熱中する時間の確保。

背景
課題

取り組みの
きっかけ

実 施

学校データ

教
員
と
共
に
生
徒
も
多
忙
化
し

進
学
実
績
の
急
低
下
を
招
く

背
景
と
課
題

思
考
の
パ
ラ
ダ
イ
ム
シ
フ
ト
で
、

時
間
に
新
し
い
価
値
を
生
ま
せ
る

取
り
組
み

何
を
し
な
い
か
を
決
め
る
こ
と
で

時
間
を
生
み
出
す

改
革
へ
の
道
の
り
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が
で
き
る
」と
い
う
前
向
き
な
姿
勢
を
共
有

す
る
学
年
団
だ
っ
た
の
で
、授
業
・
課
題（
宿

題
）の
軽
減
と
部
活
動
加
入
を
奨
励
。
学
習

効
果
を
高
め
る
た
め
に
、部
活
動
や
ボ
ラ
ン

テ
ィ
ア
活
動
を
今
ま
で
以
上
に
取
り
組
む
こ

と
に
よ
る
シ
ナ
ジ
ー
効
果
を
狙
っ
た
。

　

１
・２
学
年
は
夏
休
み
の
補
習
授
業
を
大

幅
に
減
ら
し
て
い
っ
た
。
特
に
、部
活
や
生
徒

会
の
中
心
で
あ
り
最
も
多
忙
な
２
学
年
の

補
習
を
大
き
く
減
ら
し（
図
２
）、そ
の
分
オ

ー
プ
ン
キ
ャ
ン
パ
ス
や
部
活
動
、各
種
大
会
へ

の
参
加
を
促
し
た
。
教
員
は
、授
業
改
善
の

た
め
の
相
互
に
相
談
す
る
時
間
を
確
保
す

る
だ
け
で
な
く
、外
部
の
勉
強
会
へ
参
加
す

る
こ
と
を
奨
励
さ
れ
た
。
補
習
の
コ
マ
数
を

劇
的
に
減
ら
す
こ
と
に
対
し
て
、保
護
者
か

ら
は
不
安
や
反
対
の
声
も
出
た
と
い
う
。

 

「
補
習
授
業
の
量
を
減
ら
し
て
も
、質
を
高

め
れ
ば
進
学
実
績
を
上
げ
ら
れ
る
自
信
は

あ
り
ま
し
た
。
ま
た
、当
時
本
校
か
ら
九
州

北
部
総
体
に
補
助
員
を
出
す
こ
と
が
決
定

し
て
い
た
の
で
、強
制
的
に
補
習
数
を
減
ら

さ
ざ
る
を
得
な
い
状
況
に
あ
っ
た
た
め
、そ
れ

を
理
由
に『
数
を
減
ら
し
て
も
実
績
は
下
が

ら
な
い
』と
い
う
エ
ビ
デ
ン
ス
が
取
れ
る
か
も

し
れ
な
い
と
考
え
ま
し
た
」（
山
﨑
先
生
）

　

当
時
の
同
校
の
夏
期
補
習
は
量
に
力
点

が
置
か
れ
、生
徒
を
長
時
間
拘
束
し
、時
間

割
に「
自
習
」の
コ
マ
が
あ
っ
た
。５
教
科
の
み

で
授
業
を
回
す
の
で
、教
科
を
目
一
杯
入
れ

て
も
教
員
不
足
の
た
め
自
習
と
す
る
し
か

な
か
っ
た
の
だ
。
し
か
し
、疲
弊
し
て
い
た
生

徒
た
ち
の
授
業
で
の
精
度
は
低
く
、課
題
も

「
や
ら
さ
れ
て
い
る
感
」が
蔓
延
し
て
い
た
。

そ
こ
で
、ま
ず
自
習
コ
マ
を
カ
ッ
ト
し
、午
前

中
に
授
業
を
固
め
、午
後
の
授
業
を
廃
止
。

伸
び
悩
ん
で
い
る
生
徒
や
、逆
に
学
力
が
高

い
生
徒
へ
の
個
別
指
導
に
切
り
替
え
た
。

 

「
授
業
数
を
減
ら
し
て
『
部
活
動
や
校
外

活
動
等
を
さ
せ
る
こ
と
で
生
徒
の
多
様
性

を
担
保
し
、タ
フ
な
生
徒
を
育
て
た
い
』と

言
う
と
、保
護
者
は
受
け
入
れ
て
く
れ
ま
し

た
。『
チ
ー
ム
致
遠
館
』の
持
続
的
な
成
長
の

源
泉
と
な
る
、生
徒
、保
護
者
、教
員
の
三

者
の
足
並
み
が
揃
っ
た
の
で
す
。
そ
れ
ま
で

部
活
の
加
入
率
は
50
％
程
度
で
し
た
が
、そ

れ
以
来
90
％
以
上
の
生
徒
が
部
活
を
始
め

ま
し
た
。
小
さ
な
積
み
重
ね
が
つ
な
が
っ
て
い

き
、チ
ー
ム
と
し
て
の
改
革
の
機
運
が
熟
し

て
い
く
の
を
感
じ
ま
し
た
」（
山
﨑
先
生
）

 

「
一
般
の
学
校
で
は
高
校
受
験
の
際
に
部
活

や
習
い
事
を
辞
め
な
け
れ
ば
な
ら
ず
、好
き

な
こ
と
を
諦
め
た
状
態
で
入
学
し
て
き
ま

す
。
そ
れ
に
対
し
、中
高
一
貫
校
の
メ
リ
ッ
ト

は
好
き
な
こ
と
を
続
け
ら
れ
る『
６
年
間
の

ゆ
と
り
あ
る
教
育
』の
は
ず
で
す
。
し
か
し
、

そ
の
あ
る
べ
き
姿
が
、大
学
受
験
に
向
か
っ

た
学
習
に
偏
り
す
ぎ
て
予
備
校
化
し
た
結

果
、生
徒
が
疲
弊
し
て
い
っ
た
の
で
す
。
ス
ポ

ー
ツ
で
も
芸
術
で
も
や
り
た
い
こ
と
を
犠
牲

に
し
な
く
て
も
い
い
、『
時
間
を
生
徒
に
返
し

て
い
こ
う
』と
い
う
思
い
で
す
。
好
き
な
こ
と

を
思
い
切
り
や
っ
た
ら
、生
徒
た
ち
は
自
ら

勉
強
も
や
る
気
に
な
り
ま
す
。
こ
れ
は
教
員

の
責
任
放
棄
で
は
な
く
、教
員
の
不
安
か
ら

授
業
に
縛
り
付
け
て
い
た
体
制
か
ら
、生
徒

が
自
ら
学
び
た
く
な
る
環
境
に
変
え
よ
う
と

い
う
こ
と
で
す
」（
牟
田
久
俊
校
長
）

　

課
外
授
業
の
配
分
は
入
試
科
目
の
配
点

を
鑑
み
て
、時
期
に
応
じ
て
重
点
科
目
を
設

置
す
る
こ
と
に
し
た
。
２
学
年
の
８
月
ま
で

は
英
語
・
数
学
・
国
語
に
重
点
を
置
き
、夏
を

過
ぎ
る
と
理
科
・
社
会
に
も
注
力
さ
せ
る
。

3
学
年
の
部
活
を
引
退
す
る
頃
に
は
、生
徒

の
学
力
が
一
気
に
伸
び
る
時
期
が
来
る
か
ら

だ
。

　

ま
た
、同
校
で
は
公
立
で
あ
り
な
が
ら
全

生
徒
に
学
習
用
Ｐ
Ｃ
を
導
入
、全
教
室
で
Ｗ

ｉ ‒

Ｆ
ｉ
が
使
え
る
な
ど
Ｉ
Ｃ
Ｔ
の
利
活
用

国公立大学現役合格者数の推移

夏期補習のコマ数推移（２学年）

生み出された時間での新たな取り組み例

図1

図2

図3

勉
強
以
外
に
も
熱
中
で
き
る

時
間
を
生
徒
た
ち
に
返
し
て
い
く

Ｉ
Ｃ
Ｔ
の
利
活
用
で
生
徒
個
々
の

理
解
度
に
合
わ
せ
た
学
習
を
支
援

取り組み 内 容

大学入試問題
研究会

教科ごとに大学入試問題（センター試験、東大、九大、佐賀
大等）の分析担当者を決めて研究し、得られた知見を普段
の授業に生かして指導内容の精選とレベルアップを実現す
ることによって、生徒の学力の向上と進路実現を図る。

中高乗り入れ授業 中高一貫校の利点を活用し、中学・高校でお互いの授業研
究会を通して、職員のもつ指導ノウハウを共有する。

先輩と語る会 3年生を対象に、卒業生を講師に招き、最終学年のあるべき
姿や学習方法などについて語ってもらう。

オープンキャンパス
参加

1・2学年は夏期補習特課を減らし、オープンキャンパス参加
を奨励する。

面談の回数増加
面談を頻繁に行い、生徒の状況把握、個別進路指導の強
化。また、担任や進路指導の面談とは別に、「何のために学
ぶか？」の意識付けのために、校長が全生徒と面談を行う。

スタディサプリの
導入

生徒が好きな時間に、自分の学びたい内容を自由に学習で
きるよう、Web学習サービスを導入。
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「多忙」とどう向き合うか…致遠館高校

「働き方改革」で、どこへ向かう？
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に
も
力
を
入
れ
て
い
る
。
学
習
用
Ｐ
Ｃ
は
当

初
、授
業
で
の
一
斉
利
用
に
使
用
し
て
い
た

が
、現
在
は
外
部
の
Ｗ
ｅ
ｂ
学
習
サ
ー
ビ
ス

（
ス
タ
デ
ィ
サ
プ
リ
）を
学
校
で
契
約
し
、生

徒
た
ち
は
家
庭
で
も
個
別
に
活
用
し
て
い
る
。

 

「
生
徒
の
理
解
度
に
は
大
き
な
差
が
あ
り
、

上
位
の
生
徒
も
遅
れ
気
味
の
生
徒
も
、自
分

の
理
解
度
に
合
わ
せ
て
好
き
な
時
間
に
学

び
た
い
内
容
を
復
習
で
き
ま
す
。
特
に
上
位

の
生
徒
た
ち
の
な
か
に
は
質
問
す
る
こ
と
が

恥
ず
か
し
い
と
思
っ
て
い
る
生
徒
も
多
く
、伸

び
悩
む
傾
向
が
あ
っ
た
の
で
す
が
、彼
ら
が

苦
手
を
克
服
す
る
こ
と
に
Ｗ
ｅ
ｂ
学
習
サ
ー

ビ
ス
は
予
想
以
上
の
効
果
を
上
げ
て
い
ま
す
。

教
員
に
と
っ
て
も
、補
習
や
課
題
が
減
っ
て
、

教
材
開
発
な
ど
に
余
裕
が
も
て
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た
」（
大
久
保
智
昭
先
生
）

　

補
習
授
業
を
減
ら
し
生
み
出
さ
れ
た
時

間
で
、教
員
た
ち
は
授
業
の
質
の
向
上
が
、

生
徒
た
ち
は
進
路
を
じ
っ
く
り
考
え
る
た
め

の
多
様
な
取
り
組
み
が
可
能
に
な
っ
た
（
図

３
）。
若
手
の
教
員
が
自
分
の
勉
強
に
充
て

る
時
間
を
確
保
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と

で
、外
部
の
勉
強
会
に
も
参
加
し
始
め
、最

難
関
大
学
を
目
指
す
生
徒
へ
の
指
導
に
も

自
信
と
根
拠
を
も
っ
て
臨
め
る
よ
う
に
な
っ

た
と
い
う
。
外
部
で
の
勉
強
会
で
得
た
こ
と

は
、毎
週
の
教
科
会
議
で
共
有
し
て
い
る
。

 
「
教
員
は
自
分
を
超
え
る
よ
う
な
生
徒
を

育
て
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
そ
の
た
め
に

教
員
自
身
の
勉
強
は
欠
か
せ
な
い
の
で
す
」

（
牟
田
校
長
）

　

ま
た
、授
業
の
質
の
改
善
だ
け
で
な
く
、

面
談
で
一
人
ひ
と
り
の
生
徒
と
向
き
合
う
時

間
も
増
え
て
い
る
。　

 

「
勉
強
は
自
分
の
た
め
だ
け
に
す
る
も
の
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。
自
分
の
学
び
が
社
会
で
ど

う
役
立
つ
か
が
わ
か
ら
な
い
と
、学
び
の
意

欲
は
継
続
し
ま
せ
ん
。『
何
の
た
め
に
勉
強

す
る
の
か
』の
意
識
付
け
を
す
る
た
め
に
、進

路
指
導
の
面
談
と
は
別
に
私
が
個
別
に
全

生
徒
と
面
談
し
て
い
ま
す
」（
牟
田
校
長
）

　

山
﨑
先
生
が
所
属
し
た
学
年
団
か
ら
始

ま
っ
た
改
革
を
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
に
し
て
、全
校

で
同
様
の
取
り
組
み
を
実
施
し
た
結
果
、国

公
立
大
学
へ
の
合
格
者
数
が
Ｖ
字
回
復
し
た

（
図
１
）。
教
員
の
勤
務
は
適
正
化
さ
れ
、職

場
の
雰
囲
気
が
明
る
く
な
っ
た
。

　

教
員
・
生
徒
の
多
忙
化
が
徐
々
に
解
消
さ

れ
て
い
っ
た
こ
と
で
、進
学
実
績
回
復
だ
け

で
な
く
生
徒
た
ち
も
笑
顔
で
元
気
に
な
り
、

そ
の
こ
と
が
教
員
た
ち
の
自
信
に
つ
な
が
り
、

教
員
に
も
活
気
が
戻
っ
て
き
た
。
生
徒
の
変

化
で
、保
護
者
や
地
域
か
ら
の
評
価
も
上
が

り
、県
内
屈
指
の
人
気
校
と
な
っ
た
。

　

多
忙
化
解
消
に
よ
っ
て
教
員
が
本
来
や
る

べ
き
こ
と
が
明
確
に
な
っ
て
き
た
と
山
﨑
先

生
は
考
え
て
い
る
。

 

「
生
徒
た
ち
も
多
様
化
し
て
い
る
時
代
な
の

で
、答
案
や
授
業
の
振
り
返
り
も
予
想
を
超

え
た
内
容
が
返
っ
て
き
ま
す
。
こ
れ
に
対
応

す
る
教
材
研
究
が
大
事
で
、そ
こ
に
も
っ
と

時
間
を
割
く
べ
き
だ
と
考
え
て
い
ま
す
」（
山

﨑
先
生
）

　

ま
た
、生
徒
た
ち
を
激
動
の
時
代
を
生
き

抜
け
る
人
材
と
し
て
鍛
え
上
げ
る
た
め
に
、

今
後
は
地
域
や
大
学
と
の
連
携
、留
学
支

援
な
ど
、勉
強
以
外
で
の
施
策
を
こ
れ
ま
で

以
上
に
実
践
し
て
い
き
た
い
と
い
う
。

　

全
員
参
加
の
補
習
授
業
数
を
減
ら
す
と

い
う
思
い
切
っ
た
改
革
を
続
け
て
き
た
同
校

の
先
生
た
ち
に
は「
地
方
の
公
立
高
校
か
ら

日
本
を
変
え
た
い
。
日
本
の
教
員
を
元
気
に

し
た
い
」と
い
う
熱
い
思
い
が
あ
る
。

 

「
生
徒
の
人
生
が
か
か
っ
て
い
る
の
で
無
謀

な
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
が
、失
敗
を
恐
れ
な
い

で
ほ
し
い
で
す
。新
し
い
こ
と
を
始
め
る
と
き

は
恐
れ
を
と
も
な
い
ま
す
が
、恐
れ
る
が
あ

ま
り
新
し
い
こ
と
へ
の
挑
戦
を
や
め
れ
ば

徐
々
に
疲
弊
し
て
い
く
だ
け
で
す
。
そ
の
方

が
も
っ
と
怖
い
と
思
い
ま
す
」（
山
﨑
先
生
）

 

「
若
い
人
が
新
し
い
こ
と
を
や
り
た
い
と
言
っ

た
ら
管
理
職
は
止
め
な
い
勇
気
も
必
要
で

す
。
管
理
職
は
ビ
ジ
ョ
ン
を
伝
え
て
、具
体

的
な
こ
と
は
何
か
あ
っ
た
と
き
だ
け
責
任
を

取
れ
ば
い
い
の
で
す
」（
牟
田
校
長
）

　

多
忙
化
解
消
の
先
に
同
校
が
ど
う
進
化

し
て
い
く
か
今
後
の
変
化
に
も
期
待
し
た
い
。

生
徒
の
笑
顔
、地
域
の
元
気
、

教
員
の
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ

改
革
に
よ
る
変
化

タ
フ
な
生
徒
を
育
成
す
る
た
め
の

外
部
連
携
施
策
も
進
行
予
定

今
後
の
展
望

同校では志望校検討会や教科担当
者連絡会議などもICT化。生徒の特性
に応じたよりきめ細かい指導や、教員
の生徒理解を促し、授業改善や面談
に役立てている。

校長と生徒の個人面談。校長は予め、
生徒の進路希望や成績状況などを頭
に入れたうえ、各々の進路の学部など
が社会とどうつながっていくかについ
て、生徒に気づきを与えている。

生徒の多忙化改善

補習・課題の削減 部活加入率増

働き方改善につなげるためのポイント

致遠館高校では、教員も生徒も元気がない状態について、多忙化しているのは教
員だけでなく生徒も同様だと気付いたことから始まった。教員の業務削減という視
点から「生徒に時間を返す」という視点で取り組んだのが、課題や補習数の削減
と、部活動の奨励だ。それにより、生徒に元気が戻り、ひいては地域の活気にもつ
ながっていった。山﨑先生はそれを生徒も教員も保護者も、「丸ごと幸せシステム」
と呼んでいた。牟田校長が語っているように、生徒のためと思っている業務が、実
は教員自身の不安解消のためであったり、目標や情報の共有不足のために重複
して行っている業務はないかなど、今一度精査するお手本になりそうだ。

PickUp
キーワード

「多忙」とどう向き合うか…致遠館高校

「働き方改革」で、どこへ向かう？
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