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これからの学校はチームなくして成り立ちません。
校内、そして地域の人材といかに協働して取り組んでいくか。
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リ
ソ
ー
スマ
ネ
ジ
ャ
ー
と
し
て

期
待
さ
れ
る
学
校
事
務
職
員

　

今
な
ぜ
「
チ
ー
ム
と
し
て
の
学
校
」
と
い

う
考
え
方
が
求
め
ら
れ
る
の
か
。

　

２
０
１
５
年
に
出
さ
れ
た
中
教
審
答
申

「
チ
ー
ム
と
し
て
の
学
校
の
在
り
方
と
今
後

の
改
善
方
策
に
つ
い
て
」
で
は
、
そ
の
背
景

を
次
の
よ
う
に
説
明
し
て
い
ま
す
。

　

①
新
し
い
時
代
に
求
め
ら
れ
る
資
質
・
能

力
を
育
む
教
育
課
程
を
実
現
す
る
た
め　

②
複
雑
化
・
多
様
化
し
た
課
題
を
解
決
す

る
た
め　

③
子
供
と
向
き
合
う
時
間
の
確

保
等
の
た
め
の
体
制
整
備
。
言
い
換
え
る

な
ら
、「
教
育
水
準
の
向
上
・
ケ
ア
水
準
の

向
上
」
と
と
も
に
、「
教
員
の
長
時
間
勤
務

の
是
正
」が
課
題
だ
と
い
う
指
摘
で
す
。

　

そ
の
手
立
て
と
し
て
、
ス
ク
ー
ル
カ
ウ
ン
セ

ラ
ー
や
ス
ク
ー
ル
ソ
ー
シ
ャ
ル
ワ
ー
カ
ー
、
部

活
動
指
導
員（
仮
称
）の
配
置
と
い
っ
た
専

門
性
に
基
づ
く
チ
ー
ム
体
制
の
構
築
が
提
案

さ
れ
、
ま
た
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
機
能
の
強
化

の
視
点
か
ら
事
務
職
員
の
活
用
と
い
う
考

え
方
が
出
て
き
ま
し
た
。（
図
１
）

　

こ
の
答
申
の
延
長
線
上
に
あ
る
17
年
に

出
さ
れ
た
「
学
校
に
お
け
る
働
き
方
改
革
」

に
関
す
る
諮
問
文
に
お
い
て
も
、
同
様
の
こ

と
が
諮
問
理
由
に
書
か
れ
て
い
ま
す
。

　

つ
ま
り
働
き
方
改
革
と
は
、
と
も
す
れ

ば
対
立
す
る
二
つ
の
目
的
を
同
時
に
克
服
す

る
こ
と
を
目
指
し
た
「
二
兎
を
追
う
」
改
革

で
あ
る
こ
と
。
そ
の
難
題
を
解
決
す
る
手

段
の一つ
と
し
て
事
務
職
員
が
注
目
さ
れ
て

い
る
と
い
う
こ
と
。
ま
ず
は
、
そ
う
し
た
背

景
を
理
解
す
る
こ
と
が
大
切
で
す
。

　

そ
の
う
え
で
、
学
校
教
育
法
の
改
正
に

伴
い
、
今
年
度
よ
り
事
務
職
員
の
定
義
が

「
事
務
に
従
事
す
る
」
職
か
ら
「
事
務
を
つ

か
さ
ど
る
」職
へ
変
わ
っ
た
こ
と
を
ご
存
知
で

し
ょ
う
か
。
与
え
ら
れ
た
職
務
を
こ
な
す

だ
け
で
は
な
く
、
学
校
全
体
を
見
渡
し
な

が
ら
立
案
・
調
整
・
判
断
す
る
。
高
校
の

場
合
、
こ
れ
ま
で
も
そ
の
役
割
が
求
め
ら
れ

て
い
た
事
務
長
に
加
え
、全
事
務
職
員
に「
つ

か
さ
ど
る
」
役
割
が
期
待
さ
れ
る
の
で
す
。

　

教
育
の
仕
事
は
、
個
別
の
学
校
の
実
情

も
あ
っ
て
、
や
っ
て
み
な
い
と
成
果
が
わ
か
ら

な
い
こ
と
が
多
い
も
の
。
ま
た
、
新
し
い
こ

と
を
す
る
に
は
法
律
の
裏
付
け
や
予
算
の

確
保
も
必
要
で
す
。そ
う
し
た
な
か
、ヒ
ト・

カ
ネ
・
モ
ノ
・
時
間
な
ど
の
資
源
を
調
達
す

る
こ
と
で
、
教
員
の
事
務
負
担
を
軽
減
し
つ

つ
、
質
の
高
い
教
育
が
提
供
で
き
る
よ
う
支

援
す
る
。
あ
る
い
は
貧
困
な
ど
危
機
に
あ

る
子
ど
も
が
セ
ー
フ
テ
ィ
ネ
ッ
ト
か
ら
落
ち

な
い
よ
う
ケ
ア
す
る
。
さ
ら
に
、
現
場
や
保

護
者
の
思
い
と
リ
ソ
ー
ス
に
ギ
ャ
ッ
プ
が
あ
る

場
合
は
、
教
育
委
員
会
に
訴
え
る
な
ど
行

政
と
の
パ
イ
プ
役
を
果
た
す
。
そ
う
し
た

数
々
の
役
割
が
期
待
さ
れ
て
い
る
わ
け
で
、

「
リ
ソ
ー
ス
マ
ネ
ジ
ャ
ー
」と
も
呼
べ
る
で
し
ょ

う
。
そ
し
て
、
教
職
員
自
身
も
大
事
な
リ

ソ
ー
ス
で
す
。
業
務
改
善
を
進
め
、
メ
ン
タ

ル
ヘ
ル
ス
管
理
を
リ
ー
ド
す
る
こ
と
も
事
務

「
二
兎
を
追
う
」改
革
の
な
か
で

注
目
さ
れ
る
事
務
職
員
と
い
う
存
在
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教
師
と
い
う
職
業
は
、
職
人
気
質
の
と

こ
ろ
が
あ
る
よ
う
に
感
じ
て
い
ま
す
。
自
分

の
こ
と
だ
と
思
う
と
人
に
任
せ
な
い
し
、
学

校
の
こ
と
は
す
べ
て
自
分
た
ち
で
や
ら
な
く

て
は
と
気
負
い
、
必
要
以
上
に
閉
鎖
的
。

　

も
ち
ろ
ん
そ
う
な
る
理
由
も
わ
か
り
ま

す
。
自
分
の
子
ど
も
の
こ
と
だ
け
に
熱
心

で
、
何
か
あ
れ
ば
責
任
を
押
し
付
け
て
く

る
一
部
の
親
や
、「
う
る
さ
い
か
ら
う
ち
の
前

を
通
る
な
」
と
理
不
尽
な
文
句
を
言
っ
て
く

る
一
部
住
民
の
存
在
で
す
。学
校
が
な
く
な
っ

いくしげ・ゆきえ●1956年生まれ。公
立中学校のPTA会長時代から教育
活動支援に携わる。2002年、学校
内外の教育支援を通した地域活性化
を目指し、近隣学校のPTA会長経験
者と共にNPO法人スクール・アドバイ
ス・ネットワークを設立。現在、文部科
学省中央教育審議会委員、内閣府
地域活性化伝道師、キャリア教育コ
ーディネーターネットワーク協議会代
表理事ほか役職多数。

特定非営利活動法人スクール・
アドバイス・ネットワーク理事長

生重幸恵
地
域
の
教
育
力
を
学
校
現
場
に

も
た
ら
す
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー

地
域
は
重
要
な
パ
ー
ト
ナ
ー

た
だ
し
丸
投
げ
は
し
な
い
で

「チームとしての学校」のイメージ図1

※文部科学省資料をもとに作図
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部活動指導員（仮称）
スクールカウンセラー

スクールソーシャルワーカー

副校長・教頭

専門スタッフ

地域社会

継続的に連携・協働

連携・
分担

連携・
分担

連携・
分担

職
員
に
は
期
待
さ
れ
ま
す
。

　

し
か
し
、
そ
う
し
た
役
割
が
期
待
さ
れ

る
一
方
、
地
域
差
は
あ
り
ま
す
が
、
高
校
に

お
け
る
事
務
職
員
に
は
厳
し
い
現
実
が
あ

る
と
言
わ
ざ
る
を
得
ま
せ
ん
。
財
政
難
に

よ
る
定
数
削
減
や
世
代
交
代
、
採
用
の一
本

化
な
ど
の
問
題
で
す
。
特
に
深
刻
な
の
が

行
政
か
ら
の
評
価
や
学
校
内
で
の
地
位
の

低
さ
で
す
。
窓
口
対
応
と
い
う
業
務
上
の

制
約
が
あ
る
と
は
い
え
、
事
務
長
以
外
は

参
加
す
る
こ
と
の
少
な
い「
職
員
」
会
議
。

教
育
現
場
に
携
わ
り
な
が
ら
、
そ
の
集
大

成
で
あ
る
卒
業
式
な
ど
の
式
典
に
出
席
で

き
な
い
ケ
ー
ス
が
あ
る
と
い
う
現
実
。
も
ち

ろ
ん
、
管
理
職
や
教
員
と
協
働
し
つ
つ
、
生

徒
の
人
生
に
ま
で
影
響
を
与
え
て
い
る
事

務
職
員
も
い
ま
す
。
し
か
し
、
多
く
は
実

務
の
処
理
に
追
わ
れ
て
い
る
の
が
実
情
で
す
。

　

そ
の
た
め
管
理
職
が
す
る
べ
き
は
、
学
校

教
育
は
多
用
な
職
種
や
任
用
形
態
で
推
進

さ
れ
て
い
る
こ
と
を
改
め
て
自
覚
す
る
こ
と
。

教
職
員
間
で
良
好
な
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
や

学
び
あ
い
が
実
現
す
る
手
立
て
を
打
つ
こ
と
。

そ
し
て
各
自
が
専
門
性
を
存
分
に
発
揮
で

き
る
場
を
創
造
す
る
こ
と
で
す
。

　

そ
も
そ
も
行
政
職
員
と
は
、
住
民
が
困
っ

て
い
る
こ
と
に
対
し
て
仕
組
み
を
つ
く
り
、

成
果
を
検
証
す
る
職
種
。
な
の
に
、
購
入

し
た
教
材
が
ど
う
活
用
さ
れ
て
い
る
の
か
さ

え
わ
か
ら
な
い
の
が
現
状
で
す
。
企
画
か
ら

関
わ
り
、
そ
れ
が
ど
う
学
び
の
質
を
規
定

し
て
い
る
の
か
、
効
果
ま
で
知
っ
て
も
ら
う

こ
と
も
大
切
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

事
務
職
員
が
教
育
の
質
や
地
域
づ
く
り

に
貢
献
す
る
方
法
は
い
く
ら
で
も
存
在
し

ま
す
。
あ
る
工
業
系
の
高
校
で
は
、
事
務

長
が
地
域
住
民
か
ら「
子
ど
も
神
輿
」の
作

成
を
打
診
さ
れ
、
管
理
職
や
建
築
系
の
教

員
と
相
談
し
た
と
こ
ろ
、
課
題
研
究
と
し

て
取
り
組
む
こ
と
に
な
り
、
渉
外
お
よ
び

調
整
役
を
引
き
受
け
る
こ
と
に
な
り
ま
し

た
。
ま
た
、
美
術
系
コ
ー
ス
を
も
つ
あ
る
高

校
で
は
、
通
学
路
の
安
全
・
美
観
確
保
の

た
め
、
事
務
長
が
国
土
交
通
省
と
交
渉
。

予
算
を
確
保
し
、
美
術
部
の
活
躍
の
場
面

を
用
意
し
つ
つ
改
善
を
図
り
ま
し
た
。
こ
の

取
り
組
み
は
新
聞
に
も
大
き
く
取
り
上
げ

ら
れ
、
広
報
の
機
会
に
も
な
り
ま
し
た
。

　

さ
ら
に
あ
る
高
校
で
は
、
生
徒
の
提
出

物
を
整
理
す
る
棚
を
整
備
す
る
と
と
も
に
、

会
議
の
見
直
し
を
図
る
な
ど
し
て
、
教
員

の
多
忙
化
解
消
に
取
り
組
み
ま
し
た
。
教

員
と
事
務
職
員
が
チ
ー
ム
と
し
て
協
働
す

る
う
え
で
も
環
境
整
備
は
重
要
。
多
様
な

職
種
が
集
い
、
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
誘
発

す
る
施
設
デ
ザ
イ
ン
が
こ
れ
か
ら
は
求
め
ら

れ
ま
す
。
学
校
事
務
職
員
は
、
単
な
る
施
設

管
理
で
は
な
く
、
教
育
の
質
を
高
め
る
施

設
管
理
を
目
指
し
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。

●

　

学
校
の
中
核
的
業
務
が
授
業
に
あ
る
こ

と
は
間
違
い
あ
り
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
授

業
は
教
員
の
力
だ
け
で
成
立
し
て
い
る
わ
け

で
は
な
い
の
も
事
実
。
す
べ
て
の
教
職
員
が

仲
間
と
し
て
、
そ
れ
ぞ
れ
の
専
門
性
を
最

大
限
に
活
か
し
な
が
ら
、
単
独
で
は
で
き
な

い
こ
と
を
達
成
す
る
。
そ
れ
こ
そ
理
想
的

な
学
校
づ
く
り
の
姿
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

「チームとしての学校」が描くこれからの教育現場

「働き方改革」で、どこへ向かう？

Message
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た
地
域
は
消
滅
す
る
地
域
。
人
口
減
少
社

会
に
お
い
て
学
校
が
地
域
に
あ
る
こ
と
の
あ

り
が
た
さ
を
知
っ
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。

　

そ
の
た
め
に
、
例
え
ば
、
合
唱
部
や
吹

奏
楽
部
の
活
動
が
盛
ん
で
あ
る
の
な
ら
定

期
的
に
コ
ン
サ
ー
ト
を
開
く
と
か
、
図
書
室

を
開
放
し
て
読
書
会
を
す
る
と
か
、
保
育

園
を
訪
問
し
て
絵
本
の
読
み
聞
か
せ
を
す

る
な
ど
、「
〇
〇
高
校
が
あ
っ
て
こ
そ
の
う
ち

の
地
域
」
と
思
わ
れ
る
よ
う
に
な
る
こ
と
。

そ
れ
に
よ
っ
て
、「
な
る
ほ
ど
、
俺
ら
も
高
校

生
に
頼
っ
て
い
る
な
」「
私
に
で
き
る
こ
と
が

あ
れ
ば
手
伝
い
た
い
」
と
い
う
反
応
が
地
域

の
人
に
生
ま
れ
る
で
し
ょ
う
。

　

そ
う
し
た
な
か
、
教
員
だ
け
で
は
担
い

き
れ
な
い
、
あ
る
い
は
必
ず
し
も
教
員
が
行

う
必
要
の
な
い
業
務
を
地
域
が
支
援
す
る

こ
と
で
、
教
員
が
教
育
活
動
に
専
念
で
き

る
よ
う
に
な
る
だ
け
で
は
な
く
、
教
育
の
質

が
飛
躍
的
に
向
上
す
る
と
思
い
ま
す
。

　

た
だ
し
、
地
域
は
共
に
子
ど
も
た
ち
を

育
て
る
パ
ー
ト
ナ
ー
で
あ
っ
て
、
単
な
る
ア

ウ
ト
ソ
ー
ス
先
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
だ
か
ら

丸
投
げ
は
だ
め
。
先
生
方
は
フ
ァ
シ
リ
テ
ー

タ
ー
と
し
て
、
外
部
の
資
源
を
有
効
に
活
か

せ
る
人
材
に
な
ら
な
い
と
い
け
ま
せ
ん
。
職

場
体
験
学
習
や
出
前
講
義
、
地
域
の
イ
ベ
ン

ト
へ
の
参
加
で
あ
れ
ば
、「
こ
の
活
動
に
は
こ

う
い
う
意
義
が
あ
る
か
ら
、
こ
ん
な
指
導
を

し
て
く
だ
さ
い
」「
こ
う
い
う
と
こ
ろ
を
褒
め

て
い
た
だ
く
と
あ
り
が
た
い
」
な
ど
、
き
ち

ん
と
伝
え
、
教
育
的
価
値
付
け
を
す
る
必

要
が
あ
り
ま
す
。
子
ど
も
た
ち
に
向
き
合

う
の
は
と
て
も
難
し
い
仕
事
。
そ
れ
が
で
き

る
の
は
先
生
し
か
い
な
い
の
で
す
か
ら
。

 

「
チ
ー
ム
と
し
て
の
学
校
」
と
言
い
ま
す
が
、

な
か
な
か
難
し
い
。
私
の
実
感
で
す
が
、
そ

れ
で
も
小
学
校
は
チ
ー
ム
を
つ
く
り
や
す
く
、

中
学
校
は
教
科
担
任
制
に
な
る
も
の
の
学

年
で
動
く
こ
と
が
多
い
た
め
意
思
疎
通
が

容
易
で
す
。
そ
れ
に
対
し
て
高
校
は
分
掌

ご
と
に
分
か
れ
が
ち
で
横
の
連
携
が
と
り
づ

ら
い
。
先
生
方
が
孤
立
し
て
い
る
よ
う
に
感

じ
ま
す
。
ま
ず
は
そ
う
し
た
枠
を
取
り
払

う
。
同
時
に
、
教
職
員
間
だ
け
で
は
な
く
、

校
外
に
も
チ
ー
ム
メ
イ
ト
が
い
る
こ
と
を
改

め
て
意
識
し
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。

　

で
き
れ
ば
高
校
も
、
学
校
運
営
協
議
会

を
設
置
し
て
保
護
者
や
地
域
の
意
見
を
学

校
運
営
に
反
映
さ
せ
る
コ
ミ
ュニ
テ
ィ・ス
ク
ー

ル
に
な
ら
な
い
と
。
そ
こ
に
、
同
窓
会
や
商

工
会
、
商
店
会
の
若
手
な
ど
、
学
校
改
革

や
地
域
活
性
化
に
関
心
を
も
つ
人
材
に
入
っ

て
い
た
だ
き
、
共
に
未
来
志
向
で
考
え
る
。

小
中
と
比
べ
て
圧
倒
的
に
そ
の
数
は
少
な
い

も
の
の
、
こ
こ
に
き
て
、
私
の
も
と
に
も
全

国
か
ら
相
談
や
問
い
合
わ
せ
が
増
え
て
い
る

こ
と
に
期
待
し
て
い
ま
す
。

　

地
域
と
の
連
携
に
あ
た
っ
て
は
、
学
校
事

情
や
地
域
の
実
情
に
精
通
し
た
コ
ー
デ
ィ

ネ
ー
タ
ー
を
積
極
的
に
活
用
し
て
く
だ
さ
い
。

せ
っ
か
く
の
連
携
も
、
学
校
側
の
意
図
を
十

分
理
解
し
、
共
有
で
き
な
け
れ
ば
不
十
分

な
も
の
に
な
る
か
ら
で
す
。
過
疎
が
進
む

あ
る
地
方
の
高
校
で
は
、
市
役
所
の
若
手

職
員
が
年
10
回
ほ
ど
高
校
を
訪
れ
、
地
域

の
課
題
や
活
性
化
の
方
法
に
つ
い
て
話
し
合

う
授
業
を
し
て
い
ま
し
た
。
企
画
し
た
の

は
地
元
出
身
の
若
い
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
。

彼
の
話
を
意
気
に
感
じ
た
校
長
と
、
プ
レ
ゼ

ン
に
心
動
か
さ
れ
た
市
の
人
事
企
画
部
長

協
力
の
も
と
で
実
現
し
た
取
り
組
み
で
あ

る
と
の
こ
と
。
結
果
、
生
徒
か
ら「
こ
う
し

た
学
び
を
続
け
た
い
の
で
大
学
に
進
学
し
、

卒
業
後
地
元
に
貢
献
し
た
い
」「
東
京
に
出

た
あ
と
も
故
郷
を
応
援
し
つ
づ
け
る
」
と
い

う
発
言
が
で
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
は
、
異
動
が
あ
る
教

員
と
は
違
い
、
継
続
的
に
地
域
と
の
パ
イ
プ

役
に
な
る
こ
と
が
可
能
で
す
。
何
よ
り
期

待
し
て
ほ
し
い
の
は
、
先
生
方
同
様
、
教
育

に
対
す
る
熱
意
が
あ
る
点
で
す
。

●

　

高
校
を
は
た
か
ら
見
て
感
じ
る
の
は
、
ビ

ル
ド
ば
か
り
で
ス
ク
ラ
ッ
プ
が
な
い
こ
と
。
国

や
自
治
体
か
ら
下
り
て
き
た
施
策
を
担
当

者
が
形
に
す
る
ま
で
は
よ
く
て
も
、
異
動

し
た
途
端
、
形
骸
化
が
始
ま
っ
て
し
ま
う
。

引
き
継
い
だ
担
当
者
に
思
い
入
れ
が
な
い
と
、

形
だ
け
な
ぞ
っ
て
し
ま
う
の
で
す
。
多
忙
多

忙
と
言
わ
れ
ま
す
が
、
意
義
が
感
じ
ら
れ

な
い
こ
と
を
し
て
い
る
と
き
ほ
ど
多
忙
感
が

増
す
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。
常
に
目
的
に

立
ち
返
り
、
無
駄
な
も
の
は
捨
て
る
。
カ

リ
キ
ュ
ラ
ム
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
発
想
は
そ
う

し
た
と
こ
ろ
に
も
活
か
さ
れ
る
は
ず
で
す
。

学
校
と
地
域
の
懸
け
橋
と
な
る

コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
と
い
う
存
在

チ
ー
ム
メ
イ
ト
は
校
内
に
い
る

そ
し
て
地
域
の
中
に
も
大
勢
い
る

「チームとしての学校」が描くこれからの教育現場

「働き方改革」で、どこへ向かう？

Message

302017 OCT. Vol.419


