
　

生
徒
数
約
３
０
０
０
人
、
教
員
数
約

2
0
0
人
と
大
規
模
な
近
畿
大
学
附
属
高

校
。い
ち
早
く
授
業
に
ｉ
Ｐ
ａ
ｄ
を
導
入
し
、

Ｉ
Ｃ
Ｔ
教
育
の
先
進
校
と
し
て
知
ら
れ
て
い

る
。

　

同
校
の
Ｉ
Ｃ
Ｔ
化
の
動
き
は
、十
数
年
前
、

教
員
の
煩
雑
な
業
務
を
効
率
化
し
よ
う
と

い
う
と
こ
ろ
か
ら
出
発
し
た
。
現
在
Ｉ
Ｃ
Ｔ

教
育
推
進
室
長
を
務
め
る
乾 

武
司
先
生
は
、

か
つ
て
の
状
況
を
こ
う
振
り
返
る
。

 

「
紙
ベ
ー
ス
の
情
報
管
理
が
根
強
く
、同
じ

情
報
を
転
記
す
る
よ
う
な
無
駄
な
作
業
を

日
常
的
に
行
っ
て
い
ま
し
た
。
ま
た
、入
試
や

進
路
な
ど
の
情
報
は
担
当
部
署
が
そ
れ
ぞ

れ
の
方
法
で
管
理
し
て
お
り
、継
承
や
部
署

間
の
共
有
の
し
に
く
さ
も
課
題
で
し
た
」

　

そ
ん
な
な
か
、乾
先
生
は
当
初
よ
り
教
員
、

生
徒
、家
庭
が
包
括
的
に
つ
な
が
る
シ
ス
テ

ム
の
構
築
を
イ
メ
ー
ジ
し
て
い
た
。そ
の
完
成

に
向
け
、何
年
も
か
け
て
、一
つ
ひ
と
つ
の
ピ
ー

ス
を
は
め
て
い
く
よ
う
に
Ｉ
Ｃ
Ｔ
環
境
を
整

備
。そ
の
最
後
の
ピ
ー
ス
が
、現
在
の
同
校
の

教
員
同
士
、生
徒
と
学
校
を
つ
な
ぐ
I
C
T
化
に
よ
り

授
業
に一
層
、注
力
で
き
る
環
境
を
整
備

看
板
に
な
っ
て
い
る
ｉ
Ｐ
ａ
ｄ
の
導
入
に
当
た

る
と
い
う
。

　

こ
う
し
た
一
連
の
Ｉ
Ｃ
Ｔ
化
は
、教
員
の

働
き
方
を
大
き
く
変
え
た
。
何
に
よ
っ
て
ど

う
変
わ
っ
た
の
か
、振
り
返
っ
て
み
た
い
。

　

同
校
の
Ｉ
Ｃ
Ｔ
化
は
、大
き
く
２
段
階
に

分
け
ら
れ
る
。
そ
の
第
１
段
階
は
、教
員
を

オ
ン
ラ
イ
ン
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で
つ
な
げ
る
取
り

組
み
だ
。
２
０
０
1
年
度
、他
校
に
先
駆
け
、

全
教
職
員
に
専
用
パ
ソ
コ
ン
を
配
布
。
そ
の

後
、生
徒
の
個
人
Ｉ
Ｄ
に
あ
ら
ゆ
る
情
報
を

紐
づ
け
、デ
ー
タ
ベ
ー
ス
を
一
元
管
理
す
る
校

務
シ
ス
テ
ム
を
構
築
し
た
。

　

手
元
の
パ
ソ
コ
ン
で
入
力
し
た
デ
ー
タ
は
、

学
校
全
体
の
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
に
て
一
元
管
理
。

同
じ
情
報
を
何
度
も
記
載
す
る
よ
う
な
二

重
作
業
が
不
要
に
な
っ
た
。
分
掌
間
の
デ
ー

タ
の
共
有
も
し
や
す
く
な
り
、大
学
入
試
用

の
調
査
書
な
ど
を
作
成
す
る
際
も
、自
動
的

に
必
要
な
数
字
を
集
め
て
出
力
で
き
る
な

ど
、多
く
の
事
務
作
業
が
効
率
化
さ
れ
た
。

　

さ
ら
に
、教
員
間
の
情
報
共
有
に
も
、オ

ン
ラ
イ
ン
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活
用
。
教
員
数

の
多
い
同
校
は
、職
員
朝
礼
の
た
び
に
各
所

属
職
員
室
か
ら
全
員
収
容
で
き
る
大
会
議

室
へ
の
移
動
が
必
要
だ
が
、そ
の
頻
度
を
、毎

朝
か
ら
週
２
回
に
減
じ
る
こ
と
に
も
つ
な
が

っ
た
。

 

「
パ
ソ
コ
ン
を
配
布
し
た
際
は
先
生
方
か
ら

の
反
発
も
あ
り
ま
し
た
が
、実
際
に
運
用
す

る
う
ち
に『
便
利
に
な
っ
た
』と
言
わ
れ
る
よ

う
に
な
り
ま
し
た
。
煩
雑
さ
を
排
除
す
る
運

用
方
法
の
工
夫
も
含
め
、先
生
方
の
負
担
を

軽
減
す
る
た
め
の
設
計
が
大
切
だ
と
実
感

し
て
い
ま
す
」（
乾
先
生
）

　

Ｉ
Ｃ
Ｔ
化
の
第
２
段
階
は
、生
徒
・
家
庭

も
含
め
た
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
化
だ
。
乾
先
生
は
、

登
場
間
も
な
い
ｉ
Ｐ
ａ
ｄ
の
革
新
性
に
目
を

付
け
、13
年
度
新
入
生
か
ら
ｉ
Ｐ
ａ
ｄ
を
１

人
1
台
も
つ
体
制
を
導
入
。
校
内
の
Ｗ
ｉｰ

Ｆ
ｉ
環
境
も
整
備
し
、ポ
ー
タ
ル
ア
プ
リ

「C
yber C

am
pus

」を
シ
ス
テ
ム
会
社
と

共
同
開
発
。
こ
れ
は
、お
知
ら
せ
、映
像
・
文

書
ラ
イ
ブ
ラ
リ
ー
、ア
ン
ケ
ー
ト
、掲
示
板
、ス

ケ
ジ
ュ
ー
ル
、メ
ッ
セ
ー
ジ
な
ど
の
機
能
を
搭

1939年創立／普通科／生徒数2899人（男子1759人・女子1140人）／進路状況（2017年3月実績）
大学789人・短大3人・専門学校25人・就職6人・その他 63人／教員数（管理職含む）208人

取
材
・
文
／
藤
崎
雅
子

ICT教育推進室長
乾 武司先生

載
し
た
も
の
で
、各
自
の
ｉ
Ｐ
ａ
ｄ
を
有
効

活
用
で
き
る
よ
う
に
し
た
。

　

当
時
は
ま
だ
学
校
で
の
ｉ
Ｐ
ａ
ｄ
活
用
事

例
が
な
く
、教
員
か
ら
は
多
く
の
反
対
意
見

が
あ
が
っ
た
と
い
う
。
し
か
し
、「
前
例
が
な
い

か
ら
こ
そ
挑
戦
す
る
価
値
が
あ
る
と
い
う
経

営
判
断
が
あ
っ
た
」と
乾
先
生
。
導
入
決
定

後
は
、教
員
の
不
安
を
払
し
ょ
く
す
る
た
め
、

ｉ
Ｐ
ａ
ｄ
の
使
い
方
に
つ
い
て
何
度
も
講
習

会
を
実
施
。現
在
も
、ア
ッ
プ
ル
社
の
ｅｰ

ラ
ー

ニ
ン
グ
シ
ス
テ
ム
受
講
を
支
援
す
る
自
主
参

加
の
フ
ラ
ン
ク
な
イ
ベ
ン
ト
、「A

p
p
le 

Teacher C
afé

」を
定
期
的
に
開
催
す
る

な
ど
、サ
ポ
ー
ト
を
継
続
し
て
い
る
。

学校データ

業
務
の
煩
雑
さ
の
解
消
か
ら

始
ま
っ
た
Ｉ
Ｃ
Ｔ
化
構
想

背
景
と
課
題

デ
ー
タ
を
一
元
管
理
し

教
員
が
オ
ン
ラ
イ
ン
で
つ
な
が
る

取
り
組
み

ｉ
Ｐａ
ｄ
導
入
か
ら
一
気
に
進
ん
だ

ペ
ー
パ
ー
レ
ス
化
と
授
業
改
善

教頭
丸本周生先生

近畿大学附属高校の働き方改善のステップ

●教員数約200人の大規模高校で、朝礼も大きな会場に
移動して実施するような状況だった

●校内にあるさまざまなデータは担当部署がそれぞれ管理し
ていたため、情報の入手や引き継ぎが難しかった
●生徒数が多いため、プリント１枚の配布にも膨大な紙と作
業時間が必要

●2001年、教員に１人１台パソコンを配布し、校務学籍シ
ステムを一本化
●2013年～iPadを活用し、学校・生徒・家庭がオンライン
でつながるシステムを導入

背景
課題

実 施
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こ
う
し
て
進
め
た
Ｉ
Ｃ
Ｔ
化
の
第
２
段
階

で
は
、生
徒
・
保
護
者
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
が
大
き
く
変
化
し
た
。
生
徒
や
家
庭
へ
の

諸
連
絡
は
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
上
で
メ
ッ
セ
ー
ジ
を

流
す
操
作
一
つ
で
完
了
。生
徒
か
ら
の
ア
ン
ケ

ー
ト
や
課
題
な
ど
の
回
収
も
オ
ン
ラ
イ
ン
で

実
施
。
大
幅
な
ペ
ー
パ
ー
レ
ス
化
に
つ
な
が
り
、

印
刷
や
配
布
、回
収
、集
計
の
手
間
や
コ
ス

ト
が
削
減
さ
れ
た
。
ま
た
、保
護
者
は
電
話

す
る
ほ
ど
で
は
な
い
ち
ょ
っ
と
し
た
こ
と
も
オ

ン
ラ
イ
ン
で
気
軽
に
連
絡
し
や
す
く
な
り
、

学
校
側
は
大
き
な
問
題
に
発
展
す
る
前
の

段
階
で
の
状
況
把
握
や
早
期
対
応
が
で
き

る
よ
う
に
な
っ
た
。

　

そ
し
て
、何
よ
り
変
わ
っ
た
の
は
授
業
だ
。

講
義
動
画
を
活
用
し
た
反
転
授
業
、ポ
ス
タ

ー
や
動
画
制
作
を
交
え
た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
型

授
業
な
ど
、各
教
員
が
ｉ
Ｐ
ａ
ｄ
を
使
う
多

彩
な
授
業
に
挑
戦
。
先
生
が
引
き
上
げ
る

授
業
か
ら
、生
徒
が
自
力
で
切
り
開
い
て
い

く
授
業
へ
と
変
化
し
て
き
た
。
そ
の
実
践
は
、

A
pple

社
か
ら「A

pple D
istinguished 

S
chool 2

0
1
6
-2
0
1
8

」に
認
定
さ
れ
る

な
ど
、高
い
評
価
を
受
け
て
い
る
。

　

Ｉ
Ｃ
Ｔ
ツ
ー
ル
に
よ
っ
て
、教
員
個
人
の
ア

イ
デ
ア
次
第
で
新
し
い
授
業
の
可
能
性
が
広

が
る
。
そ
こ
に
面
白
さ
を
見
出
す
教
員
は
多

く
、授
業
改
革
の
波
は
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
で
は

な
く
現
場
主
導
で
広
が
っ
た
。
若
手
も
率
先

し
て
取
り
組
み
、現
在
、授
業
公
開
を
頻
繁

に
行
い
な
が
ら
教
員
同
士
で
切
磋
琢
磨
し
て

い
る
と
い
う
。

 

「
も
と
よ
り
本
校
に
は
現
場
の
裁
量
で
動

き
や
す
い
風
土
は
あ
り
ま
し
た
。
さ
ら
に
、こ

う
し
た
授
業
改
革
で
若
手
も
力
を
発
揮
し

や
す
く
な
っ
た
こ
と
が
、教
員
同
士
の
意
見

交
換
を
活
発
に
し
、組
織
の
風
通
し
を
良
く

し
て
い
る
よ
う
で
す
」（
教
頭
・
丸
本
周
生
先

生
）

　

従
来
の
授
業
で
は
い
か
に
わ
か
り
や
す
く

説
明
す
る
か
が
大
事
で
、定
型
化
し
や
す
か

っ
た
の
に
比
べ
る
と
、授
業
準
備
の
負
担
は

大
き
く
な
っ
た
。一
方
で
、事
務
作
業
は
削
減

さ
れ
て
い
る
た
め
、仕
事
の
総
量
が
増
え
て
い

は
い
な
い
。
業
務
時
間
の
配
分
が
、授
業
中

心
に
変
わ
っ
て
き
た
と
い
う
こ
と
だ
。

 

「
私
自
身
、次
は
ど
う
生
徒
を
動
か
そ
う
か
、

そ
の
た
め
に
ど
ん
な
ツ
ー
ル
を
使
お
う
か
…

と
、授
業
設
計
の
こ
と
で
日
々
頭
を
悩
ま
せ

て
い
ま
す
。
し
か
し
、そ
こ
に
力
を
注
げ
る
の

は
、教
員
と
し
て
幸
せ
な
こ
と
だ
と
感
じ
ま

す
」（
乾
先
生
）

　

今
後
に
つ
い
て
は
、成
績
評
価
へ
の
Ｉ
Ｃ
Ｔ

活
用
な
ど
、新
た
な
Ｉ
Ｃ
Ｔ
活
用
の
可
能
性

を
探
っ
て
い
く
同
校
。
そ
れ
に
よ
っ
て
教
員
の

取
り
組
む
内
容
は
さ
ら
に
変
わ
っ
て
い
き
そ

う
だ
。ＩＣＴ化

設計ビジョン 研修の充実

働き方改善につなげるためのポイント

単にパソコンやタブレット端末を配備しただけでは、同校教員の働き方改善はな
かったかもしれない。同校では、何をどう改善するかというビジョンに基づいて、ハー
ド機器の導入に加えてポータルアプリなどソフト面の充実を図り、運用ルールも
工夫。苦手な教員のために研修も継続して実施している。だからこその成功例だ
ろう。「世の中の流れだから」ではなく、明確な設計ビジョンに基づくさまざまな環
境整備が大切なようだ。

PickUp
キーワード

授
業
設
計
に
か
け
る

時
間
の
割
合
が
増
加

改
善
に
よ
る
効
果

iPadを使った授業の様子。セキュリ
ティ面に配慮しつつもできる限り制限
を少なくすることで、生徒は授業に限
らず学校生活の中で一つの文房具と
して自由に活用している。

アップル社「 A p p l e 
Teacher」の認定バッジ
の取得を目指し、楽しみな
がら 学 ぶ「 A p p l e 
Teacher Café」。

多彩な機能をもつポータルアプリ「Cyber Campus」。映像や文書の
「ライブラリ」にも簡単にアクセスできる。

iPad利用に関する同校教員のアンケート結果図1

iPadを日常的に
授業で利用している

iPadを授業で利用し
有効性を感じる

iPadを授業で
活用していきたい　

2014年

2016年

32.6

（％）

70.2

81.5 71.7

96.8 89.4

（％） （％）

「多忙」とどう向き合うか…近畿大学附属高校

「働き方改革」で、どこへ向かう？
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