
府中高校 （広島・県立）

中居寛美先生
仙台第三高校 （宮城・県立）

滝井隆太先生

―
―
ま
ず
は
、
両
先
生
が
学
校
改
革
に
取
り

組
み
始
め
た
き
っ
か
け
や
、
取
り
組
み
の
概

要
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

滝
井
先
生
：
８
年
前
に
私
が
仙
台
第
三
高

校（
以
下
、
仙
台
三
高
）に
着
任
し
た
こ
ろ
、

宮
城
県
の
公
立
高
校
が
全
県
一
区
へ
と
学

区
が
廃
止
さ
れ
た
り
、
男
子
校
・
女
子
校

の
廃
止
な
ど
、
県
内
の
高
校
の
枠
組
み
が

再
編
さ
れ
た
時
期
で
し
た
。
そ
う
な
る
と

当
然
、
多
く
の
生
徒
に
来
て
も
ら
う
た
め

に
競
争
が
始
ま
る
わ
け
で
す
。
だ
か
ら
学

校
が
変
わ
ら
ざ
る
を
得
な
い
状
況
に
な
り

ま
し
た
。

　

進
学
校
と
し
て
魅
力
的
な
学
校
に
す
る

原
点
は
授
業
の
質
を
高
め
る
こ
と
で
す
。

そ
こ
で
、
当
時
の
校
長
か
ら「
授
業
づ
く
り

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
を
進
め
る
方
針
が
出
さ
れ
、

そ
の
メ
ン
バ
ー
に
私
が
入
る
こ
と
に
な
り
ま

し
た
。
本
校
な
ら
で
は
の
授
業
を
つ
く
る
た

め
、
教
員
研
修
シ
ス
テ
ム
を
構
築
し
て
実
施

す
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
す
。

中
居
先
生
：
府
中
高
校
は
従
前
か
ら
広
島

県
の
進
学
指
導
拠
点
校
に
位
置
づ
け
ら
れ

て
き
て
、
こ
れ
ま
で
も
さ
ま
ざ
ま
な
取
り

組
み
を
行
っ
て
き
ま
し
た
が
、
本
格
的
な
学

校
改
革
は
現
校
長
が
赴
任
し
た
２
０
１
３

年
か
ら
始
ま
り
ま
し
た
。
今
ま
で
は
教
員

が
個
人
的
に
動
い
て
い
た
取
り
組
み
を
組
織

と
し
て
進
め
る
た
め
に
、
学
校
と
し
て
ど
ん

な
生
徒
を
育
て
る
か
の
教
育
目
標
を「
学
び

と
成
長
の
ス
ト
ー
リ
ー
」
と
し
て
整
理
し
ま

し
た
。
具
体
的
な
取
り
組
み
と
し
て
は
、

全
教
科
の
定
期
考
査
に
知
識
活
用
問
題
を

導
入
し
た
り
、
教
員
同
士
の
授
業
観
察
を

年
２
回
行
う
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

滝
井
先
生
：
学
校
全
体
の
授
業
の
質
を
高

め
る
た
め
に
は
、
授
業
公
開
や
授
業
観
察

で
各
先
生
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
共
有
す
る
こ
と
は

大
事
で
す
ね
。「
授
業
づ
く
り
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
」で
も「
い
つ
で
も
誰
で
も
」の
授
業
公
開
・

参
観
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
実
は
、
仙

台
三
高
で
は
も
と
も
と
先
生
同
士
が
授
業

を
見
せ
合
う
文
化
が
な
か
っ
た
の
で
、
提
案

す
る
の
に
は
最
初
は
勇
気
が
い
り
ま
し
た
ね
。

府
中
高
校
で
は
授
業
観
察
を
ど
の
よ
う
に

行
っ
て
い
る
の
で
す
か
？

中
居
先
生
：
教
科
が
異
な
る
４
人
で
グ
ル
ー

プ
を
つ
く
り
、
教
科
を
超
え
た
授
業
観
察

これからの教育
ミドルリーダーはどう動く

学
校
改
革
の
進
め
方
は
各
学
校
に
よ
り
異
な
り
ま
す
が
、主
に
大
き
な
ビ
ジ
ョ
ン
は
ト

ッ
プ
を
中
心
に
、具
体
的
な
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
づ
く
り
や
改
革
の
進
行
は
現
場
の
先
生
が

中
心
と
な
り
ま
す
。
主
幹
教
諭
の
立
場
で
そ
れ
ぞ
れ
の
学
校
に
お
い
て
学
校
改
革
を

推
進
し
て
き
た
滝
井
隆
太
先
生
と
中
居
寛
美
先
生
に
、自
身
の
体
験
と
、改
革
や
カ
リ

キ
ュ
ラ
ム
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
で
大
切
な
こ
と
に
つ
い
て
語
っ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

主幹教諭対談

大学卒業後に広島の県立高校で国語科教員歴スタート。2008年
に府中高校着任。進路指導主事、学年主任を経て、2016年より
主幹教諭。村上悦雄校長の着任以来、教務主任などの先生たちと
組織的な学校改革に中心的に取り組んでいる。教員歴28年目。
※中居先生が所属する府中高校の取り組みの詳細は小誌419号に掲載さ
れています（欄外参照）。

大学卒業後、3年間の異業種社会人生活を経て、ラグビー部の
顧問になりたくて教員に転身。宮城の公立高校で教員歴スター
ト。工業高校勤務時代に、担当の国語科の授業に生徒が興味
を示さなかったため、「生徒が寝ない授業」を目指し独自の授業改
革を行ってきた。2010年に仙台第三高校に着任。2017年より
主幹教諭、2018年より教務主任。教員歴25年目。

取材・まとめ／長島佳子　撮影／平山諭
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が
で
き
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
授
業
は
ビ

デ
オ
に
録
画
し
て
、
後
日
グ
ル
ー
プ
の
事
後

協
議
や
校
内
の
授
業
改
善
研
修
で
活
用
し

て
い
ま
す
。
グ
ル
ー
プ
の
メ
ン
バ
ー
は
毎
回

編
成
を
変
え
て
い
ま
す
。

―
―
校
長
か
ら
出
さ
れ
た
指
針
や
ビ
ジ
ョ
ン

を
、現
場
で
ど
の
よ
う
に
具
体
化
さ
れ
て
い
っ

た
の
で
し
ょ
う
か
？

滝
井
先
生
：
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
ス
タ
ー
ト
し

た
４
年
後
の
２
０
１
４
年
に
、
次
に
着
任
し

た
校
長
か
ら
、
授
業
改
善
を
よ
り
具
体
化

さ
せ
る
た
め
に
「
授
業
づ
く
り
研
究
セ
ン

タ
ー
」
を
つ
く
る
指
示
が
出
ま
し
た
。
私
が

セ
ン
タ
ー
長
を
拝
命
し
、
グ
ラ
ン
ド
デ
ザ
イ

ン
か
ら
始
め
ま
し
た
。
２
０
１
０
年
か
ら
本

校
は
Ｓ
Ｓ
Ｈ
に
指
定
さ
れ
、
理
系
ク
ラ
ス
で

探
究
的
な
授
業
を
実
施
し
て
い
た
の
で
、
他

の
教
科
で
も
探
究
的
な
問
い
を
た
て
る
授

業
が
で
き
る
よ
う
に
研
究
し
ま
し
た
。

　

ま
た
、
授
業
研
究
に
熱
心
な
メ
ン
バ
ー
と

議
論
を
重
ね
、
本
校
独
自
の
授
業
づ
く
り

理
論
を
構
築
し
、
授
業
を「
一
斉
講
義
」「
構

成
的
ア
ク
テ
ィ
ブ
ラ
ー
ニ
ン
グ（
以
下
Ａ
Ｌ
）」

「
非
構
成
的
Ａ
Ｌ
」に
分
類
し
、
授
業
の
目

的
別
に
実
施
で
き
る
よ
う
体
系
化
し
ま
し

た
。
そ
れ
ら
を
授
業
改
善
の
必
要
性
と
と

も
に
研
修
等
で
共
有
を
図
り
、
Ｓ
Ｓ
Ｈ
で

も
実
施
す
る
な
ど
、
Ｓ
Ｓ
Ｈ
と
の
相
乗
効
果

で
授
業
づ
く
り
を
進
め
て
い
き
ま
し
た
。

中
居
先
生
：
現
校
長
が
着
任
し
た
当
時
、

私
は
進
路
指
導
主
事
の
立
場
で
、「
学
び
と

成
長
の
ス
ト
ー
リ
ー
」の
作
成
を
し
ま
し
た
。

教
科
ご
と
に
い
つ
、
ど
こ
で
、
ど
の
よ
う
な

力
を
つ
け
る
の
か
の
設
計
で
す
。
２
０
１
４

年
か
ら
、広
島
県
が「
学
び
の
変
革
ア
ク
シ
ョ

ン
・
プ
ラ
ン
」
と
し
て
探
究
的
な
学
び
を
総

合
的
な
学
習
の
時
間（
以
下
、
総
学
）や
教

科
学
習
で
取
り
入
れ
る
方
針
を
打
ち
出
し
、

そ
の
パ
イ
ロ
ッ
ト
ス
ク
ー
ル
と
し
て
本
校
が
指

定
さ
れ
ま
し
た
。
当
時
は
学
年
主
任
だ
っ

た
の
で
、
中
核
教
員
の
先
生
方
と
総
学
の
カ

リ
キ
ュ
ラ
ム
を
開
発
し
、
率
先
し
て
そ
の
授

業
を
行
っ
た
り
、
評
価
方
法
と
し
て
の
ル
ー

ブ
リ
ッ
ク
も
み
ん
な
で
議
論
し
た
り
し
て
き

ま
し
た
。

―
―
先
生
方
が
構
築
さ
れ
た
授
業
の
理
論

や
、
各
授
業
で
つ
け
る
力
を
落
と
し
込
ん
だ
、

実
際
の
授
業
案
は
誰
が
つ
く
る
の
で
す
か
？

滝
井
先
生
：
教
科
に
よ
っ
て
異
な
り
ま
す
が
、

基
本
的
に
教
員
が
協
働
し
つ
く
り
ま
す
。

そ
れ
を
公
開
授
業
な
ど
で
共
有
し
て
い
き

ま
す
。
私
自
身
は
以
前
の
赴
任
校
時
代
か

ら「
ど
う
し
た
ら
生
徒
が
寝
な
い
授
業
が
で

き
る
か
？
」
と
考
え
て
、
独
自
の
取
り
組
み

を
し
て
き
ま
し
た
。

中
居
先
生
：
う
ち
も
み
ん
な
で
つ
く
り
ま

す
。
と
こ
ろ
で
、
さ
き
ほ
ど
滝
井
先
生
が
、

全
教
科
で「
探
究
的
な
問
い
」
を
た
て
る
と

お
っ
し
ゃ
い
ま
し
た
が
、
例
え
ば
ど
ん
な
問

い
を
た
て
ら
れ
る
の
で
す
か
？

滝
井
先
生
：
教
科
や
単
元
ご
と
に
異
な
り

ま
す
が
、「
教
員
が
教
え
る
」
状
態
か
ら
、

【背景】宮城県の高校の枠組みの転換により、各学校での特色を出す必要性
【実施内容】仙台三高ならではの授業をつくるための、教員研修システムを構築

【目的】「求める生徒像」（アドミッション・ポリシー）を全教員で協議、
検討することを通じて、教職員の共通理解と主体意識を醸成
【実施内容】新入試制度および新学習指導要領の解説と、ワーク
ショップ形式による「求める生徒像」 の検討・構築

●「授業づくりプロジェクト」において教員研修システムの構築
●「授業づくり研究センター」発足時からのセンター長として、授業改
革のグランドデザイン作成、自身の国語科での「構成的AL」「非構成
的AL」の率先した実施
● 「学校づくりプロジェクト」のグランドデザイン、実施

【役割】具体的な授業改善内容の構築（全教員が所属）
【実施内容】SSH（2010～2014年度、2017年度～）の

取り組みとの相乗効果
⇒SSHとしての成果を全教科の授業に落とし込み、
独自理論での授業をSSHにも取り入れていく

【独自理論】授業を「一斉講義」「構成的AL」「非構成的AL」に
体系化し、目的や育みたい力ごとに授業をつくっていくことを
明示⇒AL型授業の必要性を全教員に共有　

「
生
徒
自
身
が
学
ん
で
い
る
」
状
態
に
ど
う

し
た
ら
変
化
さ
せ
ら
れ
る
か
を
考
え
て
い
ま

す
。
例
え
ば
、
現
代
文
で
は
全
文
を
読
ま

せ
ず
に一
部
を
欠
落
さ
せ
た
状
態
で
、
生
徒

自
身
が
論
理
構
築
し
て
内
容
を
組
み
立
て

た
り
、
小
説
の
そ
の
後
に
つ
い
て
「
も
し
も

○
○
だ
っ
た
ら
」
な
ど
の
仮
定
で
、
二
次
創

作
を
し
た
り
し
て
い
ま
す
。

―
―
授
業
改
革
や
学
校
改
革
に
対
し
て
、

必
ず
し
も
全
教
員
が
賛
同
し
な
か
っ
た
り
、

賛
同
し
て
も
や
り
方
が
わ
か
ら
な
い
と
い
う

先
生
が
い
る
場
合
は
ど
う
し
て
い
ま
す
か
？

滝
井
先
生
：
ま
ず
は
自
分
た
ち
が
や
っ
て

成
果
を
出
す
こ
と
で
す
。
そ
う
で
な
け
れ

仙台第三高校の授業改革・学校改革の概要

「授業づくりプロジェクト」発足（2010年）

「学校づくりプロジェクト」発足（2017年）

「授業づくり研究センター」発足（2014年）

授業改革

学校改革

滝井先生の役割

「
改
革
」で
も
一
斉
に

同
じ
方
向
を
向
く
の
は
危
険
。

従
来
の
良
さ
や

反
対
派
の
意
見
も
尊
重

個人として、組織として　学校改革にどう取り組む？
主幹教諭対談 滝井隆太 × 中居寛美
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ば
説
得
力
を
も
ち
ま
せ
ん
。
す

ぐ
に
成
果
は
出
ま
せ
ん
が
、
例

え
ば
模
試
の
成
績
な
ど
の
従
来

的
学
力
に
加
え
、
図
書
室
の
貸

し
出
し
数
な
ど
の
数
値
的
な
成

果
を
示
す
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

中
居
先
生
：
本
校
は
風
土
と

し
て
チ
ー
ム
力
が
あ
る
学
校
な

の
で
、
積
極
的
に
賛
同
し
て
い

な
い
先
生
で
も
、「
や
る
べ
き
こ
と
」
と
理
解

し
て
や
っ
て
く
れ
ま
す
。
消
極
的
で
も
実
行

し
て
い
る
う
ち
に
生
徒
の
変
化
に
気
付
い
て

考
え
方
が
変
わ
る
こ
と
も
あ
る
よ
う
で
す
。

ま
た
、
本
当
は「
授
業
を
変
え
た
い
」と
思
っ

て
い
て
も
今
ま
で
機
会
が
な
か
っ
た
先
生
方

に
と
っ
て
は
、
授
業
観
察
が
き
っ
か
け
に
な

る
よ
う
で
す
。「
授
業
観
察
が
あ
る
か
ら

や
っ
た
こ
と
の
な
い
方
法
で
や
っ
て
み
よ
う

か
な
」
と
思
っ
て
も
ら
え
る
先
生
も
い
ま
す
。

滝
井
先
生
：
授
業
公
開
や
発
表
の
場
は
、

先
生
方
の
考
え
が
変
わ
る
き
っ
か
け
に
な
り

ま
す
ね
。
本
校
で
も
当
初
、
国
語
科
以
外

の
先
生
が
「
な
ぜ
私
た
ち
の
教
科
に
つ
い
て

あ
な
た
に
助
言
さ
れ
な
け
れ
ば
い
け
な
い
の

か
？
」
と
言
っ
て
い
た
先
生
も
い
ま
し
た
。

し
か
し
、
７
年
前
か
ら
「
授
業
づ
く
り
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
フ
ォ
ー
ラ
ム
」
と
い
う
、
外
部
に
向

け
た
年
１
回
の
発
表
の
場
を
設
け
た
こ
と

で
変
わ
っ
て
き
ま
し
た
。
当
初
は
公
開
授

業
担
当
者
が
自
薦
で
は
埋
ま
ら
ず
他
薦
も

必
要
で
し
た
が
、
校
外
か
ら
参
加
さ
れ
る

先
生
方
の
評
価
を
受
け
ら
れ
る
こ
と
で
、

多
角
的
な
視
点
で
授
業
を
改
善
で
き
る
こ

と
に
先
生
た
ち
が
気
付
い
て
く
れ
ま
し
た
。

今
で
は
実
施
の
コ
マ
が
立
候
補
者
で
す
ぐ
埋

ま
る
ほ
ど
、
授
業
研
究
の
成
果
発
表
の
場

と
し
て
有
効
活
用
し
て
く
れ
て
い
ま
す
。

―
―
学
校
改
革
を
中
心
的
に
行
う
立
場
と

し
て
、
大
変
だ
っ
た
こ
と
は
？

中
居
先
生
：
大
変
だ
と
思
っ
た
こ
と
は
な
い

で
す
ね
。
私
自
身
、
自
分
の
授
業
を
「
こ
の

ま
ま
で
い
い
の
か
？
」
と
ず
っ
と
考
え
て
い
ま

し
た
。
生
徒
に
と
っ
て
「
わ
か
り
や
す
い
授

業
」
を
す
る
と
生
徒
か
ら
の
評
価
は
高
く

な
り
ま
す
。
で
も
、「
わ
か
り
や
す
く
説
明

す
る
と
生
徒
は
考
え
な
く
な
る
。
生
徒
の

力
は
つ
い
て
い
な
い
の
で
は
？
」と
ず
っ
と
思
っ

て
い
た
の
で
す
。
だ
か
ら
「
生
徒
の
資
質
・

能
力
を
の
ば
す
授
業
」
と
言
わ
れ
た
と
き
に

し
っ
く
り
き
ま
し
た
。

　

そ
う
考
え
て
い
た
私
に
と
っ
て
転
機
と

な
っ
た
の
が
、『
キ
ャ
リ
ア
ガ
イ
ダ
ン
ス
』の
４

０
２
号
で
「
な
ぜ
学
ぶ
の
か
」
と
い
う
授
業

の
記
事
を
見
た
こ
と
で
す
。
進
路
指
導
主

事
当
時
は
結
果
を
求
め
ら
れ
て
い
ま
し
た

が
、
３
年
生
で
辻
褄
を
合
わ
せ
よ
う
と
し

て
も
、
学
び
に
向
か
う
姿
勢
が
な
け
れ
ば

結
果
は
出
ま
せ
ん
。
１
・
２
年
生
の
う
ち
か

ら
「
な
ぜ
学
ぶ
の
か
、
学
ん
だ
こ
と
を
ど
う

し
た
い
の
か
」
を
生
徒
自
身
が
意
識
し
て
い

な
け
れ
ば
、
３
年
生
で
進
路
を
決
め
る
と

き
に
勝
負
が
で
き
な
い
と
確
信
し
ま
し
た
。

だ
か
ら
、
生
徒
が
主
体
的
に
学
び
た
く
な

る
授
業
を
つ
く
っ
て
実
施
す
る
こ
と
は
、
本

来
当
た
り
前
の
こ
と
で
、
実
践
す
る
こ
と
が

楽
し
い
の
で
す
。

滝
井
先
生
：
組
織
と
し
て
足
並
み
を
揃
え

て
改
革
し
て
い
く
の
は
や
は
り
大
変
で
す
。

大
事
な
の
は
、
違
う
意
見
の
人
が
発
言
し

に
く
い
ム
ー
ド
を
つ
く
ら
な
い
こ
と
と
、
個
々

生
徒
自
身
が
学
び
た
く
な
る

授
業
や
学
校
に
し
た
か
っ
た
。

だ
か
ら
改
革
は
楽
し
く
、

苦
労
と
は
思
わ
な
い

●学習の仕方のストーリー（教科）
●特別活動と部活動のストーリー（教科外活動）
●総合的な学びのストーリー（総学での探究・主体的な学び）

それぞれで育みたい力を
明確にし、いつ、
どのように行い、どのように
評価するかを明文化。

※教科の特性等を前提に，次の取り組み（一つ以上）を学期に一回以上実践する

◆生徒全員の「深い学び」につながる学習形態を工夫（活用）した教科授業【α】
◆ジグソー・ＫＪ法等の学習方法を活用した教科授業【β】
◆「ＩＣＥの動詞整理表」「ＩＣＥの動詞に基づく評価表」を活用した教科授業【γ】
※ＩＣＥ⇒I= Ideas（考え・基礎知識）、C= Connections（つながり・活用）、
E= Extensions（応用・ひろがり）

◆生徒自身が学んだことを簡潔で構造的に整理できる「振り返り」を活用した教科授業【δ】

●進路指導主事時代…「学びと成長のストーリー」作成メンバー
●学年主任時代…総学のカリキュラム開発、指導案作成、率先した授業実施
●主幹教諭（現在）…学校改革、授業改善のすべてに関わる

全教科の定期考査に、思考して判断するような知識の活用問題を取り入れる
　⇒活用問題はルーブリックによる評価を導入

年2回、教員が相互に授業を観察し合い、授業内容を協議する校内研修を実施
　⇒教科が異なる4人組

府中高校の授業改革・学校改革の概要

「学びと成長のストーリー」

授業改善

定期考査問題の水準向上

授業観察

学校全体の目標共有

実施内容

中居先生の役割
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の
先
生
方
が
築
い
て
こ
ら
れ
た
ノ
ウ
ハ
ウ
や

キ
ャ
リ
ア
に
敬
意
を
も
っ
て
そ
れ
を
活
か
す

こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。
新
し
い
学
力
が
重

要
視
さ
れ
て
く
る
と
は
い
え
、
従
来
型
の
知

識
や
技
能
の
育
成
が
な
く
な
る
わ
け
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。
授
業
ス
タ
イ
ル
も
Ａ
Ｌ
型
の

授
業
が
導
入
さ
れ
て
も
、一
斉
講
義
も
必
要

で
す
。
組
織
の
多
様
性
と
し
て
、
従
来
型

の
授
業
や
考
え
方
も
大
事
に
し
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。

　

主
体
的
な
学
び
が
必
要
に
な
る
の
は
間

違
い
あ
り
ま
せ
ん
が
、
そ
の
動
機
付
け
に
は

諸
説
あ
り
ま
す
。
我
々
が
考
え
た
や
り
方

が
必
ず
し
も
ベ
ス
ト
と
は
限
ら
な
い
た
め
、

チ
ェッ
ク
機
能
と
し
て
違
う
意
見
の
先
生
方

の
存
在
が
必
要
な
の
で
す
。
改
革
だ
か
ら

と
全
員
が
一
斉
に
同
じ
方
向
を
向
く
こ
と
は
、

あ
る
意
味
危
険
だ
と
思
い
ま
す
。

―
―
学
校
改
革
は
動
き
出
す
ま
で
が
大
変
で
、

組
織
と
し
て
一
歩
踏
み
出
す
た
め
に
何
が
必

要
だ
と
思
い
ま
す
か
？　

中
居
先
生
：
そ
れ
ぞ
れ
の
先
生
が
「
な
ぜ

教
員
に
な
っ
た
の
か
」の
原
点
を
考
え
る
と

よ
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
お
そ
ら
く

教
科
の
専
門
家
と
し
て
、
生
徒
の
力
を
育

む
た
め
だ
と
思
い
ま
す
。「
生
徒
に
育
み
た

い
力
」
が
バ
ラ
バ
ラ
だ
と
組
織
と
し
て
の
取

り
組
み
に
な
ら
な
い
た
め
、
学
校
全
体
で
整

理
し
て
目
線
を
合
わ
せ
る
こ
と
が
大
事
で

す
。
そ
の
う
え
で
、
各
教
科
で
や
る
べ
き
こ

と
に
落
と
し
込
ん
で
授
業
改
善
す
る
こ
と

が
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
基
本
だ

と
思
い
ま
す
。

滝
井
先
生
：
生
徒
に
育
み
た
い
力
を
す
り

合
わ
せ
る
た
め
に
、
教
員
全
員
が
参
加
し
て

一
緒
に
考
え
る
場
が
必
要
だ
と
思
い
ま
す
。

仙
台
三
高
で
は
昨
年
度
か
ら
「
求
め
る
生

徒
像
」、い
わ
ゆ
る
ア
ド
ミ
ッ
シ
ョ
ン
ポ
リ
シ
ー

を
つ
く
る
た
め
に「
学
校
づ
く
り
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
」
を
開
始
し
ま
し
た
。
全
教
員
参
加
に

よ
り
ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ
方
式
で
求
め
る
生
徒

像
を
考
え
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
取
り
組

み
が
ち
ょっ
と
で
も
面
白
い
と
思
っ
た
ら
、や
っ

て
み
た
い
と
思
っ
て
く
れ
る
の
が
教
員
の
特

性
で
す
ね
。

―
―
最
後
に
、
も
し
今
の
学
校
か
ら
異
動
さ

れ
て
も
、
学
校
改
革
を
率
先
し
て
さ
れ
ま

す
か
？　

異
動
先
が
ゼ
ロ
ベ
ー
ス
の
学
校
だ
っ

た
場
合
、
何
か
ら
始
め
ま
す
か
？

滝
井
先
生
：
目
の
前
の
生
徒
を
規
準
に
し

て
、
必
要
で
あ
れ
ば
改
革
は
や
り
ま
す
。

し
か
し
、
ひ
と
り
で
は
何
も
で
き
ま
せ
ん
。

ま
ず
は
仲
間
づ
く
り
か
ら
始
め
ま
す
。

中
居
先
生
：
私
も
や
り
ま
す
。
や
は
り
ひ

と
り
で
は
無
理
な
の
で
、「
こ
ん
な
授
業
を
一

緒
に
や
り
ま
せ
ん
か
？
」
と
授
業
に
つ
い
て

話
を
し
て
み
る
と
思
い
ま
す
。

滝
井
先
生
：
結
局
、
人
が
組
織
を
つ
く
っ
て

い
る
の
で
、
一
人
ひ
と
り
の「
人
」
を
巻
き
込

ん
で
い
く
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。「
い
い
方
法

が
あ
り
ま
す
よ
」
と
少
し
ず
つ
仲
間
を
増
や

し
て
、
５
〜
10
人
く
ら
い
は
い
な
い
と
組
織

は
動
か
せ
な
い
で
す
ね
。

中
居
先
生
：
シ
ス
テ
ム
が
で
き
て
も
魂
が
な

い
と
改
革
は
続
か
な
い
の
で
、
や
は
り
志
を

も
つ「
人
」が
大
事
で
す
ね
。

―
―
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

改
革
は
ひ
と
り
で
は
で
き
な
い
。

同
じ
志
を
も
つ
仲
間
づ
く
り
が
踏
み
出
す
一
歩
。

　

穏
や
か
な
語
り
口
な
が
ら
、熱
く
語
り

合
っ
て
い
た
滝
井
先
生
と
中
居
先
生
。
お

二
人
と
も
公
立
高
校
で
、県
内
の
状
況
や

校
長
先
生
の
任
期
な
ど
、学
校
の
状
況
は

異
な
る
も
の
の
、や
る
べ
き
こ
と
、行
っ
て
い

る
取
り
組
み
の
本
質
は
共
通
し
て
い
る
よ

う
に
感
じ
ま
し
た
。そ
れ
は
、「
こ
れ
か
ら
の

生
徒
に
必
要
な
力
を
整
理
し
た
う
え
で
の

育
成
」「
そ
の
力
の
た
め
に
必
要
な
授
業
方

法
の
考
案
」「
仲
間
の
先
生
と
と
も
に
推

進
」と
い
う
こ
と
で
し
た
。
仲
間
の
先
生
の

巻
き
込
み
方
と
し
て
、滝
井
先
生
が「『
当

事
者
意
識
』と
い
う
言
葉
は
使
わ
な
い
」と

言
っ
た
こ
と
が
印
象
的
で
し
た
。
つ
い
使
い

が
ち
な
言
葉
で
す
が
、居
丈
高
に
捉
え
ら

れ
か
ね
な
い
た
め
、「
教
員
自
身
が
主
体
性

を
も
つ
」「
主
体
意
識
」と
言
っ
た
方
が
伝

え
や
す
い
と
の
こ
と
。
組
織
を
動
か
す
う

え
で
、言
葉
遣
い
ひ
と
つ
も
大
切
で
あ
る
こ

と
も
、参
考
に
な
る
と
思
い
ま
す
。

編集部
から

個人として、組織として　学校改革にどう取り組む？
主幹教諭対談 滝井隆太 × 中居寛美
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