
　

複
雑
で
不
確
実
な
グ
ロ
ー
バ
ル
社
会
を
生

き
抜
く
た
め
に
、
今
、
何
が
必
要
か
。
そ

う
尋
ね
ら
れ
た
と
き
、
私
は
よ
く
、
自
分

の
人
生
の
転
機
に
つ
い
て
話
し
ま
す
。
そ
れ

は
２
０
０
９
年
に
世
界
経
済
フ
ォ
ー
ラ
ム
の

Y
oung G

lobal Leader

に
選
ば
れ
、
ダ

ボ
ス
会
議
に
参
加
し
た
時
の
こ
と
で
す
。
世

界
中
か
ら
40
歳
以
下
の
リ
ー
ダ
ー
が
集
い
、

活
発
に
意
見
交
換
す
る
の
で
す
が
、
各
国

の
同
世
代
の
ヤ
ン
グ
グ
ロ
ー
バ
ル
リ
ー
ダ
ー
の

教
養
や
情
報
量
、
デ
ィ
ベ
ー
ト
力
、
語
学
力

の
高
さ
に
圧
倒
さ
れ
て
し
ま
っ
た
の
で
す
。

　

幼
少
期
と
高
校
時
代
を
南
米
で
過
ご
し
、

商
社
勤
務
時
代
は
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
に
駐
在
。

起
業
家
と
し
て
の
経
験
も
含
め
、
多
少
は

国
際
人
と
し
て
の
自
覚
が
あ
っ
た
だ
け
に
、

そ
の
自
信
が
根
底
か
ら
揺
ら
ぎ
ま
し
た
。

　

劣
等
感
に
さ
い
な
ま
れ
た
私
を
救
っ
て
く

れ
た
の
は
、
あ
る
外
国
人
か
ら
言
わ
れ
た

「
あ
な
た
は
傾
聴
力
が
素
晴
ら
し
い
」
と
い

う
言
葉
で
し
た
。
ア
ク
テ
ィ
ブ
な
人
々
に
囲

ま
れ
て
思
う
よ
う
に
発
信
が
で
き
ず
、
聞

き
役
に
回
っ
て
い
た
こ
と
が
、
彼
の
目
に
は

褒
め
る
対
象
と
し
て
映
っ
た
の
で
す
。

　

そ
れ
ま
で
私
は
、
聞
き
役
と
い
う
ポ
ジ

シ
ョ
ン
に
対
し
て
、
や
や
否
定
的
に
捉
え
て

い
ま
し
た
。
と
い
う
の
も
、
学
生
時
代
の
私

は
、
人
の
相
談
に
の
る
ば
か
り
で
自
分
を
前

取材・文／堀水潤一　撮影／竹内弘真

弱
み
が
強
み
に
な
る
こ
と
も
。

チ
ー
ム
力
や
調
整
力
で
世
界
に
貢
献

世界経済フォーラムのYoung Global Leaderに選出され、現在は文部科学省「トビ

タテ！留学JAPAN」（図2）のプロジェクトディレクターとして、高校生、大学生の留学

支援活動に勤しむ船橋 力さん。グローバル社会で必要なことについて伺いました。

曖昧で複雑な世界を
生き抜くために
何が必要か

VUCA Worldを生きていく
先生と子どもたちへ

文部科学省「トビタテ！留学JAPAN」プロジェクトディレクター

船橋 力
ふなばし・ちから●1970年生まれ。幼少時と高校時代に南米で過ごす。上智大
学経済学部卒業後、伊藤忠商事株式会社入社。アジア等でODAプロジェクトを
手がける。2000年株式会社ウィル・シードを設立し、企業と学校向けの体験型・
参加型の教育プログラムを提供。09年、世界経済フォーラムのYoung Global 
Leaderに選出。一般財団法人教育支援グローバル基金Beyond Tomorrow
代表理事、NPO法人TABLE FOR TWO International理事。13年、文部科
学省 官民協働海外留学創出プロジェクト「トビタテ！留学JAPAN」プロジェクト
ディレクターに就任。中央教育審議会 初等中等教育分科会委員。
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面
に
出
す
タ
イ
プ
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
れ

が
嫌
で
、
社
会
に
出
て
か
ら
は
意
識
し
て

積
極
的
に
行
動
し
て
き
た
か
ら
で
す
。

　

と
こ
ろ
が
傾
聴
力
が
あ
る
と
言
わ
れ
た

こ
と
で
、
弱
み
と
思
っ
て
い
た
こ
と
が
強
み

で
も
あ
り
、場
に
貢
献
し
て
い
る
こ
と
を
知
っ

た
の
で
す
。
劣
等
感
が
消
え
、
勇
気
が
わ

い
て
き
ま
し
た
。
以
来
、
人
の
意
見
を
よ

く
聞
い
た
う
え
で
、
自
分
の
意
見
も
効
果

的
に
発
言
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

そ
う
考
え
た
と
き
、
日
本
人
の
欠
点
と

言
わ
れ
る
こ
と
の
な
か
に
も
、
強
み
が
隠
れ

て
い
る
こ
と
に
気
付
き
ま
し
た
。
典
型
的
な

の
は
チ
ー
ム
力
で
す
。
確
か
に
、
日
本
人
は

「
個
」
が
弱
い
。
控
え
め
な
性
格
な
の
か
、

語
学
力
の
問
題
か
、
ア
ピ
ー
ル
に
慣
れ
て
い

な
い
だ
け
な
の
か
。
と
に
か
く
目
立
ち
た
が

ら
な
い
し
、
目
立
た
な
い
。
一
方
で
、
チ
ー

ム
力
は
抜
群
で
す
。
チ
ー
ム
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に

お
い
て
、
海
外
の
人
た
ち
は
斬
新
な
ア
イ
デ

ア
こ
そ
出
す
も
の
の
、
言
いっ
ぱ
な
し
が
多
い

の
に
対
し
て
、
日
本
チ
ー
ム
は
律
儀
に
ア
ク

シ
ョ
ン
に
ま
で
落
と
し
込
み
ま
す
。
そ
の
点

は
、
ダ
ボ
ス
会
議
で
も
一
目
置
か
れ
て
い
る

よ
う
で
し
た
。

　

日
本
人
の
勤
勉
さ
や
バ
ラ
ン
ス
感
覚
、
教

育
水
準
は
ト
ッ
プ
レ
ベ
ル
。
大
げ
さ
に
言
え

ば
、
こ
う
し
た
特
性
が
世
界
平
和
や
発
展

に
貢
献
す
る
の
で
は
、
と
ま
で
考
え
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。
大
国
の
間
で
、
仲
介
、

抑
制
、
調
和
と
いっ
た
役
割
を
果
た
す
こ
と

Volatility、Uncertainty、Complexity、
Ambiguityの頭文字を取った言葉で、予
測不能な現代の経済や社会状況を表現す
るキーワード。

Volatility   変動性

Uncertainty   不確実性

Complexity   複雑性

Ambiguity   曖昧性

VUCA Worldとは

 将来を見通すことが困難で、
“正解のない”時代
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い
文
脈
で
使
わ
れ
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
、

現
実
は
シ
ビ
ア
で
す
。
日
本
と
中
国
の
経
済

格
差
は
ま
す
ま
す
広
が
り
、
多
く
の
日
系

企
業
の
ト
ッ
プ
が
外
国
人
に
な
る
で
し
ょ
う
。

　

そ
の一
方
、
前
職
で
研
修
事
業
や
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
を
行
っ
て
い
た
時
、
多
く
の
企
業
で

グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
の
定
義
が
曖
昧
な
こ
と
に

気
づ
き
ま
し
た
。
な
か
に
は「
フ
ィ
リ
ピ
ン
の

事
業
所
で
活
躍
で
き
る
人
材
」の
こ
と
を
指

し
て
い
る
場
合
も
あ
り
、
そ
れ
は
職
場
が
海

外
と
い
う
だ
け
で
、
単
な
る
リ
ー
ジ
ョ
ナ
ル

（
地
域
）人
材
の
こ
と
だ
と
お
伝
え
し
ま
し

た
。
真
の
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
と
は
、
地
球
的

な
視
野
を
も
っ
た
う
え
で
専
門
に
生
か
す
こ

と
。
よ
く
、T

h
in
k G
lob
ally A

ct 
Locally

と
い
わ
れ
ま
す
が
、
こ
の
場
合
の

Local

と
は
、
地
域
だ
け
で
は
な
く
、
持
ち

場
や
専
門
性
も
指
し
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

つ
ま
り
、
地
球
規
模
で
物
事
を
考
え
、
自

ら
の
道
を
究
め
る
と
か
、
大
局
的
な
視
点
に

立
っ
た
う
え
で
足
元
の
こ
と
に
し
っ
か
り
取

り
組
む
よ
う
な
姿
勢
を
示
し
て
い
る
の
で
す
。

　

そ
う
し
た
社
会
で
必
要
な
力
と
し
て
、

私
は
７
つ
の
Ｃ
を
あ
げ
て
い
ま
す（
図
１
）。

　

C
uriosity

（
好
奇
心
）を
最
初
に
あ
げ
て

で
、
第
三
極
と
し
て
の
存
在
感
を
示
す
可

能
性
を
秘
め
て
い
る
と
思
う
の
で
す
。

　

Ｖ
Ｕ
Ｃ
Ａ
ワ
ー
ル
ド（
前
ペ
ー
ジ
参
照
）と

言
わ
れ
る
よ
う
に
、
世
界
は
不
安
定
で
曖

昧
模
糊
と
し
た
状
況
に
あ
り
ま
す
。
ヒ
ト
・

モ
ノ
・
カ
ネ
・
情
報
が
国
の
枠
組
み
を
越
え

て
う
ご
め
く
グ
ロ
ー
バ
リ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
の
波
を

止
め
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。
一
昔
前
の
国

際
化
と
い
え
ば
、「
イ
ン
バ
ウ
ン
ド（
訪
日
外

国
人
旅
行
客
）需
要
が
増
加
し
、
外
国
人

と
接
す
る
機
会
が
増
え
ま
す
」程
度
の
ゆ
る

い
る
の
は
、
す
べ
て
の
原
動
力
だ
か
ら
。
知

ら
な
い
も
の
を
知
り
た
い
と
思
う
心
が
さ
ま

ざ
ま
な
経
験
を
積
ま
せ
、
未
来
へ
続
く
道

を
自
ら
切
り
拓
い
て
い
く
は
ず
で
す
。

　

次
のC

hallenge

（
挑
戦
意
欲
）と
は
、

積
極
的
な
だ
け
で
は
な
く
、
主
体
的
に
行

動
す
る
こ
と
。
誰
か
が
始
め
た
こ
と
に
積

極
的
に
乗
っ
か
る
人
は
多
く
て
も
、
自
発
的

に
何
か
を
始
め
る
人
は
少
な
い
も
の
。
リ
ス

ク
を
恐
れ
ず
、
イ
ニ
シ
ア
チ
ブ
を
発
揮
し
、

周
囲
を
巻
き
込
み
な
が
ら
、
既
存
の
枠
を

破
る
よ
う
な
意
欲
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

　

C
om
m
unication

が
大
事
な
の
は
言
う

ま
で
も
あ
り
ま
せ
ん
が
、
日
本
人
に
は
苦

教
師
が
正
解
を
教
え
ら
れ
な
い
時
代
。

最
後
に
決
め
る
の
は
生
徒
自
身

これからの時代に必要な7つのC図1

「コミュニケーション力やプレゼンテーション力が大切といっても、アウェイな環
境で、人と異なる意見を発言するには勇気がいります。しかし、それは慣れてい
ないから。筋トレやマラソンと同じで、経験を積むことで、苦痛だったことも自然
にできるようになるはず」と、自分の経験も踏まえて語る船橋氏。

曖
昧
で
複
雑
な
Ｖ
Ｕ
Ｃ
Ａ
ワ
ー
ル
ド
で

必
要
と
さ
れ
る
７
つ
の
Ｃ

Curiosity
好奇心

Challenge
挑戦意欲

Collaboration
協働

Contribution
楽しみながらの貢献

Characteristics
特性・特色

Courtesy
礼儀正しさ

Communication
コミュニケーション力



次
。
も
ち
ろ
ん
、
意
見
を
押
し
付
け
る
の

で
は
な
く
、
相
手
の
意
見
も
尊
重
す
る
。

そ
う
し
たC

ourtesy

（
礼
儀
正
し
さ
）は
日

本
人
が
得
意
と
す
る
と
こ
ろ
で
し
ょ
う
。

　

そ
し
てC

haracteristics

（
特
性
・
特

色
）とC

ollaboration

（
協
働
）。
現
代
的

な
複
雑
な
課
題
に
対
し
て
は
、
コ
レ
ク
テ
ィ

ブ
ジ
ー
ニ
ア
ス
と
い
わ
れ
る
よ
う
に
、
異
な

る
才
能
を
も
つ
人
々
が
結
集
し
、
チ
ー
ム
で

解
決
に
当
た
ら
ね
ば
な
り
ま
せ
ん
。
多
様

性
の
な
か
で
の
ぶ
つ
か
り
合
い
が
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
を
生
み
、C
ontribution

（
貢
献
）に

つ
な
が
る
の
で
す
。

　

私
は
よ
く
、
子
ど
も
た
ち
に
「
大
人
を

信
用
す
る
な
」
と
伝
え
て
い
ま
す
。
目
上
の

人
の
話
に
耳
を
傾
け
る
こ
と
は
大
切
で
す

が
、
大
人
が
答
え
を
も
っ
て
い
る
わ
け
で
は

あ
り
ま
せ
ん
し
、
過
去
の
経
験
か
ら
未
来

を
ア
ド
バ
イ
ス
す
る
こ
と
も
難
し
い
。
自
分

の
頭
で
考
え
、
最
後
は
自
分
で
決
め
な
く

て
は
い
け
な
い
の
で
す
。
そ
の
た
め
に
、
若

い
う
ち
か
ら
外
に
出
て
、
体
験
を
積
ん
で
ほ

し
い
。
そ
の
効
果
的
な
方
法
の一つ
が
留
学

で
し
ょ
う
。
コ
ン
フ
ォ
ー
ト
ゾ
ー
ン（
居
心
地

の
良
い
場
所
）を
離
れ
、
ア
ウ
ェ
イ
に
身
を

置
く
と
、
自
分
が
ど
れ
だ
け
井
の
中
の
蛙

で
あ
っ
た
か
が
わ
か
り
ま
す
。
違
和
感
や
問

題
意
識
、
悔
し
さ
や
驚
き
、
そ
し
て
人
生
に

手
な
と
こ
ろ
。
ダ
ボ
ス
会
議
期
間
中
、
外

国
人
を
も
て
な
す
ジ
ャ
パ
ン
ナ
イ
ト
と
い
う

パ
ー
テ
ィ
が
あ
っ
た
の
で
す
が
、
日
本
人
同

士
で
固
ま
っ
て
い
る
様
子
に
失
望
し
た
経
験

が
あ
り
ま
す
。
そ
こ
で
翌
年
、
震
災
の
復

興
状
況
な
ど
を
記
し
た
名
刺
を
用
意
し
、

皆
で
配
る
よ
う
促
し
た
と
こ
ろ
会
話
の
輪
が

一
気
に
広
が
り
ま
し
た
。
シ
ャ
イ
な
日
本
人

で
も
、
き
っ
か
け
さ
え
あ
れ
ば
う
ま
く
や
る
。

コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
デ
ザ
イ
ン
の
重
要
性
を

実
感
し
ま
し
た
。

　

多
様
な
人
々
が
集
う
場
で
は
、
ど
ん
な

意
見
で
あ
ろ
う
が
表
明
す
る
こ
と
自
体
が

重
要
で
す
。
良
い
意
見
か
ど
う
か
は
二
の

は
多
様
な
選
択
肢
が
あ
る
こ
と
を
知
る
こ
と

で
、
心
の
な
か
に
何
か
が
芽
生
え
、
そ
の
後
の

生
き
方
に
影
響
を
与
え
て
く
れ
る
は
ず
で
す
。

　

留
学
が
難
し
け
れ
ば
、
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
や

地
域
貢
献
で
も
い
い
。
つ
ま
り
越
境
体
験
で

す
。
知
ら
な
い
世
界
を
知
る
こ
と
以
上
に
、

自
分
を
知
る
機
会
は
あ
り
ま
せ
ん
。
私
が

そ
う
だ
っ
た
よ
う
に
、
弱
み
が
強
み
に
変
わ

る
こ
と
だ
っ
て
あ
る
は
ず
で
す
。

　

Ａ
Ｉ
技
術
の
進
歩
で
、
知
識
の
習
得
は

ネ
ッ
ト
で
行
う
こ
と
が
一
般
的
に
な
る
の
は

確
実
で
す
。
そ
う
し
た
時
代
に
先
生
に
し

か
で
き
な
い
こ
と
は
何
か
と
い
え
ば
、
好
奇

心
や
探
究
心
に
火
を
つ
け
る
場
や
情
報
の

提
供
で
あ
り
、
人
と
人
を
つ
な
ぐ
こ
と
で
あ

り
、
強
み
を
見
つ
け
て
伸
ば
す
コ
ー
チ
の
役

割
な
ど
で
し
ょ
う
か
。
長
年
、
学
校
を
外

か
ら
眺
め
て
い
て
そ
う
思
い
ま
す
。

　

時
代
の
急
激
な
変
化
に
社
会
も
教
育
行

政
も
追
い
つ
い
て
い
な
い
現
状
で
、
先
生
方
の

業
務
量
だ
け
が
増
え
て
い
る
こ
と
は
大
き
な

課
題
で
す
。
今
後
、
教
員
の
働
き
方
改
革

が
進
む
こ
と
で
、
先
生
自
身
も
外
に
出
る

機
会
が
増
え
る
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

先
生
方
の
視
野
と
視
座
が
広
が
れ
ば
広
が

る
ほ
ど
、
生
徒
の
学
び
も
深
ま
る
で
し
ょ
う
。

　

私
自
身
、
こ
の
20
年
間
、
多
く
の
子
ど

も
や
企
業
人
に
、『
失
敗
お
め
で
と
う
』『
答

え
は
一つ
で
は
な
い
』『
得
意
を
生
か
そ
う
』

と
言
い
続
け
て
き
ま
し
た
。
学
校
改
革
や

授
業
改
善
で
う
ま
く
い
か
な
い
こ
と
も
あ
る

で
し
ょ
う
が
、
そ
れ
も
一つ
の
成
果
。
答
え
は

一つ
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
先
生
方
一
人
ひ
と
り

の
得
意
を
生
か
し
、
生
徒
の
未
来
に
つ
な
げ

て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。

　

失
敗
を
厭
わ
ず
試
行
錯
誤
を
続
け
て
い

く
こ
と
、
ま
た
そ
の
姿
勢
を
見
せ
る
こ
と
が
、

Ｖ
Ｕ
Ｃ
Ａ
ワ
ー
ル
ド
を
た
く
ま
し
く
生
き
抜

く
子
ど
も
た
ち
を
育
て
る
た
め
の
最
善
の

方
法
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

「
失
敗
お
め
で
と
う
」

「
答
え
は一つ
で
は
な
い
」

「
得
意
を
生
か
そ
う
」

「トビタテ！留学JAPAN日本代表プログラム」とは図2

2014年にスタートした官民協
働の海外留学支援制度。20
年までの7年間で約1万人の
高校生、大学生を海外に送り
出す計画。派遣留学生は留学
計画を自ら設計し、充実した事
前事後研修にも参加。支援企
業の寄付により返済不要の奨
学金が給付される。帰国後は
海外体験の魅力を伝えるエヴ
ァンジェリスト（伝道師）として
の役割も期待される。

自
分
で
考
え
、決
断
で
き
る
よ
う
に

生
徒
同
様
、教
員
も
越
境
体
験
を

曖昧で複雑な世界を生き抜くために 何が必要か
 船橋 力（文部科学省「トビタテ！留学JAPAN」プロジェクトディレクター）
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