
先
生
が
明
る
く
な
る
こ
と
が
不
可
欠
だ
と

奥
田
校
長
は
語
る
。

 

「
人
は
楽
し
そ
う
な
所
に
集
ま
り
ま
す
。
だ

か
ら
ま
ず
、校
長
で
あ
る
私
が
楽
し
く
仕
事

を
す
る
こ
と
に
決
め
た
の
で
す
。
生
徒
募
集

に
苦
労
し
て
い
る
学
校
に
講
演
に
行
く
と
、

先
生
が
最
初
か
ら
生
徒
を
批
判
す
る
。『
う

ち
の
生
徒
は
全
然
ダ
メ
で
』っ
て
。
そ
ん
な
学

校
の
先
生
た
ち
に
限
っ
て
ろ
く
に
挨
拶
も
で

き
な
い
」

　

挨
拶
の
大
切
さ
を
確
信
し
た
出
来
事
が

あ
っ
た
。奥
田
校
長
は
就
任
以
来
、で
き
る
こ

と
か
ら
始
め
よ
う
と
生
徒
た
ち
に
挨
拶
を

徹
底
さ
せ
て
き
た
。
あ
る
日
、銀
行
の
役
員

か
ら
呼
び
出
し
を
受
け
た
奥
田
校
長
は「
つ

い
に
融
資
の
打
ち
切
り
か
」と
覚
悟
し
た
。し

か
し
驚
い
た
こ
と
に
、そ
の
役
員
は
、視
察
の

際
に
生
徒
た
ち
か
ら
気
持
ち
の
良
い
挨
拶
を

受
け
た
こ
と
に
感
動
し
「
変
わ
り
つ
つ
あ
る

創
成
館
の
再
建
を
が
ん
ば
っ
て
ほ
し
い
」と

激
励
し
な
が
ら
、融
資
を
続
け
る
こ
と
を
告

げ
た
の
だ
。

　

も
う
ひ
と
つ
、学
校
改
革
に
不
可
欠
な
こ

と
と
し
て
奥
田
校
長
は「
カ
ル
チ
ャ
ー
」を
挙

げ
て
い
る
。

 

「
学
校
に
流
れ
る
空
気
感
と
文
化
は
重
要

で
す
。
生
徒
も
先
生
も
カ
ル
チ
ャ
ー
を
理
解

し
て
全
面
に
打
ち
出
す
力
が
必
要
で
す
。
そ

れ
を『
明
る
く
、笑
顔
溢
れ
る
学
校
』と
し
ま

し
た
。教
職
員
に
と
っ
て
は
、先
代
の
時
と
校

風
が
真
逆
に
な
っ
た
の
で
か
な
り
戸
惑
い
も

あ
っ
た
よ
う
で
す
」

　

し
か
し
、本
当
に
楽
し
い
と
感
じ
て
い
な
け

れ
ば
明
る
く
振
る
舞
う
こ
と
は
難
し
い
。
先

生
方
に
楽
し
い
と
感
じ
て
も
ら
う
た
め
に
、

奥
田
校
長
は
破
天
荒
と
も
思
え
る
行
動
を

次
々
に
起
こ
す
。
例
え
ば
、オ
ー
プ
ン
ス
ク
ー

ル
を
Ｋ-

１
の
入
場
シ
ー
ン
の
よ
う
に
演
出
し

た
り
、校
長
自
ら
人
気
バ
ン
ド
の
歌
を
熱
唱

し
た
り
、朝
の
職
員
会
議
で
は
持
ち
回
り
で

「
す
べ
ら
な
い
話
」を
し
て
笑
い
を
と
る
こ
と

を
課
し
、教
職
員
全
員
で
ハ
イ
タ
ッ
チ
す
る

こ
と
な
ど
枚
挙
に
暇
が
な
い
。

 

「
学
校
再
建
に
は
給
与
カ
ッ
ト
な
ど
、苦
汁

を
な
め
る
覚
悟
を
み
ん
な
に
し
て
も
ら
わ
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
そ
れ
で
も
私
の
改
革

に
つ
い
て
き
て
く
れ
る
と
先
生
方
が
言
っ
て

く
れ
た
の
で
す
」

　

先
生
た
ち
の
想
い
は
同
じ
、「
自
分
の
職

場
に
誇
り
を
も
ち
た
い
」こ
と
だ
っ
た
。

　

私
立
校
の
経
営
に
生
徒
募
集
は
最
重
要

課
題
だ
。
不
人
気
校
の
再
生
に
は
、現
場
の

　

長
崎
の
創
成
館
高
校
と
い
え
ば
甲
子
園

の
常
連
校
。
野
球
部
以
外
の
運
動
部
や
文

化
部
も
全
国
大
会
で
名
を
あ
げ
て
お
り
、生

徒
た
ち
が
イ
キ
イ
キ
と
学
校
生
活
を
送
る
。

今
年
か
ら
定
員
も
増
や
し
た
。
そ
の
同
校
は
、

わ
ず
か
15
年
前
に
は
経
営
破
綻
寸
前
だ
っ
た
。

理
事
長
・
校
長
を
務
め
る
奥
田
修
史
先
生

は
、前
任
で
あ
る
父
の
急
死
に
よ
り
理
事
長

職
を
引
き
継
い
だ
と
き
、学
校
を
畳
む
こ
と

を
考
え
て
い
た
と
い
う
。

 

「
先
々
代
の
頃
か
ら
の
負
債
が
膨
大
に
な
っ

て
い
た
だ
け
で
な
く
、当
時
の
学
校
は
指
導

の
難
し
い
生
徒
を
多
く
抱
え
、あ
る
塾
の
学

校
ラ
ン
キ
ン
グ
で
は
県
内
最
下
位
。
し
か
も

偏
差
値
評
価
な
し
と
い
う
ど
ん
底
状
態
で

し
た
。
自
分
自
身
、父
の
秘
書
と
し
て
勤
務

し
て
い
ま
し
た
が
、学
校
外
の
人
に『
創
成
館

で
働
い
て
い
る
』と
は
な
か
な
か
言
え
な
か
っ

た
。そ
れ
は
先
生
方
も
同
じ
で
し
た
」

　

そ
の
こ
と
が
、働
い
て
く
れ
て
い
る
全
教

職
員
に
も
、生
徒
た
ち
や
保
護
者
に
も
申
し

訳
な
か
っ
た
。
銀
行
か
ら
も
融
資
打
ち
切
り

を
匂
わ
さ
れ
て
い
た
。
奥
田
校
長
は
生
徒
と

先
生
を
守
る
た
め
に
、学
校
を
再
生
さ
せ
る

決
意
を
す
る
。

「
自
分
の
職
場
に
誇
り
を
も
ち
た
い
」 

教
職
員
の
思
い
を
叶
え
た
か
っ
た

校
長
の
姿
を
見
て「
や
っ
て
い
い
ん
だ
！
」

と
勝
手
に
動
き
だ
し
た
先
生
た
ち

取材・文／長島佳子　撮影／笹井健太郎

人
は「
楽
し
そ
う
」な
所
に
集
ま
る
。

だ
か
ら
、学
校
も
楽
し
く
し
た
い

管理職は“これから”にどう向き合うか
学校が変わることを求められたとき、組織の長として自身と教職員、

学校をどのように動かしてきたのか、創成館高校の再生ストーリーを伺いました。

奥田修史校長
創成館高校
理事長・校長

1971年長崎生まれ。ハワイ
州立大学卒業、祖父の代から
続く学校法人奥田学園に、当
時の理事長であった父の秘書
として就職。2003年、父の急
死により32歳で理事長とな
り、経営破綻寸前だった学園
を立て直す。2005年創成館
高校校長に就任。

1962年創立／普通科・デザイン科／生徒数783人（男子431人・女子352人）／進路状況（2017年度実績）
大学104人、短大13人、専修75人、就職47人

創成館高校（長崎・私立）学校データ

崖
っ
ぷ
ち
に
立
た
さ
れ
自
ら
を
変
え
た
。

学
校
改
革
に
は
リ
ー
ダ
ー
の〝
熱
〞が
必
要
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今
は
先
生
方
の
状
況
を
聴
い
た
う
え
で
、

『
そ
れ
で
ど
う
す
る
の
？
』と
自
身
に
考
え

て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。
部
下
を
信
用
し
て
任

せ
る
。
失
敗
し
た
ら
や
り
直
せ
ば
い
い
の
で
す
。

そ
れ
は
対
生
徒
で
も
同
じ
で
す
。学
校
改
革

と
は
教
員
の
意
識
改
革
で
あ
り
、ま
ず
校
長

か
ら
意
識
を
変
え
な
け
れ
ば
何
も
始
ま
り
ま

せ
ん
」

　

改
革
の
ビ
ジ
ョ
ン
や
カ
ル
チ
ャ
ー
を
校
長
が

決
め
た
後
、走
り
出
し
た
現
場
の
先
生
方
か

ら
は
校
長
の
思
い
以
上
の
結
果
が
返
っ
て
き

た
。
甲
子
園
出
場
も
20
年
後
く
ら
い
の
ビ
ジ

ョ
ン
の
つ
も
り
が
、先
生
た
ち
は
５
年
で
成
し

遂
げ
た
。

 

「
本
校
が
短
期
間
に
改
革
で
き
た
カ
ギ
は

先
生
方
の〝
熱
〞に
よ
る
も
の
で
す
。
学
校
は

〝
熱
〞が
な
け
れ
ば
ダ
メ
で
、い
つ
の
時
代
も

生
徒
は〝
熱
〞を
求
め
て
い
ま
す
。

　

当
然
、先
生
方
の
中
に
は『
生
徒
を
何
と

か
し
た
い
』『
勝
た
せ
て
あ
げ
た
い
』な
ど
、悩

み
を
抱
え
て
い
る
人
も
い
ま
す
。
教
員
が
も

が
き
苦
し
ん
で
い
る
生
身
の
姿
も
、生
徒
に

見
せ
れ
ば
い
い
と
思
い
ま
す
。
教
員
で
も
親

で
も
、大
人
だ
っ
て
試
行
錯
誤
し
な
が
ら
生

き
て
い
る
。
そ
れ
を
見
る
こ
と
で
人
が
も
つ

『
弱
さ
』と
『
可
能
性
』を
知
る
こ
と
に
つ
な

が
る
か
ら
で
す
」

　

同
校
の
改
革
は
ま
だ
道
半
ば
で
、組
織
と

し
て
も
発
展
途
上
と
語
る
奥
田
校
長
。こ
れ

か
ら
の
社
会
に
出
て
い
く
芯
の
強
い
生
徒
を

育
て
る
た
め
に
も
、改
革
の
熱
い
火
を
消
さ

な
い
努
力
を
続
け
て
い
る
。
そ
の
た
め
に
、新

た
な
楽
し
い
ア
イ
デ
ア
を
今
日
も
奥
田
校
長

は
考
え
て
い
る
に
違
い
な
い
。

　

校
長
が
率
先
し
て
こ
う
し
た
行
動
に
出
る

こ
と
で
、先
生
も
生
徒
も
「
や
っ
て
い
い
ん

だ
！
」と
次
々
と
ア
イ
デ
ア
を
出
し
て
実
行
す

る
よ
う
に
な
っ
て
い
っ
た
。
体
育
祭
で
教
員
が

仮
装
ダ
ン
ス
を
し
た
り
、体
育
祭
の
呼
称
を

「
フ
ェ
ス
」に
変
え
た
り
、雑
誌
の
よ
う
な
学
校

案
内
な
ど
も
現
場
の
先
生
か
ら
の
案
だ
。
先

生
た
ち
も
楽
し
い
こ
と
を
や
り
た
か
っ
た
の
だ
。

 

「
日
本
の
学
校
に
は
法
律
で
も
な
い
の
に

『
こ
う
あ
る
べ
き
』と
い
う
慣
習
が
多
す
ぎ
で

す
。
単
な
る
思
い
込
み
で
あ
っ
て
、お
か
し
い
、

も
っ
と
面
白
く
で
き
る
と
思
う
こ
と
は
変
え

れ
ば
い
い
の
で
す
。
校
長
は
校
風
を
作
る
プ
ロ

デ
ュ
ー
サ
ー
。
カ
ル
チ
ャ
ー
を
創
造
す
れ
ば
、現

場
の
先
生
方
や
生
徒
た
ち
が
積
極
的
に
考

え
、行
動
し
て
く
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
す
」

　

校
内
を
歩
け
ば
、親
し
げ
に
生
徒
が
近
づ

い
て
く
る
奥
田
校
長
だ
が
、理
事
長
就
任
前

は
、斜
に
構
え
て
人
を
見
る
冷
め
た
人
間
だ

っ
た
と
自
己
分
析
す
る
。

 

「
正
直
、自
校
の
生
徒
の
こ
と
す
ら
色
眼
鏡

で
見
て
い
ま
し
た
。し
か
し
、経
営
破
綻
寸
前

と
い
う
崖
っ
ぷ
ち
に
立
た
さ
れ
た
と
き
、ま
ず

自
分
が
変
わ
ら
な
け
れ
ば
と
思
い
ま
し
た
。

生
徒
た
ち
と
ち
ゃ
ん
と
向
き
合
え
ば
、荒
れ

て
見
え
た
生
徒
に
も
素
直
で
い
い
と
こ
ろ
が

見
え
て
く
る
。
先
生
方
に
も
当
初
は
高
圧
的

な
態
度
で
接
し
て
い
ま
し
た
が
、命
令
し
た
こ

と
は
長
続
き
し
ま
せ
ん
。
本
人
た
ち
が
納
得

し
て
初
め
て
改
革
を
実
行
に
移
せ
ま
す
。
つ

ま
り
、私
の
意
識
の
問
題
だ
っ
た
の
で
す
。

学
校
改
革
は
教
員
の
意
識
改
革

現
場
の
先
生
た
ち
が
学
校
を
変
え
た

オープンスクールで生バンドを従えて、『ウルトラソウル』を
熱唱する奥田校長。校長ライブは名物となっている。 

フェスとなった体育祭で、自分でつくった準備体操ダンスを
先導するダンス部の生徒たち。

毎朝の教職員朝礼は、全員笑顔でハイタッチで締める。

管理職は“これから”にどう向き合うか
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