
　

神
奈
川
県
北
端
に
位
置
し
、全
日
制
普

通
科
・
福
祉
科
お
よ
び
定
時
制
普
通
科
を
も

つ
県
立
津
久
井
高
校
。
生
活
面
・
学
習
面
に

課
題
が
あ
り
、モ
ラ
ル
・
マ
ナ
ー・
ル
ー
ル
の
遵

守
や
基
礎
学
力
の
育
成
な
ど
に
力
を
入
れ

て
き
た
学
校
だ
。
そ
ん
な
同
校
に
２
０
１
７

年
度
着
任
し
た
熊
坂
和
也
校
長
は
、「
素
直

で
無
邪
気
な
生
徒
た
ち
と
、生
徒
の
た
め
に

動
け
る
先
生
た
ち
が
い
る
こ
の
学
校
は
、手

立
て
を
す
れ
ば
き
っ
と
良
い
方
向
に
変
わ

る
」と
確
信
し
た
と
い
う
。

　

熊
坂
校
長
は
着
任
し
て
間
も
な
い
職
員

会
議
で
、「
生
徒
が
活
き
活
き
と
活
動
す
る

学
校
」に
向
け
た
改
革
宣
言
を
発
表
。
そ
の

第
一
弾
と
し
て
、定
期
テ
ス
ト
の
廃
止
を
提

案
し
た
。
テ
ス
ト
範
囲
が
広
い
と
勉
強
を
あ

き
ら
め
て
し
ま
う
生
徒
が
多
い
こ
と
か
ら
、

定
期
テ
ス
ト
の
代
わ
り
に
、よ
り
ス
モ
ー
ル
ス

テ
ッ
プ
を
踏
め
る
単
元
テ
ス
ト
な
ど
を
実
施

し
、こ
つ
こ
つ
と
努
力
す
る
力
を
伸
ば
す
の

が
ね
ら
い
だ
っ
た
。

　

生
徒
の
学
習
意
欲
の
醸
成
に
行
き
詰
ま

り
を
感
じ
て
い
た
教
員
は
多
く
、好
意
的
な

反
応
も
あ
る
一
方
、反
発
も
あ
っ
た
。
そ
ん
な

反
対
意
見
に
、熊
坂
校
長
は
徹
底
的
に
耳

を
傾
け
た
。

 

「
多
様
な
意
見
が
出
る
か
ら
こ
そ
組
織
は

活
性
化
す
る
も
の
。
反
対
意
見
は
大
歓
迎

で
す
。『
あ
な
た
は
ど
う
し
た
い
？
』と
話
を

聞
き
、そ
の
場
で
結
論
が
出
な
く
て
も
、お

互
い
に
言
い
た
い
こ
と
を
言
い
尽
く
す
よ
う

心
掛
け
て
い
ま
す
」（
熊
坂
校
長
）

　

こ
う
し
て
さ
ま
ざ
ま
な
意
見
交
換
が
行

わ
れ
た
結
果
、18
年
度
か
ら
中
間
テ
ス
ト
の

み
廃
止
し
、新
た
な
運
用
を
行
っ
て
い
る
。

　

改
革
の
動
き
は
現
場
か
ら
も
起
こ
る
よ

う
に
な
っ
た
。そ
の
一
例
が
、授
業
に
つ
い
て
語

り
合
う「
シ
ェ
ア
C
A
F
E
」の
発
足
だ
。
授

業
中
、生
徒
の
居
眠
り
や
ス
マ
ホ
い
じ
り
は
日

常
茶
飯
事
で
、対
応
に
悩
む
教
員
は
多
い
。

そ
こ
で
、教
員
が
ス
ト
レ
ス
を
溜
め
込
ま
な
い

よ
う
、〝
愚
痴
〞も
含
め
て
オ
ー
プ
ン
に
で
き

る
場
を
つ
く
っ
て
は
ど
う
か
と
、18
年
度
に

研
究
開
発
グ
ル
ー
プ
で
ア
イ
デ
ア
が
生
ま
れ

た
。
す
ぐ
に
実
行
さ
れ
、月
1
回
の
開
催
に

定
例
化
。
毎
回
、若
手
中
心
に
10
〜
20
人
の

教
員
が
集
ま
り
、リ
ラ
ッ
ク
ス
し
た
雰
囲
気

で
語
り
合
っ
て
い
る
。
管
理
職
は
参
加
せ
ず

に
、お
茶
菓
子
の
差
し
入
れ
の
み
行
っ
て
い
る
。

 

「
一
番
の
目
的
は
先
生
方
の
ス
ト
レ
ス
へ
の
対

処
。
と
か
く
若
手
は
悩
ん
で
い
る
の
は
自
分

だ
け
と
思
い
が
ち
で
す
が
、先
輩
教
員
も
同

じ
よ
う
に
悩
み
な
が
ら
工
夫
し
て
い
る
と
知

る
だ
け
で
も
、気
が
楽
に
な
る
よ
う
で
す
」

（
研
究
開
発
グ
ル
ー
プ
サ
ブ
リ
ー
ダ
ー・
瀬
川

洋
平
先
生
）

　

会
議
や
研
修
と
は
一
線
を
画
し
、統
一
的

な
決
定
や
成
果
は
目
指
さ
な
い
が
、毎
回
テ

ー
マ
を
設
定
し
て
話
し
て
い
る
。
あ
る
時
は
、

教
員
研
修
で
決
定
し
た「
授
業
で
守
る
５
つ

の
ル
ー
ル
」に
つ
い
て
、実
施
し
て
み
て
ど
う
だ

っ
た
か
を
語
り
合
っ
た
。
ま
た
、あ
る
学
年
が

始
め
た
授
業
の
ユ
ニ
バ
ー
サ
ル
デ
ザ
イ
ン
化
を

テ
ー
マ
に
し
、そ
の
工
夫
を
他
学
年
と
共
有

●モラル・マナー・ルールを遵守できる生徒
●基礎学力を身に付け活用できる生徒
●コミュニケーション力・行動力を発揮できる生徒

目指す
生徒像

主な
教育実践の
変革

〇定期テストの見直し（単元テスト・小テストの活用）
〇授業のユニバーサルデザイン化の推進
〇「授業で守る５つのルール」（生徒編・教員編）の設定
〇遅刻なし・制服着用を推進する（推進週間）
　「元気アップキャンペーン」実施
〇定時制で実施していた生徒の居場所づくり
　（ポルトカフェ）を全日制にも開設

変革を
支える
環境整備

・授業について語り合う場の設置（シェアCAFE）
・校長室の扉を常に開放
・生徒会執行部からの意見収集
・コミュニティ・スクール（学校運営協議会制度）
・地元やＰＴＡとの連携強化

1948年開校／普通科・福祉科／生徒数509人（男子307人・女子202人）／
進路状況（2019年3月卒業）大学18人・短大11人・専門学校46人・就職80人・その他21人学校データ

「やってみなはれ」と記した
幟の下に、おそろいの校章
入りポロシャツを着て集ま
った全日制・定時制の先生
方。最前列中央が熊坂和
也校長。

津
久
井
高
校（
神
奈
川
・
県
立
）

反
対
意
見
も
歓
迎
し　

徹
底
的
に
意
見
交
換

現
場
か
ら
の
提
案
で

ユ
ニ
ー
ク
な
取
組
が
続
々

「
対
話
」と「
協
働
」で
新
し
い
学
校
づ
く
り
に
向
か
う
高
校

【
実
践
事
例
】

津久井高校 この３年間の動き

｢
や
っ
て
み
な
は
れ｣

の
精
神
で

生
徒
と
共
に
挑
む
活
気
あ
る
学
校
づ
く
り
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し
た
こ
と
も
あ
る
。

 

「『
ね
ば
な
ら
な
い
』と
強
い
ら
れ
る
と
面
白

さ
が
感
じ
ら
れ
な
く
な
る
の
で
、そ
の
場
に

あ
が
っ
た
情
報
の
中
に
参
考
に
な
る
も
の
が

あ
れ
ば
取
り
入
れ
て
く
だ
さ
い
、と
個
人
に

委
ね
て
い
ま
す
。
そ
の
な
か
で
自
然
に
お
互
い

を
高
め
合
っ
て
い
け
た
ら
と
思
い
ま
す
」（
研

究
開
発
グ
ル
ー
プ
リ
ー
ダ
ー・
林 

睦
先
生
）

　

現
場
発
の
取
組
例
に
は
、学
務
推
進
グ
ル

ー
プ
リ
ー
ダ
ー
の
田
中
和
博
先
生
が
企
画
し
、

有
志
を
募
っ
て
実
施
し
た「
元
気
ア
ッ
プ
キ
ャ

ン
ペ
ー
ン
」も
あ
る
。
こ
れ
は
、生
徒
が
遅
刻

せ
ず
制
服
を
き
ち
ん
と
着
て
い
た
ら
ポ
イ
ン

ト
が
付
き
、貯
ま
る
と
食
堂
利
用
券
に
引
き

換
え
ら
れ
る
と
い
う
も
の
で
、18
年
度
に
3

カ
月
間
実
施
し
た
。

 

「
で
き
な
か
っ
た
ら
減
点
す
る
よ
り
、で
き
た

こ
と
を
肯
定
す
る
こ
と
で
、生
徒
が
前
向
き

な
気
持
ち
で
学
校
に
来
ら
れ
る
よ
う
に
と

考
え
ま
し
た
」（
田
中
先
生
）

　

現
在
、田
中
先
生
は
、交
通
の
便
が
悪
い

同
校
に
お
い
て
バ
イ
ク
通
学
の
制
度
化
に
取

り
組
ん
で
い
る
と
こ
ろ
だ
。
神
奈
川
県
は
こ

れ
ま
で
高
校
生
の
バ
イ
ク
利
用
を
厳
し
く

規
制
し
て
き
て
お
り
、不
可
能
で
は
と
思
わ

れ
て
き
た
案
件
だ
が
、「
生
徒
の
た
め
に
な
る

こ
と
な
ら
固
定
観
念
に
と
ら
わ
れ
ず
取
り

組
ん
で
い
き
た
い
」と
実
現
を
目
指
し
て
い
る
。

　

こ
う
し
た
同
校
教
員
の
挑
戦
の
背
景
に

垣
間
見
え
る
の
が
、熊
坂
校
長
が
モ
ッ
ト
ー

と
す
る「
や
っ
て
み
な
は
れ
」の
精
神
だ
。
教

員
か
ら
ア
イ
デ
ア
が
出
る
と「
や
っ
て
み
て
う

ま
く
い
か
な
く
て
も
、次
に
ど
う
す
る
か
考

え
れ
ば
い
い
だ
け
」と
後
押
し
す
る
。

 
「
失
敗
を
経
験
し
た
こ
と
の
あ
る
人
の
方
が

い
い
仕
事
を
す
る
と
い
う
の
が
私
の
考
え
。

先
生
た
ち
に
は『
う
ん
と
失
敗
し
よ
う
』と

呼
び
か
け
て
い
ま
す
」（
熊
坂
校
長
）

　

最
近
は
若
手
教
員
も
、部
活
動
加
入
促

進
の
た
め
の
体
験
入
部
の
実
施
や
、体
育
祭

の
種
目
の
改
変
な
ど
積
極
的
に
改
善
案
を

出
し
て
い
る
と
い
う
。

 

「
ど
ん
な
大
河
も
ち
ょ
ろ
ち
ょ
ろ
の
流
れ
が

集
ま
っ
て
で
き
る
よ
う
に
、小
さ
な
変
化
を

積
み
重
ね
て
い
く
と
い
つ
か
大
き
な
変
化
に

な
る
。
と
に
か
く
流
れ
を
止
め
な
い
こ
と
を

大
切
に
し
て
い
ま
す
」（
熊
坂
校
長
）

　

目
指
す
学
校
像
に
向
け
て
ま
だ
課
題
は

多
い
が
、取
り
組
む
同
校
教
員
か
ら
伝
わ
っ
て

く
る
の
は
、挑
戦
を
楽
し
も
う
と
す
る
明
る

さ
や
前
向
き
さ
だ
。
そ
の
な
か
で
生
徒
の
様

子
も
変
わ
り
つ
つ
あ
る
。
体
育
祭
や
球
技
大

会
で
は
生
徒
の
〝
や
ら
さ
れ
感
〞が
薄
ま
り
、

本
気
で
競
技
に
打
ち
込
む
姿
が
目
立
つ
よ
う

に
。ま
た
、地
域
か
ら
同
校
に
入
る
連
絡
に
は
、

肯
定
的
な
感
想
や
激
励
が
増
え
た
。近
隣
中

学
校
か
ら
は「
安
心
し
て
生
徒
を
送
り
出
せ

る
よ
う
に
な
っ
た
」と
の
声
も
聞
か
れ
る
よ
う

に
な
っ
て
き
た
。

　

今
後
に
つ
い
て
熊
坂
校
長
は「
生
徒
と
共

に
学
校
を
つ
く
っ
て
い
き
た
い
」と
い
う
。
昨

年
度
か
ら
、「
津
久
井
高
校
の
未
来
」に
つ
い

て
生
徒
会
本
部
役
員
と
語
り
合
う
こ
と
も

始
め
た
。「
自
分
た
ち
の
手
で
物
事
を
変
え

る
感
覚
を
も
た
せ
た
い
」と
、生
徒
か
ら
挙
が

っ
た
提
案
は
な
る
べ
く
実
現
さ
せ
る
方
針
だ
。

「
学
校
づ
く
り
は
教
員
だ
け
が
ん
ば
れ
ば
で

き
る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
生
徒
一
人
ひ
と

り
が
わ
が
校
を
こ
う
し
て
い
き
た
い
と
い
う

意
思
を
も
っ
て
行
動
し
、そ
の
意
識
が
先
輩

か
ら
後
輩
へ
と
受
け
継
が
れ
れ
ば
、教
員
が

入
れ
替
わ
っ
て
も
学
校
は
良
い
方
向
に
向
か

っ
て
い
く
は
ず
で
す
」（
熊
坂
校
長
）

　

生
徒
に
も
広
が
り
つ
つ
あ
る「
や
っ
て
み
な

は
れ
」の
精
神
。ど
う
学
校
づ
く
り
に
活
き
て

い
く
だ
ろ
う
か
。

何も変えない方が楽ですが、それで
はつまらない。僕自身も楽しいと感
じることを、型にはまらず仕掛けてい
きたい。僕が率先してやることで、
若い先生方にも「やっていいんだ」
と思ってもらえたら嬉しいですね。

決められたことより、わくわくすること
をしたい。失敗してもいいなら、なん
でもやっちゃおうと、今、福祉科の
学習の一環として、校内に認知症
カフェを開設してはどうかと考えて
いるところです。

何かあれば校長にも相談。「やって
みなはれ」と言われることで、失敗
を恐れず挑戦しようと思えます。本
校には大変なことも多いですが、こ
れまでにないやりがいを感じていま
す。

瀬川洋平先生林 睦先生田中和博先生

取材・文／藤崎雅子

失敗を恐れず
挑戦しよう

わくわくすることを
していきたい

何も変えないのは
楽だがつまらない

改革の主体となった先生たちは…

校長室の一角には熊坂校長が
実現させたい「津久井高校未来
予想図」を掲示。「閉じこもって
いたら生徒を掴めない」と校長室
の扉は常に開放し、教員や生徒
が頻繁に出入りする。

「シェアCAFE」の様子。参加者からは、「授業の悩みを気軽な雰囲気の
なかで吐き出すことができスッキリ」「他の先生の考え方を知ることがで
き、自分の考え方も伝えられるのが良い」などの感想が聞かれた。

体育祭や球技大会
には教員チームも出
場し、本気で勝利を
掴みにいく。生徒は
「先生たちには負け
ない」と対抗心を燃
やすようになった。

熊坂校長は生徒とすれ違う
とき、必ずひと言話しかけ
る。授業中ふらっと教室を
訪ね、空席に座って生徒目
線で授業を受けることも多
い。

「授業で守る５つのルール・
教員編」をカードにし、教員
はネームホルダーの裏側に
入れて持ち歩いている。生
徒も授業中にルールを目に
できるよう、背中に「生徒
編」を印刷した教員用ポロ
シャツの製作を検討中。

「
う
ん
と
失
敗
し
よ
う
」と

教
員
の
挑
戦
を
促
す

教
員
の
明
る
さ
・
前
向
き
さ
で

学
校
全
体
に
変
化
の
兆
し

「未来を創る主体」を育む学校づくりへ
津久井高校（神奈川・県立）
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