
　

約
１
２
０
年
の
歴
史
を
も
つ
進
学
校
の

佐
賀
県
立
小
城
高
校
。
同
校
の
最
大
の
特

色
は
、総
合
的
な
学
習
の
時
間
開
始
前
の
１

９
９
６
年
度
か
ら
取
り
組
む
、「
自
分
」を
軸

に
し
た
課
題
研
究
プ
ロ
グ
ラ
ム「
オ
ン
リ
ー
ワ

ン
活
動
」だ
。
し
か
し
、２
０
１
７
年
度
に
着

任
し
た
永
田
彰
浩
校
長
は
、オ
ン
リ
ー
ワ
ン

活
動
を
含
む
同
校
全
体
の
旧
態
依
然
と
し

た
状
況
に
、も
ど
か
し
さ
を
感
じ
た
と
い
う
。

「
社
会
が
大
き
く
変
わ
る
な
か
、学
校
教
育

も
変
え
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。
20
年
前

と
同
じ
教
育
実
践
を
繰
り
返
す
の
で
は
な

く
、変
え
る
べ
き
は
変
え
て
、可
能
性
の
あ

る
生
徒
た
ち
を
し
っ
か
り
育
て
て
い
き
た
い

と
考
え
ま
し
た
」（
永
田
校
長
）

　

新
し
い
学
校
づ
く
り
に
向
け
、ま
ず
は
校

是
で
あ
る
創
意
・
挑
戦
・
誠
実
を「
不
易
」と

し
、新
た
に
教
育
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
取
り
組

ん
で
い
く
方
針
を
「
流
行
」と
し
て
打
ち
出

し
た
。
さ
ら
に
、ア
ド
ミ
ッ
シ
ョ
ン
・
ポ
リ
シ
ー
、

カ
リ
キ
ュ
ラ
ム・
ポ
リ
シ
ー
、デ
ィ
プ
ロ
マ・
ポ
リ

シ
ー
を
設
定
。
目
指
す
方
向
性
の
共
通
理

解
を
図
っ
た
う
え
で
改
革
に
乗
り
出
し
た
。

 

「
学
校
で
は
目
標
達
成
の
た
め
に
、弱
み
を

克
服
す
る 

〝
ギ
ャ
ッ
プ
ア
プ
ロ
ー
チ
〞を
優
先

し
が
ち
で
す
。し
か
し
、現
代
の
よ
う
に
多
様

な
価
値
が
混
在
し
、先
行
き
が
不
透
明
な
時

代
に
は
、強
み
を
さ
ら
に
伸
ば
し
て
い
く
〝
ポ

ジ
テ
ィ
ブ
ア
プ
ロ
ー
チ
〞の
方
が
成
果
が
上
が

る
と
言
わ
れ
ま
す
。本
校
で
も
、こ
れ
ま
で
や

っ
て
き
た
地
味
で
も
強
み
に
な
る
こ
と
に
目

を
向
け
、さ
ら
に
進
化
さ
せ
る
こ
と
を
大
切

に
し
て
い
ま
す
」（
永
田
校
長
）

　

同
校
の
強
み
は
や
は
り
、長
年
取
り
組
ん

で
き
た
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
活
動
だ
。
こ
の
基
盤

の
上
に
、10
年
後
に
地
域
社
会
で
活
躍
す
る

人
材
の
育
成
を
目
指
し
た
キ
ャ
リ
ア
教
育
を

床
柱
と
す
る
グ
ラ
ン
ド
デ
ザ
イ
ン
を
設
計
し
、

さ
ま
ざ
ま
な
見
直
し
を
進
め
て
い
る
。

　

オ
ン
リ
ー
ワ
ン
活
動
自
体
は
、総
合
的
な

探
究
の
時
間
の
趣
旨
を
踏
ま
え
、個
人
研

究
よ
り
多
様
な
価
値
観
や
考
え
方
に
触
れ

ら
れ
る
グ
ル
ー
プ
研
究
の
導
入
や
、身
近
な

と
こ
ろ
か
ら
自
分
事
化
を
目
指
す
た
め
の

「
地
域
」に
関
連
し
た
テ
ー
マ
設
定
、自
身
の

成
長
を
自
己
評
価
で
き
る
ル
ー
ブ
リ
ッ
ク
の

作
成
な
ど
を
行
い
、効
果
的
な
実
践
方
法
を

模
索
し
て
い
る
と
こ
ろ
だ
。
さ
ら
に
、生
徒
が

将
来
の
目
標
に
つ
い
て
「
職
業
」で
は
な
く

「
何
が
し
た
い
か
」の
視
点
で
考
え
ら
れ
る
よ

う
、こ
れ
ま
で
業
種
別
に
実
施
し
て
き
た

「
職
業
別
講
演
会
」を
、企
業
の
経
営
者
や

リ
ー
ダ
ー
が
働
く
意
味
や
や
り
が
い
、企
業

戦
略
等
を
語
る「
キ
ャ
リ
ア
教
育
特
別
講
演

会
」へ
と
刷
新
。学
力
向
上
の
対
策
に
は
キ
ャ

リ
ア
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
を
導
入
し
、10
年
後

を
見
据
え
た
目
標
を
も
つ
こ
と
で
学
習
意

欲
を
引
き
出
す
試
み
を
始
め
た
。

　

同
校
の
新
し
い
学
校
づ
く
り
の
特
長
は
、

個
人
の
マ
ン
パ
ワ
ー
頼
み
で
は
な
く
、「
チ
ー

ム
学
校
」で
組
織
的
に
進
め
て
い
る
点
だ
。

　

例
え
ば
、キ
ャ
リ
ア
教
育
は
教
育
研
修
部

の
業
務
の
一
部
だ
っ
た
が
、19
年
度
か
ら
研
修

部
、教
務
部
、進
路
指
導
部
の
各
分
掌
に「
キ

ャ
リ
ア
教
育
担
当
」を
設
置
。
同
担
当
を
核

と
し
、分
掌
間
が
連
携
し
て
年
間
計
画
の
立

1899年創立／普通科／生徒数667人（男子341人・女子326人）／
進路状況（2019年3月卒業）大学189人・短大５人・専修学校38人・就職２人・その他４人学校データ

お話を伺った先生方。左か
ら２人目が校長の永田彰浩
先生。同校のシンボルであ
る樹齢600年の大楠の前
にて。

小お

ぎ城
高
校（
佐
賀
・
県
立
）

ポ
ジ
テ
ィ
ブ
ア
プ
ロ
ー
チ
に
よ
り

キ
ャ
リ
ア
教
育
を
軸
に
改
革
へ　

分
掌
を
越
え
て
連
携
し　

〝
捨
て
る
〞勇
気
も
も
つ

小城高校 この３年間の動き

不易  本校の校訓である「創意 Originality」「挑戦 Challenge」
「誠実 Integrity」を実践する。／「文武一途」を奨励し、総合力と
しての「生き抜く力」を育成する。

流行  国の教育方針や教育改革の流れに敏感に反応し、進んで
「教育イノベーション」に取り組んでいく。

学校
教育方針

主な
教育実践の
変革

～キャリア教育を床柱とするグランドデザインの設計～
〇課題研究（オンリーワン活動）の充実
〇「職業別講演会」を「キャリア教育特別講演会」へ
〇キャリアデザイン力チェックシート活用
〇キャリア・パスポートづくり 〇授業改善
〇ICT利用教育の推進 〇教育相談の充実

変革を
支える
環境整備

・アドミッション・ポリシー、
　カリキュラム・ポリシー、
　ディプロマ・ポリシーの設定
・仕事量の数値化に基づく
　業務削減

・柔軟な組織改変によるチーム化
・産学官との協働・共創
・地域連携
・他校視察や外部研修会への
　教員派遣

教
員
の
負
担
・
働
き
方
改
革
も
視
野
に
入
れ

学
校
の
強
み
を
活
か
す
改
革
を
チ
ー
ム
で
推
進
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案
、実
践
を
行
う
体
制
へ
。
研
修
部
主
任
・

丸
尾
樹
範
先
生
は「
分
掌
単
独
で
は
難
し
か

っ
た
大
胆
な
取
組
も
可
能
に
な
り
、キ
ャ
リ

ア
教
育
へ
の
意
識
も
広
ま
っ
た
」と
話
す
。

　

ほ
か
に
こ
ん
な
例
も
あ
る
。
不
登
校
や
特

別
支
援
の
対
応
も
同
校
の
重
要
課
題
の
一つ

だ
が
、こ
れ
ま
で
は
担
任
が
一
人
で
抱
え
て
し

ま
う
傾
向
が
あ
っ
た
。
そ
こ
で
18
年
度
よ
り
、

各
学
年
団
を
含
む
7
人
で
構
成
さ
れ
る
教

育
相
談
部
を
創
設
。
同
部
が
中
心
と
な
っ
て
、

指
導
・
支
援
が
必
要
な
生
徒
を
掘
り
起
こ
す

な
ど
し
て
情
報
を
集
約
し
共
有
す
る
チ
ー

ム
体
制
の
整
備
を
進
め
て
い
る
。

　

課
題
に
対
す
る
新
し
い
挑
戦
を
行
う
一
方

で
、教
員
の
負
担
に
も
配
慮
し
、ポ
ジ
テ
ィ
ブ

ア
プ
ロ
ー
チ
の
発
想
に
よ
る
業
務
削
減
に
も

取
り
組
ん
で
い
る
。
次
年
度
の
校
務
分
掌
を

見
直
す
に
あ
た
り
、ま
ず
各
分
掌
の
業
務
内

容
・
仕
事
量
の
洗
い
出
し
を
実
施（
図
１
）。

そ
れ
を
次
年
度
も
網
羅
的
に
繰
り
返
す
の

で
は
な
く
、優
先
順
位
が
低
い
業
務
を
削
減

し
、前
年
比
８
割
の
仕
事
量
に
調
整
す
る
。

積
極
的
に
〝
捨
て
る
〞こ
と
で
、浮
い
た
２
割

の
う
ち
１
割
を
新
し
い
取
組
に
充
て
て
い
る
。

 

「『
あ
れ
も
こ
れ
も
』と
欲
張
る
の
で
は
な
く
、

断
捨
離
や
ス
ク
ラ
ッ
プ
＆
ビ
ル
ド
の
考
え
方
も

参
考
に
、『
ま
ず
は
こ
れ
』と
絞
り
込
ん
で
無

理
な
く
実
践
す
る
。
そ
の
方
が
効
果
が
大
き

い
と
の
手
応
え
が
あ
り
ま
す
」（
永
田
校
長
）

　

同
校
の「
チ
ー
ム
学
校
」に
は
学
校
外
の
教

育
力
も
含
ま
れ
る
。オ
ン
リ
ー
ワ
ン
活
動
や
キ

ャ
リ
ア
教
育
特
別
講
演
会
、教
員
研
修
な
ど

は
、多
く
の
企
業
や
大
学
な
ど
が
協
力
す
る
。

「
教
育
の
課
題
は
年
々
複
雑
化
し
、学
校
内

だ
け
で
解
決
す
る
に
は
限
界
が
あ
り
ま
す
。

価
値
創
造
プ
ロ
セ
ス
の
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て

産
官
学
と
協
働
・
共
創
し
、効
果
的
な
実
践

を
目
指
し
ま
す
」（
永
田
校
長
）

　

教
員
一
人
ひ
と
り
の
意
識
改
革
に
も
力
を

入
れ
て
い
る
。永
田
校
長
は
教
員
に「
こ
れ
ま

で
」よ
り
も
「
こ
れ
か
ら
」に
目
を
向
け
て
、

「
あ
な
た
は
ど
う
し
た
い
か
を
提
案
し
て
く

だ
さ
い
」と
呼
び
か
け
て
い
る
。
今
で
は
同
校

の
会
議
で
「
従
来
通
り
」と
い
う
言
葉
は
聞

か
れ
な
く
な
っ
た
と
い
う
。
ま
た
、教
員
が
多

忙
感
や
疲
弊
感
を
溜
め
込
む
こ
と
な
く
キ

ャ
リ
ア
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
力
を
育
め
る
よ
う
、企

業
研
修
で
使
わ
れ
る「
Ｍ
Ｃ
Ｗ
の
輪
」を
用
い

て
意
識
づ
け
し
て
い
る（
図
２
）。

 

「『M
ust

』ば
か
り
に
と
ら
わ
れ
る
と
、心
身

と
も
に
疲
弊
し
て
し
ま
い
ま
す
。先
生
方
に
は

『C
an

』『W
ill

』を
自
ら
進
ん
で
実
践
し
、達

成
感
や
満
足
感
を
も
ち
な
が
ら
キ
ャ
リ
ア
ア

ッ
プ
を
図
っ
て
ほ
し
い
。
最
近
、少
し
ず
つ

『C
an

』『W
ill

』か
ら
の
発
想
が
目
立
っ
て
き
た

と
手
応
え
を
感
じ
て
い
ま
す
」（
永
田
校
長
）

　

現
場
の
声
に
耳
を
傾
け
る
と
、オ
ン
リ
ー

ワ
ン
活
動
の
充
実
化
に
取
り
組
ん
で
き
た
研

修
部
副
主
任
・
園
田
敏
博
先
生
は
、「
オ
ン
リ

ー
ワ
ン
活
動
単
独
で
な
く
学
校
教
育
全
体

で
育
成
を
目
指
す
資
質
・
能
力
を
設
定
し
、

生
徒
自
身
が
評
価
で
き
る
仕
組
み
が
必
要

だ
と
気
づ
い
た
。チ
ー
ム
を
組
ん
で
取
り
組
ん

で
い
き
た
い
」と
展
望
を
語
る
。
ま
た
、教
育

相
談
の
体
制
づ
く
り
を
牽
引
し
て
き
た
教

育
相
談
部
主
任
・
吉
永
三
貴
子
先
生
か
ら
は
、

「
生
徒
が
お
互
い
の
個
性
を
認
め
合
っ
て
生

き
て
い
け
る
よ
う
、専
門
家
の
協
力
を
得
な

が
ら
、教
員
研
修
や
、今
後
は
生
徒
対
象
の

講
演
会
な
ど
も
実
施
し
、意
識
改
革
を
図
っ

て
い
き
た
い
」と
の
目
標
が
聞
か
れ
る
。

　

教
育
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
取
り
組
み
始
め

て
２
年
余
り
。
日
々
の
勉
強
に
追
わ
れ
が
ち

だ
っ
た
生
徒
た
ち
も
、「
少
し
ず
つ
将
来
に
目

を
向
け
た『
ワ
ン
ア
ッ
プ
』へ
の
意
欲
が
出
て

き
た
」と
永
田
校
長
。
今
後
も
、教
員
一
人
ひ

と
り
の
意
志
が
新
し
い
学
校
づ
く
り
を
加
速

さ
せ
て
い
き
そ
う
だ
。

育てたいのは自ら進んでやりたいこ
とを掴む生徒たち。そのために試
行錯誤を続けています。苦労もあり
ますが、変化がなければ進歩もな
い。我々教員も進んで取り組んで
いきたいと思います。

本校で初めて教育相談を担当。
校内外の関係者がみんなで生徒
の情報を共有し、適切な支援が行
える体制づくりを模索してきました。
これからもチーム小城を大切に取
り組んでいきます。

資質・能力ベースで目指す生徒像
を学校全体で考えていきたい。そ
のために教員研修も必要ですが、
日常的に教科や分掌を越えて教
員同士が話をし、力を合わせていく
ことが大切ではないでしょうか。

園田敏博先生吉永三貴子先生丸尾樹範先生

教員同士の
話し合いを大切に

教育相談も
“チーム小城”で

教員も
進化していきたい

改革の主体となった先生たちは…

３年間で、個人あるいはグル
ープの探究活動に繰り返し
取り組む。今年度は外部コ
ンテストも活用し、マニュア
ルを基に教員が「教える」か
ら、「共に考える」に方針転
換して実施。

■オンリーワン活動

「Must・Can・Will」の3つが重なる領域が広いほど、
モチベーションやパフォーマンスが高まり、充実したキャ
リアを築いていける。

縦軸の業務内容ごとに、月々に発生する仕事量を記入する。月10日以上従事する場合は
「１」、月10日未満の場合は「0.5」と概数で表すこととし、表の作成自体には時間をかけない。

やりたいこと、
なりたい姿

（意志・目標・希望）

求められること、やら
なくてはならないこと
（ミッション・職務・

責任）

できること
（能力・才能）

「
こ
れ
ま
で
」よ
り「
こ
れ
か
ら
」の

視
点
で
や
り
た
い
こ
と
を
提
案

校務分掌の見直し用作業シート図1

「ＭＣＷの輪」で教員のやりがいを高める図2

キャリアプランニング

※ダウンロードサイト：リクルート進学総研 ＞＞ 発行メディアのご紹介 ＞＞ キャリアガイダンス（Vol.429）

取材・文／藤崎雅子

「未来を創る主体」を育む学校づくりへ
小城高校（佐賀・県立）
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