
一
斉
休
校
や
夏
期
休
暇
短
縮
な
ど
、
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
り
全
国
の
学
校
が
年
間
計

画
の
変
更
を
余
儀
な
く
さ
れ
た
と
思
い
ま
す
。
授
業
時
数
が
不
足
し
、
カ
リ
キ
ュ

ラ
ム
の
再
編
に
奔
走
さ
れ
る
先
生
方
に
対
し
、「
今
こ
そ
、
改
め
て
知
恵
を
絞
る

必
要
が
あ
り
ま
す
」
と
語
る
、
田
村
知
子
先
生
に
お
話
を
伺
い
ま
し
た
。

カ
リ
キ
ュラ
ム・マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

て
判
断
し
、
い
か
に
限
ら
れ
た
時
数
を
有
効

活
用
し
た
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
に
す
る
か
の
工
夫

だ
と
思
い
ま
す
。

　

そ
う
し
た
意
味
で
、
こ
れ
ま
で
カ
リ
キ
ュ

ラ
ム
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
取
り
組
ま
れ
て
い
た

か
ど
う
か
が
コ
ロ
ナ
禍
で
浮
き
彫
り
に
な
っ

た
と
も
言
え
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

私
が
研
修
や
講
演
を
依
頼
さ
れ
る
学
校

の
方
々
か
ら
は
、「
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
・
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
と
は
そ
も
そ
も
何
で
す
か
？
」「
何
か

ら
始
め
た
ら
い
い
で
す
か
？
」
と
い
う
質
問

　

２
０
２
０
年
は
全
国
の
学
校
が
予
測
不
能

な
有
事
に
直
面
し
、
先
生
方
は
暗
中
模
索
の

対
応
に
苦
慮
さ
れ
て
き
た
と
思
い
ま
す
。
全

国
一
斉
臨
時
休
業
に
よ
っ
て
、
生
徒
と
対
面

す
る
授
業
、
行
事
や
部
活
も
で
き
な
く
な
り
、

登
校
再
開
後
は
授
業
時
数
が
足
り
ず
、
夏

休
み
を
短
く
す
る
な
ど
、
す
べ
て
の
学
校
が

今
年
度
の
カ
リ
キ
ュラ
ム
の
再
編
を
迫
ら
れ
ま

し
た
。
登
校
が
再
開
し
て
も
感
染
予
防
の
た

め
に
い
つ
も
と
は
違
う
教
室
の
風
景
で
授
業

を
し
な
け
れ
ば
な
ら
ず
、
大
変
な
ご
苦
労
が

を
よ
く
受
け
ま
す
。

　

そ
も
そ
も
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

と
は
、
自
校
や
目
の
前
の
生
徒
の
課
題
を
と

ら
え
、
生
徒
に
ど
の
よ
う
な
資
質
・
能
力
を

育
成
す
る
か
を
、
教
員
一
人
ひ
と
り
が
創

造
的
に
授
業
や
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
の
開
発
に
努

め
、
学
校
の
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
と
し
て
共
有
化
・

更
新
し
て
い
く
戦
略
的
か
つ
課
題
解
決
的
、

組
織
的
営
み
の
こ
と
で
す
。

　

カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
組
織
的

に
取
り
組
み
、
生
徒
を
全
人
的
に
育
成
し
て

い
く
に
は
、
中
央
教
育
審
議
会
が
論
点
整
理

で
ま
と
め
た
、「
教
科
横
断
的
な
視
点
で
の
組

み
立
て
」「
教
育
課
程
の
実
施
状
況
の
評
価
・

今
も
続
い
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

　

そ
れ
ら
の
対
応
に
、「
何
の
た
め
に
？
何

を
？
ど
う
や
っ
て
？
」
を
問
わ
れ
、
全
教
職

員
が
共
に
知
恵
を
絞
る
機
会
に
な
っ
た
の
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
実
は
そ
れ
こ
そ
が
カ

リ
キ
ュラ
ム
・マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
本
質
な
の
で
す
。

　

先
生
方
に
ぜ
ひ
ご
留
意
い
た
だ
き
た
い
の

は
、「
学
習
指
導
要
領
＝
教
科
書
」
で
は
な

く
、「
教
科
書
を
終
わ
ら
せ
る
こ
と
＝
教
育

課
程
を
や
り
き
る
こ
と
」
で
は
な
い
と
い
う

こ
と
で
す
。
生
徒
に「
ど
の
よ
う
な
資
質
・

能
力
を
育
む
か
」
を
考
え
る
こ
と
が
第
一
で
、

そ
れ
は
平
常
時
も
有
事
も
変
わ
り
ま
せ
ん
。

有
事
で
異
な
る
の
は
、
ス
ピ
ー
ド
感
を
も
っ

今
こ
そ
、学
校
は
何
の
た
め
に
あ
り
、

ど
の
よ
う
に
生
徒
の
資
質・能
力
を

育
む
か
全
員
で
考
え
る
と
き

有
事
も
平
常
時
も
、学
校
が

目
指
す
生
徒
の
成
長
は
同
じ

カ
リ
キ
ュ
ラ
ム・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
は

組
織
的
な
学
校
の
営
み

たむら・ともこ●九州大学大学院人
間環境学府博士課程単位取得退
学。教育学博士。中学校・高等学校
教論、岐阜大学大学院准教授等を
経て現職。専門は、カリキュラム・マ
ネジメント、教員研修、学校経営。カ
リキュラム・マネジメントに関する著
書・共著多数。

大阪教育大学　
大学院連合教職実践研究科

田村知子教授

取材・文／長島佳子
撮影／平野 愛（田村知子教授）
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改
善
」「
人
的
・
物
的
体
制
の
確
保
と
改
善
」

と
い
う
「
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
３

つ
の
側
面
」が
必
要
と
な
っ
て
き
ま
す
。

　

以
下
、
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に

つ
い
て
直
面
し
が
ち
な
課
題
に
触
れ
な
が
ら
、

意
識
し
て
い
た
だ
き
た
い
点
に
つ
い
て
お
話

し
し
て
い
き
ま
す
。

　

学
校
に
は
必
ず
校
訓
や
目
指
す
生
徒
の

育
成
像
が
あ
る
と
思
い
ま
す
が
、
伝
統
的

に
受
け
継
が
れ
て
き
た
校
訓
は
抽
象
的
で

大
き
す
ぎ
る
も
の
や
、
画
餅
化
し
て
い
る
こ

と
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

　

カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
お
け
る

教
育
目
標
と
は
、
目
の
前
の
生
徒
た
ち
を

き
ち
ん
と
見
て
、
卒
業
す
る
ま
で
に
ど
ん
な

生
徒
へ
と
た
ど
り
着
い
て
ほ
し
い
か
を
具
現

化
し
た
も
の
で
す
。
目
標
が
具
体
的
で
な
い

と
、
授
業
設
計
な
ど
の
教
育
活
動
に
結
び
つ

き
に
く
い
か
ら
で
す
。

　

新
し
い
学
習
指
導
要
領
は
資
質
・
能
力

ベ
ー
ス
に
な
っ
て
い
ま
す
。
教
科
書
の
内
容
だ

け
で
な
く
、「
そ
の
内
容
を
教
え
た
結
果
、

生
徒
は
何
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
の
か
？
」

が
問
わ
れ
て
い
ま
す
。

　

教
育
目
標
を
具
体
的
に
言
語
化
し
や
す

く
す
る
た
め
に
、
私
は
講
習
会
な
ど
で
、「
実

際
の
生
徒
を
思
い
浮
か
べ
て
、
Ａ
さ
ん
が
３

年
後
に
、
何
が
で
き
て
ど
ん
な
生
徒
と
し
て

卒
業
す
る
姿
を
見
た
い
で
す
か
」
と
問
い
か

け
て
い
ま
す
。
そ
し
て
、「
そ
の
姿
に
育
て
る

た
め
に
は
、
ど
ん
な
授
業
や
教
育
活
動
に
力

を
入
れ
ま
す
か
」と
尋
ね
る
と
、
普
段
実
践

さ
れ
て
い
る
こ
と
が
教
育
目
標
か
ら
ス
タ
ー

ト
し
て
い
る
か
、
取
組
は
目
標
と
結
び
つ
い

て
い
る
か
ど
う
か
に
気
づ
き
ま
す
。

　

教
育
目
標
を
立
て
た
ら
、
そ
れ
を
教
職

員
、
生
徒
全
体
が
常
に
意
識
で
き
る
よ
う

に
、
あ
ら
ゆ
る
場
面
で
繰
り
返
し
確
認
す
る

こ
と
も
重
要
で
す
。
例
え
ば
名
刺
に
教
育

目
標
を
書
い
て
い
る
学
校
も
あ
り
ま
す
。
ま

た
、
入
学
式
や
始
業
式
な
ど
で
の
校
長
の
お

話
も
教
育
目
標
を
意
識
し
た
り
、
文
化
祭

な
ど
の
行
事
で
は
生
徒
た
ち
が
キ
ャ
ッ
チ
フ

レ
ー
ズ
を
作
る
と
思
う
の
で
、
そ
の
キ
ャ
ッ
チ

フ
レ
ー
ズ
が
教
育
目
標
に
合
っ
て
い
る
か
を

す
り
合
わ
せ
る
な
ど
で
す
。

　

カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
を
組
み
立
て
る
と
き
は
、

先
生
方
が
実
施
す
る
教
育
活
動
が
、
資
質
・

能
力
ベ
ー
ス
で
具
体
的
に
立
て
た
教
育
目
標

の
実
現
に
向
か
う
よ
う
意
識
す
る
こ
と
が
欠

か
せ
ま
せ
ん
。

　

教
科・科
目
ご
と
に
分
離
さ
れ
た
カ
リ
キ
ュ

ラ
ム
は
、
該
当
教
科
・
科
目
で
育
も
う
と
す

る
資
質
・
能
力
の
育
成
に
は
効
率
的
で
す
が

全
人
的
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
こ
を
補
う

た
め
に
総
合
的
な
探
究
の
時
間
な
ど
の
授
業

図1 カリキュラム・マネジメントのアウトラインとよくある課題感　＊田村先生のお話を参考に、編集部にて独自作成

教
育
目
標
は
具
体
的
に
表
現

ど
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な
資
質
・
能
力
を
育
む
か

多
様
な「
つ
な
が
り
」が

社
会
で
役
立
つ
学
び
を
創
る

教育目標

カリキュラム・デザイン

P

D
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A

内外リソースの活用

つなぐ
教育活動

（カリキュラム）

内容、方法上の
連関性

評価を核とした
マネジメントサイクル

の構築

協働性
体制／組織文化

生徒の目線を大切にした 「学びのマネジメント」
何を学んだのか？ 学ばなかったのか？

条件整備活動
（マネジメント）

カリキュラム・マネジメンの側面❸

人的・物的体制の確保と改善
（必要なリソースや組織体制をどうするか？）

【課題】
全教職員で共有されていない全教職員で共有されていない

リソース不足、推進体制が整っていないリソース不足、推進体制が整っていない

【課題】
言葉だけが先走っている

うまく取り組めているかわからない

「見える化」

【課題】
教育目標はあるが、どのような
資質・能力を育むか、

明確に言語化されていない

【課題】
日常の教育活動につながっていない日常の教育活動につながっていない

意識されていない意識されていない

カリキュラム・マネジメントの側面❶

教科横断的な視点での組み立て
（どのようなカリキュラムをデザインするか？）

カリキュラム・マネジメンの側面❷

教育課程の実施状況の評価・改善
（プロセスをどうするか？）

ヒト・モノ・カネ・情報・時間の再配分 
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が
日
本
の
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
に
は
あ
る
わ
け
で

す
。
学
校
全
体
の
教
育
目
標
を
実
現
す
る

た
め
に
は
総
合
的
な
探
究
の
時
間
の
よ
う
な
、

教
科
横
断
的
な
組
み
立
て
が
必
要
と
な
り

ま
す
。「
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
３

つ
の
側
面
」の
一
番
目
に
も
「
教
科
横
断
的

な
視
点
」
が
あ
り
、
教
科
横
断
が
強
調
さ

れ
て
い
る
の
が
今
回
の
学
習
指
導
要
領
の
ポ

イ
ン
ト
の
一
つ
だ
と
改
め
て
確
認
し
て
お
き

た
い
と
こ
ろ
で
す
。

 

「
学
校
で
の
学
び
が
自
分
の
生
活
や
将
来
に

活
き
る
」
と
生
徒
が
感
じ
る
関
連
性
を〝
レ

リ
バ
ン
ス
〞と
言
い
ま
す
が
、
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
・

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
で
は〝
連
関
性
〞と
い
う
言
葉

を
使
っ
て
い
ま
す
。
要
は「
つ
な
が
り
」で
す
。

き
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
授
業
を
年
に
数
回

で
き
れ
ば
良
い
と
思
い
ま
す
。

　

単
な
る
体
験
学
習
に
終
わ
ら
ず
、
生
徒

が
レ
リ
バ
ン
ス
を
得
る
授
業
を
組
み
立
て
る

に
は
、
授
業
の
な
か
で
、
い
か
に
生
徒
に
活

動
の
場
を
与
え
、
任
せ
ら
れ
る
か
だ
と
思
い

ま
す
。「
先
生
が
生
徒
目
線
に
、
生
徒
が
先

生
目
線
に
立
つ
こ
と
が
、
学
習
効
果
を
最

大
化
す
る
」
と
教
育
研
究
者
の
ジ
ョ
ン
・
ハッ

テ
ィ
が
説
い
て
い
ま
す
。
生
徒
自
身
が
何
を

ど
う
学
び
た
い
と
思
っ
て
い
る
か
引
き
出
し

な
が
ら
、
授
業
を
組
み
立
て
ら
れ
る
と
良
い

で
す
ね
。

　

管
理
職
や
教
務
な
ど
の
一
部
の
教
職
員

で
目
標
や
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
を
策
定
す
る
こ
と

が
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
だ
と
捉
え

ら
れ
て
い
る
ケ
ー
ス
も
よ
く
あ
り
ま
す
。
カ

リ
キ
ュ
ラ
ム
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
は
全
教
職
員
が

一
丸
と
な
っ
て
、
必
要
に
応
じ
て
外
部
の
人

的
資
源
も
巻
き
込
み
な
が
ら
組
織
的
に
取

り
組
む
こ
と
が
ポ
イ
ン
ト
で
す
。

　

カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
う
ま
く

機
能
し
て
い
な
い
学
校
で
は
、
学
年
や
教
科

を
越
え
た
先
生
同
士
が
協
働
す
る
場
が
少

な
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
コ
ミ
ュニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
の
キ
ー
ワ
ー
ド
は「
生
徒
の
た
め
に
」。

「
生
徒
の
自
己
実
現
の
た
め
に
、
生
徒
を
複

数
教
科
で
多
角
的
に
見
る
こ
と
を
一
緒
に
や

「
目
標
と
授
業
」「
目
標
と
評
価
」「
単
元
と

単
元
」「
学
校
と
地
域
」
な
ど
の
連
関
性
を

意
識
し
た
取
組
を
行
い
、
原
理
や
法
則
性

を
生
徒
が
理
解
し
て
、
実
社
会
で
使
い
こ
な

せ
る
ほ
ど
知
が
高
ま
る
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
を
実

践
し
よ
う
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

総
合
的
な
探
究
の
時
間
だ
け
で
な
く
、

異
教
科
で
コ
ラ
ボ
す
る
ク
ロ
ス
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム

の
授
業
も
有
効
で
す
。
例
え
ば
あ
る
学
校

で
は
、
国
語
と
美
術
の
コ
ラ
ボ
で
、
美
術
館

の
作
品
の
紹
介
文
を
生
徒
た
ち
が
作
っ
て
展

示
し
て
も
ら
え
る
と
い
う
授
業
が
あ
り
ま
し

た
。
美
術
鑑
賞
と
国
語
表
現
と
い
う
教
科

横
断
だ
け
で
な
く
外
部
資
源
に
も
リ
ン
ク
し

て
い
て
、
リ
ア
ル
な
学
び
を
生
徒
が
体
験
で

り
ま
せ
ん
か
」
と
ア
プ
ロ
ー
チ
し
て
み
て
は
ど

う
で
し
ょ
う
。
対
話
を
し
て
み
る
と「
同
じ

こ
と
を
考
え
て
い
た
」
と
い
う
こ
と
が
よ
く

あ
り
ま
す
。
先
生
た
ち
の
も
つ
知
識
、
知
恵
、

経
験
、
ア
イ
デ
ア
を
個
に
閉
じ
ず
に
共
有
化

す
る
こ
と
で
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

が
動
き
出
し
ま
す
。

　

個
人
と
し
て
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
・
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
を
意
識
し
て
取
り
組
ま
れ
て
い
る
先
生
も

い
ま
す
。
育
っ
て
ほ
し
い
生
徒
像
に
向
け
て
、

本
質
的
な
問
い
を
投
げ
か
け
る
よ
う
に
授

業
を
工
夫
し
、
実
践
的
な
課
題
も
与
え
て
、

３
年
間
を
見
通
し
た
メ
リ
ハ
リ
の
あ
る
授
業

を
さ
れ
て
い
る
先
生
が
い
た
ら
、「
そ
こ
か
ら

学
ぼ
う
」
と
い
う
意
識
を
も
っ
て
、
研
修
会

な
ど
で
そ
の
先
生
の
授
業
を
真
似
し
て
み
る

の
も
良
い
と
思
い
ま
す
。
共
に
学
び
成
長
し

て
い
く
教
員
組
織
の
文
化
が
生
ま
れ
れ
ば
、

組
織
と
し
て
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

が
で
き
て
い
く
と
思
い
ま
す
。

　

熱
心
に
取
り
組
も
う
と
す
る
あ
ま
り
、

カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
自
体
が
目
的

化
す
る
と
本
末
転
倒
に
な
り
ま
す
。
カ
リ

キ
ュ
ラ
ム
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
目
的
は
、
生
徒

の
成
長
で
あ
り
、生
徒
の「
学
び
を
最
大
化
」

す
る
こ
と
で
す
。

 

「
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
」と
は
教
育
課
程
の
こ
と
だ

け
で
な
く
、「
生
徒
の
学
び
の
総
体
」、
つ
ま

組
織
的
に
取
り
組
む
た
め
に

意
思
疎
通
の
場
を
設
け
る

生
徒
が「
学
べ
て
い
る
か
」

取
組
の
結
果
を
評
価
・
改
善

質問項目

リ

ー

ダ

ー

用

学校の教育目標や重点目標は、「生徒につけたい力」
「めざす生徒像」として具体的に記述されている。 4 3 2 1

各教科等の教育目標や内容の相互関連が一目でわかるような
教育課程表（全体計画や年間指導計画等）が作成されている。 4 3 2 1

教職員は、各教科等の教育目標や内容の相互関連を意識して、
日々の授業を行っている。 4 3 2 1

少なくとも年に一度は、学校の教育目標や
重点目標の達成度を測っている。 4 3 2 1

生徒のアイディアや意見を取り入れ、
生徒と共に教育活動を創りだしている。 4 3 2 1

教育課程の編成、評価や改善には
全教職員が関わっている。 4 3 2 1

教職員は、学校の教育目標や重点目標について、
その意味を具体的に説明できる。 4 3 2 1

挑戦が奨励され、挑戦の結果失敗しても
個人が責められない安心感がある。 4 3 2 1

個
人
用

私は、学校の教育目標や重点目標について
その意味を具体的に説明できる。 4 3 2 1

私は、年間指導計画を、生徒の実態に応じて、
柔軟に変更しながら実施している。 4 3 2 1

私は、学校の教育目標や重点目標を意識して
授業や行事に取り組んでいる。 4 3 2 1

私は、各教科等の教育目標や内容の相互関連を意識して、
日々の授業を行っている。 4 3 2 1

私は、校長が示したビジョンや
方針を十分理解している。 4 3 2 1

私は、学校が力を入れている実践（特色）を
具体的に説明できる。 4 3 2 1

私は、自分の担当学年・教科だけでなく、学校の教育課程全体
で、組織的に生徒を育てていくように意識している。 4 3 2 1

非
常
に

あ
て
は
ま
る

だ
い
た
い

あ
て
は
ま
る

あ
ま
り

あ
て
は
ま
ら
な
い

全
く

あ
て
は
ま
ら
な
い

図2 カリキュラムマネジメント・チェックリスト（抜粋）

田村先生編著『カリキュラムマネジメント・ハンドブック』より抜粋。リーダー用が
84項目、個人用が45項目ある。
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「
真
面
目
だ
が
自
己
肯
定
感
が
低
く
積
極

性
に
欠
け
る
」。
こ
う
し
た
生
徒
課
題
が
現

場
の
先
生
た
ち
の
声
か
ら
上
が
っ
て
い
た
多

治
見
高
校
は
、２
０
１
５
年
度
か
ら
授
業
改

善
に
着
手
。ア
ク
テ
ィ
ブ・
ラ
ー
ニ
ン
グ（
以
下

Ａ
Ｌ
）の
実
践
・
研
究
に
全
校
で
取
り
組
ん
で

き
た
。し
か
し
、Ａ
Ｌ
で
は
一
部
の
活
発
な
生

徒
の
活
躍
だ
け
が
目
立
つ
な
ど
、さ
ら
な
る

課
題
が
出
て
き
た
。

　

そ
こ
で
、個
々
の
教
員
が
取
り
組
む
Ａ
Ｌ

か
ら
、授
業
改
善
も
含
め
て
学
校
全
体
で
生

徒
課
題
を
解
決
す
る
た
め
の
学
校
の
在
り

方
を
考
え
る
学
校
改
革
へ
と
視
座
を
高
め
、

昨
年
度
か
ら
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

に
着
手
し
て
い
る
。

　

ま
ず
、「
進
取
・
努
力
・
創
造
」と
い
う
校
訓

と
は
別
に
、授
業
の
な
か
で
再
現
で
き
る
よ

う
な
具
体
的
な
教
育
目
標
の
策
定
に
向
け

て
、全
教
員
か
ら
教
育
目
標
案
を
募
集
し
研

修
会
を
実
施
。
さ
ら
に
、保
護
者
や
地
域
へ

の
ア
ン
ケ
ー
ト
か
ら
も
学
校
に
対
す
る
期
待

を
吸
い
上
げ
、「
自
ら
未
来
を
切
り
拓
き
、社

会
に
貢
献
で
き
る
人
物
の
育
成
」と
い
う
上

位
目
標
と
、「
一
歩
前
に
踏
み
出
す
行
動
力
」

「
粘
り
強
い
探
究
力
」「
と
も
に
高
め
合
う
協

働
力
」と
い
う
３
つ
の
教
育
目
標
を
設
定
。

そ
れ
ぞ
れ
に
つ
い
て
、学
習
指
導
要
領
の
資

質
・
能
力
の
３
つ
の
柱
に
対
応
さ
せ
て「
何
が

で
き
る
よ
う
に
育
て
る
か
」を
具
体
的
な
言

葉
で
ま
と
め
あ
げ
た
。

　

昨
年
度
は
、ク
ロ
ス
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
授
業
を

実
施
。
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
教

科
横
断
的
な
視
点
を
意
識
し
、文
理
の
科

目
を
組
み
合
わ
せ
る
こ
と
で
生
徒
た
ち
の
得

意
科
目
が
２
方
向
に
な
り
、輝
け
る
生
徒
が

一
つ
の
授
業
の
な
か
で
増
え
る
か
ら
だ
。

 

「
私
は
化
学
担
当
で
、地
理
の
児
玉
先
生
と

の
コ
ラ
ボ
授
業
を
行
い
、知
識
だ
け
で
な
く

考
え
る
力
を
つ
け
る
授
業
を
組
み
立
て
ま
し

た
。
当
初
は
、『
入
試
に
使
え
る
の
か
』と
生

徒
た
ち
が
考
え
る
か
も
し
れ
な
い
と
葛
藤
が

あ
り
ま
し
た
が
、生
徒
た
ち
か
ら
は『
斬
新
だ

っ
た
』『
い
ろ
ん
な
見
方
が
わ
か
っ
た
』と
お
お

む
ね
好
評
で
し
た
」（
杉
本
先
生
）。

 

「
日
本
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
に
つ
い
て
の
授
業
に
取

現
場
の
声
か
ら
生
徒
課
題
を
共
有
化
。

授
業
改
善
か
ら
学
校
改
革
へ
と
進
化

多
治
見
高
校（
岐
阜
・
県
立
）

り
、
実
施
し
た
取
組
に
よ
っ
て「
生
徒
た
ち

が
何
を
学
ん
だ
の
か
／
学
ば
な
か
っ
た
の
か
」

も
含
み
ま
す
。
そ
れ
を
明
ら
か
に
し
て
、

評
価
し
改
善
す
る
プ
ロ
セ
ス
を
踏
ん
で
い
く

の
で
す
。

　

生
徒
の
学
び
に
つ
い
て
、
今
回
の
学
習
指

導
要
領
で
は「
教
授
」よ
り
も「
学
習
」が
ク

ロ
ー
ズ
ア
ッ
プ
さ
れ
て
い
ま
す
。
先
生
が
教

え
る
こ
と
よ
り
も
、
生
徒
が
主
体
的
に
学
ぶ

こ
と
に
比
重
が
置
か
れ
る
と
、「
教
員
の
取
組

に
対
す
る
評
価
は
ど
う
す
る
の
か
」
と
い
う

疑
問
が
出
て
き
ま
す
。

　

一
つ
は
、
生
徒
に
尋
ね
れ
ば
い
い
と
思
い

ま
す
。
節
目
ご
と
に
授
業
ア
ン
ケ
ー
ト
を
取

る
と
思
い
ま
す
の
で
、
先
生
個
人
が
読
む
だ

け
で
な
く
、
生
徒
の
成
長
と
い
う
視
点
で
学

校
全
体
で
共
有
・
分
析
す
る
な
ど
で
す
。

　

ま
た
、
生
徒
に
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
ほ

し
い
こ
と
を
言
語
化
し
た
ル
ー
ブ
リ
ッ
ク
で

評
価
す
る
こ
と
も
で
き
ま
す
。
例
え
ば
、

先
生
が
集
ま
っ
て
、
実
際
の
生
徒
た
ち
の
姿

を
項
目
ご
と
に
３
段
階
く
ら
い
に
分
け
て
付

箋
で
貼
っ
て
い
く
と
、「
今
こ
の
段
階
の
生
徒

が
多
い
よ
ね
」
と
か
「
上
の
段
階
に
あ
げ
る

た
め
に
は
何
を
す
れ
ば
よ
か
っ
た
の
だ
ろ
う
」

と
、
議
論
す
る
こ
と
自
体
が
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム

の
評
価
と
な
り
ま
す
。

　

ま
た
、
一
問
一
答
式
の「
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
・
チ
ェッ
ク
リ
ス
ト
」（
図
２
）を

作
成
し
て
い
ま
す
の
で
、
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
・
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
が
で
き
て
い
る
か
の
確
認
に
活

用
し
て
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

　

目
標
を
立
て
て
取
組
を
計
画
し
、
評
価
・

改
善
を
繰
り
返
す
と
言
い
ま
し
た
が
、
新
た

な
施
策
を
ゼ
ロ
か
ら
始
め
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
と
い
う
こ
と
で
は
決
し
て
あ
り
ま
せ
ん
。

新
た
な
感
染
拡
大
防
止
の
対
応
な
ど
、
予

測
不
能
な
こ
と
は
今
後
も
起
こ
る
こ
と
が
十

分
に
考
え
ら
れ
ま
す
の
で
、
柔
軟
に
対
応
す

る
構
え
が
必
要
で
す
。
普
段
の
取
組
が
、

学
校
の
目
標
に
つ
な
が
っ
て
い
て
、
生
徒
が
目

標
通
り
に
成
長
し
て
い
る
か
を
意
識
的
に
確

認
し
て
い
く
こ
と
か
ら
始
め
れ
ば
い
い
の
で
す
。

型
に
こ
だ
わ
ら
ず
に
柔
軟
に

生
徒
と
共
に
学
校
文
化
に

前列左より、吉田浩之教頭、鈴木 彰校長。後列
左より、児玉奈子先生（地歴・公民）、天野智生
先生（国語）、杉本真弥先生（化学）。
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り
組
み
ま
し
た
が
、当
初
私
が
立
て
た
目
標

は
、単
に
地
理
と
化
学
の
知
識
を
使
っ
て
読

み
解
く
浅
い
目
標
で
し
た
。
他
の
先
生
方
の

助
言
で
、『
生
徒
が
自
分
の
意
見
を
も
て
る
』

本
質
的
な
問
い
に
修
正
し
ま
し
た
。以
来
、普

段
の
授
業
で
も『
社
会
に
開
か
れ
た
教
育
』を

意
識
す
る
よ
う
に
な
り
、自
分
が
学
ば
せ
て

も
ら
え
た
と
感
じ
ま
す
」（
児
玉
先
生
）

 

「
国
語
科
の
私
は
体
育
の
先
生
と
コ
ラ
ボ

授
業
を
行
い
ま
し
た
。
教
育
目
標
で
あ
る
行

動
力
や
協
働
力
を
意
識
し
て
、競
技
の
動
作

を
タ
ブ
レ
ッ
ト
で
動
画
撮
影
し
、そ
れ
を
見

な
が
ら
改
善
点
を
言
語
化
し
て
グ
ル
ー
プ
で

話
し
合
う
授
業
で
す
。「
言
語
化
」と「
体
を

使
う
こ
と
」、表
現
手
段
や
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
の

違
い
は
あ
っ
て
も
、そ
れ
に
対
す
る
発
問
の

仕
方
は
同
じ
な
の
だ
と
い
う
、教
科
が
違
っ

て
も
共
通
す
る
こ
と
が
あ
る
と
気
づ
く
こ
と

が
で
き
ま
し
た
」（
天
野
先
生
）

 

「
コ
ラ
ボ
授
業
に
よ
っ
て
、教
科
に
よ
っ
て
学
習

内
容
に
重
複
が
あ
る
こ
と
や
、育
成
し
た
い
資

質
・
能
力
が
共
通
し
て
い
る
こ
と
な
ど
、先
生

方
に
た
く
さ
ん
の
気
づ
き
が
あ
り
ま
し
た
。
今

年
は
さ
ら
に
単
元
配
列
表
を
作
成
し
、生
徒

自
身
が『
こ
の
授
業
で
何
を
身
に
付
け
る
の
か
』

が
わ
か
る
よ
う
見
え
る
化
し
て
い
ま
す
。
一
般

受
験
が
多
い
進
学
校
で
す
が
、Ａ
Ｌ
か
ら
の
取

組
の
結
果
、総
合
型
選
抜
な
ど
推
薦
で
進
学

す
る
生
徒
が
増
加
し
て
い
ま
す
」（
吉
田
教
頭
）

　

取
組
を
進
化
さ
せ
る
た
め
に
、自
己
評
価
、

他
己
評
価
の
ル
ー
ブ
リ
ッ
ク
や
、生
徒
・
保
護

者
ア
ン
ケ
ー
ト
を
取
組
の
評
価
に
使
い
、授

業
や
学
校
活
動
の
改
善
を
図
っ
て
い
る
。

 

「
公
立
高
校
の
課
題
は
、先
生
が
入
れ
替
わ

っ
て
い
く
こ
と
で
す
。
学
校
と
し
て
現
在
の

取
組
を
継
続
し
、学
校
文
化
と
す
る
た
め
に
、

卒
業
生
の
力
を
借
り
る
こ
と
も
考
え
て
い
ま

す
。
そ
し
て
、若
い
先
生
の
が
ん
ば
り
が
本
校

の
強
み
で
す
。
学
校
の
中
に
い
る
だ
け
で
は

成
長
で
き
ま
せ
ん
。
外
部
の
研
修
を
受
け
る

な
ど
、教
職
員
に
は『
ど
ん
ど
ん
外
に
出
ろ
』

と
声
を
か
け
て
い
ま
す
」（
鈴
木
校
長
）。

「
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
や
っ
て
い

る
」
と
い
う
自
覚
が
な
く
て
も
自
然
と
で
き

て
い
る
学
校
も
あ
り
ま
す
。

　

日
々
の
取
組
の
積
み
重
ね
、
つ
ま
り
、
先

生
方
が
日
頃
生
徒
に
か
け
て
い
る
言
葉
の
一

つ
ひ
と
つ
に
、「
こ
ん
な
学
校
で
あ
り
た
い
」

「
こ
ん
な
生
徒
た
ち
を
育
て
た
い
」と
い
う
理

念
が
染
み
こ
ん
で
い
る
状
態
を〝
学
校
文
化
〞

と
私
は
呼
ん
で
い
ま
す
。

　

ま
た
、
生
徒
も
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
・
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
に
巻
き
込
む
こ
と
も
、
学
校
文
化
を

形
成
す
る
こ
と
に
効
果
的
で
す
。
休
校
期

間
中
に
で
き
な
か
っ
た
体
育
祭
を
実
施
す
る

た
め
に
、
生
徒
チ
ー
ム
を
募
集
し
て
、
手
を

挙
げ
た
生
徒
た
ち
が
３
密
を
避
け
た
体
育

祭
の
企
画
を
し
た
学
校
も
あ
り
ま
す
。　

　

休
校
期
間
に
オ
ン
ラ
イ
ン
授
業
や
動
画

講
座
が
盛
ん
に
な
り
、「
学
校
と
は
何
か
」

が
問
わ
れ
て
き
ま
し
た
。
Ｉ
Ｃ
Ｔ
を
活
用

し
た
家
庭
学
習
も
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
と
し
て
位

置
づ
け
る
べ
き
か
の
議
論
も
予
想
さ
れ
、
学

修
成
果
の
概
念
、
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
・
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
の
概
念
も
変
わ
っ
て
い
く
可
能
性
も
孕

ん
で
い
ま
す
。
い
ず
れ
に
せ
よ
、
生
徒
の
成

長
が
そ
の
中
心
に
あ
り
ま
す
。

　

生
徒
に
会
え
な
い
２
カ
月
を
体
験
し
、

先
生
方
は
学
校
の
在
り
方
と
向
き
合
い
、

改
め
て
つ
な
が
り
の
大
切
さ
に
気
づ
か
れ
た

の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
学
校
は
生
徒
と

教
員
、
生
徒
同
士
、
教
員
同
士
が
つ
な
が

り
合
い
、学
び
合
っ
て
成
長
し
て
い
く
場
だ
と
。

　

カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
手
順
や

作
業
と
捉
え
る
と
つ
ま
ら
な
い
も
の
に
な
っ

て
し
ま
い
ま
す
。
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
・
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
の
基
軸
は
多
様
な〝
つ
な
が
り
〞で
あ
り
、

核
と
な
る
の
は
創
造
性
や
チ
ャ
レ
ン
ジ
、
ア

イ
デ
ア
の
出
し
合
い
で
す
。
自
分
た
ち
の
取

組
の
結
果
で
生
徒
の
成
長
を
見
ら
れ
る
こ

と
が
教
員
の
至
福
の
喜
び
で
す
。
こ
ん
な
知

的
で
創
造
的
で
主
体
的
で
人
間
的
な
こ
と

を
、
一
人
で
は
な
く
教
員
全
体
で
共
有
で

き
た
ら
も
っ
と
楽
し
く
な
る
は
ず
で
す
。

 

「
生
徒
の
た
め
に
こ
れ
が
必
要
だ
」「
生
徒

の
こ
と
を
よ
く
見
て
工
夫
や
改
善
を
し
て
み

た
」と
い
う
積
み
重
ね
を
、コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
し
な
が
ら
み
ん
な
で
や
っ
て
い
た
ら
、
い
つ

の
間
に
か
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が

で
き
て
い
る
。
そ
う
い
う
教
員
と
し
て
の
充

実
感
を
、
今
一
度
味
わ
っ
て
い
た
だ
け
た
ら

と
思
い
ま
す
。
先
生
た
ち
ご
自
身
の
学
び

も
止
め
な
い
こ
と
が
、
何
よ
り
大
切
で
す
。

創
造
性
と
チ
ャ
レ
ン
ジ
が
核

楽
し
み
を
共
有
で
き
る
組
織
に

実践に役立ち、図2で抜粋した「カ
リキュラムマネジメント・チェックリス
ト」の全項目が掲載されている田
村先生編著の『カリキュラムマネジ
メント・ハンドブック』（ぎょうせい刊）

教育活動を、できるようになること、学ぶこと、どのよう
に学ぶかで整理した「『社会に開かれた教育課程』実
現のためのアイテム」（上）、教育目標を策定する際に、
全教員に配布したワークシート（左下）、全教科・科目
の単元について、教育目標、育成する資質・能力のそ
れぞれ何に該当するかを記入する単元配列表。これを
もとに「学びの地図」を作成予定（右下）。

※ダウンロードサイト：リクルート進学総研 ＞＞ 発行メディアのご紹介 ＞＞ キャリアガイダンス（Vol.434）

浮かび上がった教育格差　学びを進化させる「6つの視点」
カリキュラム・マネジメント
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