
※アンケート回答数57／アンケート実施期間2020年7月31日～8月7日 

● ビジョン、ポリシーをもって学校運営を進めること。

● ここぞというときに、多少の反対意見が出ても、「本校の生徒

のためにはこれをするんだ！」という強いメッセージを発信する

こと。

● 他校と横並びではなく、独自の判断ができること。

● いざというときの決断力・覚悟。

● 現場の実情を把握して、柔軟に対応すること。

● 時間をかけて教職員の想いを聴き取り、一人ひとりの教職員

が主体性をもって経営に参画できるようにすること。

● 各教員の思いや抱えている課題について、普段から会話など

を通じて理解し、適切な指導・助言を行うこと。

● 日頃から現場の教員とコミュニケーションをとり情報を収集して

おくことと、サーバントリーダーのように多様な方法や考えを認

め伸ばしたうえで、確かな決断と実行ができること。

● 課題解決の話し合いに現場の教員の代表者を参加させ、教

員が団結して課題解決に向かう意識をつくること。

● 幸い良好な関係ができていたので、混乱期にも双方に信頼

感があり、迷走状態を防げた。

●  「管理職が方向付けを行い、教諭がそのリクエストに応える」

という関係性は、平常時もコロナ禍においても変わりなかった。

● 平時から教員集団への密な発信があり校長への信頼感は

高い。このような関係性が保たれ、自ら先陣を切って動く体制

が教員の信頼を得ているように感じた。

● 平時から対話があまりできておらず、管理職は決断が苦手だ

った。それがコロナ禍で一気に表面化した。

● 平常時はトップダウンでの決定や判断に従っているのに、コ

ロナ禍になって急に「知恵を出して」と言われ矛盾を感じた。

コ
ロ
ナ
禍
に
お
い
て
は
、
教
職
員
が
一
致
団
結
し
て
迅
速
か
つ
柔
軟
に
対
応

し
た
学
校
と
そ
う
で
な
い
学
校
に
大
き
な
差
が
見
ら
れ
ま
し
た
。
そ
の
要
因

の
一
つ
が
、「
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
」
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
ア
ン
ケ
ー
ト
と
イ

ン
タ
ビ
ュ
ー
で
、
リ
ー
ダ
ー
、
ミ
ド
ル
リ
ー
ダ
ー
の
あ
り
方
を
取
材
し
ま
し
た
。

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ

コロナ禍において勤務校の管理職は
リーダーシップを発揮していたか？

Q1で非常にそう思う・そう思うと回答

Q1であまり思えない・まったく思えないと回答

● 前例がない状況のなか管理職の決断が早

く 動きやすかった。

● 教育委員会からの指示内容を必ず少しの

時間でも教員を集めて口頭で伝えたうえで、

学校としての指針をすぐに示していた。

● 外部対応について、「すべて私が説明する

ので、先生方は心配せずやってください」と

職員朝会でおっしゃっていた。

● 生徒の不安やストレスに共感して、「力を合

わせて、難局を乗り切ろう」と責任をもって

訴え続けている。

● 教務部の方針が円滑に進むようにサポー

ト。自ら実務にも参加され、協働的に進める

ことができた。

非常にそう思う・そう思うと回答 あまり思えない・まったく思えないと回答

● 管理職は何もしなかった。いろいろ検討し

てせめて方向性を示してほしかった。

● 常に上からの通知待ちの状態で、先回りし

て何かをやるということが一切なかった。

● 近隣の公立校と足並みを揃えることだけを

気にして、自分の頭で考えることをしなかった。

● すべてのことに対して判断が遅く、その判

断も自信がなく、コロコロ変わった。

● 方向性は示したものの、その後は現場にす

べて丸投げし、しかも現場の案を支持するで

もなく、デメリットを指摘するしかしなかった。

● 生徒のメンタルヘルスより学習の遅ればか

り気にしている。学校の立場ばかり考えて

生徒ファーストになっていない。

取材・文／笹原風花　
撮影／上甲尚弘（27～28P）

※アンケート回答数57／アンケート実施期間2020年7月31日～8月7日 

小誌編集協力委員アンケートより※

17.6% 42.1% 36.8% 3.5%3.5%

非常にそう思う あまり思えない まったく思えないそう思う

平常時における
管理職のマネジメントや
現場の教員との関係性は？

有事・平時にかかわらず、
リーダーシップに
ついて一番大事だと思うことは？
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コ
ロ
ナ
禍
に
よ
る
休
校
期
間
中
も
、
試
行

錯
誤
を
重
ね
な
が
ら
ス
ピ
ー
ド
感
を
も
っ
て

生
徒
の
学
び
を
支
え
る
取
組
を
実
践
し
て

き
た
新
潟
県
立
津
南
中
等
教
育
学
校（
前

号
Ｖｏ
ｌ
・
４
３
３ 

15
ペ
ー
ジ
参
照
）。
小
林

校
長
は
、「
平
時
か
ら
大
切
に
し
て
き
た〝
つ

な
が
っ
て
い
る
〞と
い
う
意
識
、
そ
こ
か
ら
生

ま
れ
る〝
み
ん
な
で
頑
張
ろ
う
〞と
い
う
高
め

合
う
空
気
を
途
切
れ
さ
せ
な
い
こ
と
を
最

上
位
目
標
に
据
え
た
」と
振
り
返
る
。

　

4
月
の
入
学
式
直
後
に
緊
急
事
態
宣
言

が
出
さ
れ
、
1
日
の
中
で
も
目
ま
ぐ
る
し

く
状
況
が
変
わ
る
な
か
、
ス
タ
デ
ィ
サ
プ
リ

の
未
導
入
学
年
へ
の
拡
大
、
職
員
向
け

Zoom

研
修
の
実
施
、
朝
の
オ
ン
ラ
イ
ン
ホ
ー

ム
ル
ー
ム
や
授
業
の
実
施
な
ど
、
小
林
校
長

の
迅
速
か
つ
柔
軟
な
判
断
の
も
と
教
員
が
一

丸
と
な
っ
て
次
々
と
策
を
講
じ
て
いっ
た
。

 

「
で
き
な
い
理
由
を
探
せ
ば
き
り
が
あ
り
ま

せ
ん
。
生
徒
の
た
め
に
な
る
と
思
っ
た
こ
と

は
ま
ず
は
や
っ
て
み
る
。
う
ま
く
い
か
な
け

れ
ば
改
善
す
る
。
平
時
か
ら
こ
れ
を
大
事

に
見
守
る
と
き
と
、
前
に
出
る
と
き
の
バ
ラ

ン
ス
が
絶
妙
。
柔
軟
だ
け
ど
、
決
め
る
と
き

は
決
め
て
く
れ
る
の
で
現
場
も
動
き
や
す

い
」と
教
務
主
任
の
小
山
尚
之
先
生
。
教
頭

の
鈴
木
綾
乃
先
生
も
、「
相
談
し
な
が
ら
進

め
て
く
れ
る
け
ど
、
や
る
と
決
め
た
ら
や
る
。

何
を
優
先
す
る
か
が
明
確
で
方
針
に
ブ
レ
が

な
く
、
筋
が
通
っ
て
い
る
」と
言
う
。

　

小
林
校
長
の
も
う
一
つ
の
モ
ッ
ト
ー
が
、

「
参
加
し
て
楽
し
む
」
だ
。
例
え
ば
、
生
徒

が
取
り
組
む
オ
ン
ラ
イ
ン
学
習
コ
ン
テ
ン
ツ 

を
自
身
も
や
っ
て
み
た
り
、チ
ャ
レ
ン
ジ
ウ
ォ
ー

ク
な
ど
の
学
校
行
事
に
率
先
し
て
参
加
し
た

り
と
、
軽
や
か
に
飛
び
込
ん
で
い
く
。「
だ
っ

て
、
そ
の
方
が
楽
し
い
で
す
か
ら
」
と
に
こ

や
か
な
笑
顔
が
印
象
的
だ
。

　

津
南
中
等
教
育
学
校
で
は
、
学
校
の
あ

り
方
を
「
グ
ラ
ン
ド
デ
ザ
イ
ン
」と
し
て
可
視

化
し
て
い
る
。
小
林
校
長
が
着
任
し
た
昨

年
度
に
初
め
て
作
成
し
、「
学
び
の
改
善
」
を

テ
ー
マ
に
据
え
た
今
年
度
は
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ

プ
し
て
提
示
し
た
。
そ
の
な
か
に
あ
る
の
が
、

「
教
員
が
明
る
く
協
調
性
を
保
っ
て
勤
務
し

力
量
を
高
め
る
学
校
」と
い
う
文
言
だ
。
小

林
校
長
は
、「
同
僚
性
を
高
め
る
、
つ
ま
り
、

コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
り
合
い
ワ
ン
チ
ー
ム

で
生
徒
を
支
援
す
る
。
そ
し
て
、
変
化
を

乗
り
越
え
て
い
く
。
こ
れ
か
ら
も
そ
ん
な
教

職
員
集
団
で
あ
り
た
い
」と
締
め
括
っ
た
。

に
し
、
停
滞
し
て
い
な
い
か
、
何
か
改
善
で

き
る
こ
と
は
な
い
か
と
い
う
視
点
で
全
体
を

見
る
よ
う
努
め
て
き
ま
し
た
」

　

独
断
で
決
め
る
こ
と
を
嫌
い
、
常
に
現
場

の
教
職
員
に
相
談
し
、
意
見
を
求
め
て
き

た
と
い
う
小
林
校
長
。
非
常
時
も
そ
の
ス
タ

ン
ス
は
変
わ
ら
な
か
っ
た
。

 
「
校
長
が
ビ
ジ
ョ
ン
を
示
し
た
り
判
断
し
た

り
し
な
く
て
は
な
ら
な
い
シ
ー
ン
は
も
ち
ろ

ん
あ
り
ま
す
が
、
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
で
決
め
て
指

示
ば
か
り
に
な
る
と
、
先
生
た
ち
の
学
校
運

営
へ
の
参
画
意
識
が
低
く
な
っ
て
し
ま
い
ま

す
。
そ
し
て
、 
指
示
通
り
に
や
る
こ
と
、
叱

ら
れ
な
い
こ
と
が
行
動
の
判
断
基
準
に
な
っ

て
し
ま
う
。
生
徒
に
と
っ
て
何
が
良
い
か
を

み
ん
な
で
一
緒
に
考
え
て
、
あ
れ
こ
れ
工
夫

し
て
、
変
え
て
い
こ
う
と
す
る
プ
ロ
セ
ス
こ
そ

が
面
白
い
。
そ
う
思
っ
て
い
ま
す
」

　

今
回
の
オ
ン
ラ
イ
ン
授
業
も
、
現
場
の
教

員
が
自
主
的
に
始
め
た
の
が
最
初
だ
っ
た
。

学
習
内
容
が
盛
り
だ
く
さ
ん
に
な
り
す
ぎ

た
時
期
も
あ
っ
た
が
、「
そ
ん
な
様
子
も
含
め

て
小
林
校
長
は
よ
く
見
て
い
て
、
現
場
を
信

じ
て
任
せ
て
く
れ
た
。
一
歩
引
い
て
俯
瞰
的

プ
ロ
フ
ィ
ー
ル
●
新
潟
県
の
高
校
で
数
学
の
教
員
と
し
て
勤
務

し
、教
育
セ
ン
タ
ー
指
導
主
事
、高
等
学
校
教
育
課
指
導
主
事
、

教
頭
、副
校
長
を
経
て
２
０
１
９
年
度
よ
り
現
職
。
少
子
化
が
進

む
地
域
で
、志
願
者
増
に
向
け
て
も
尽
力
し
て
い
る
。

令和2年度

新潟県立津南中等教育学校
　グランドデザイン（概略）

「主体的な学び」と「徹底した地域連携」から
「夢の実現」へ

・６年間を見通した総合的な学習の時間、
　総合的な探究の時間の整理・体系化
・地域の活性化に貢献
・生き生きとした活動を積極的に発信

『津南妻有学』

津南中等イノベーション（目指す学校づくり）

生徒の力を徹底して伸ばす学校
・夢を実現できる確かな学力の育成
・世界に向かって自己表現できる能力の育成
・思いやりの心、たくましく生きる力の育成
・「何のために学ぶのか」という目的意識を持たせる

生徒の主体的な学びを支援する教師の役割と環境整備
・生徒一人一人を大切にした親身な指導による個性の伸長
・教員が明るく協調性を保って勤務し力量を高める学校
・ＩＣＴ環境の整備による学びの改善

●主体的な学び → アクティブ・ラーナー

・地域の力を生徒たちの学びに生かす
・社会貢献活動、国際貢献活動の実施
・地域のセンター的な役割 ⇒ 地域からの信頼

●徹底した地域連携 → 地域からの信頼

●夢の実現 → 次代を担う人間性豊かなたくましい人材を育成する

新
潟
県
立
津
南
中
等
教
育
学
校  

小
林
英
明 

校
長

生
徒
に
と
っ
て
何
が
良
い
か
を

教
員
と
一
緒
に
考
え
、工
夫
し
、

変
え
て
い
く
プ
ロ
セ
ス
を
楽
し
む

学
校
運
営
へ
の
参
画
意
識
を
高
め
る

自
ら
飛
び
込
み
、や
っ
て
み
る

浮かび上がった教育格差　学びを進化させる「6つの視点」
リーダーシップ
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教
務
主
任
を
務
め
て
4
年
目
を
迎
え
る

石
丸
貴
史
先
生
。
休
校
期
間
に
は
、
生
徒

を
生
活
・
学
習
の
両
面
で
支
援
す
る
た
め
に
、

Ｉ
Ｃ
Ｔ
活
用
の
推
進
を
牽
引
し
た
。
乱
れ

が
ち
な
生
活
面
を
支
え
る
た
め
に
は
オ
ン
ラ

イ
ン
で
ホ
ー
ム
ル
ー
ム
や
面
談
を
実
施
し
、

「
生
徒
と
情
報
を
共
有
す
る
イ
ン
フ
ォ
メ
ー

シ
ョ
ン
と
、
つ
な
が
り
を
維
持
す
る
コ
ミ
ュニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
に
特
化
し
た
」
と
振
り
返
る
。

一
方
、
学
習
面
の
支
援
に
は
ス
タ
デ
ィ
サ
プ

リ
を
全
学
年
に
導
入
。「
質
が
完
全
に
担
保

で
き
な
い
状
態
で
授
業
動
画
の
配
信
を
行

う
よ
り
は
、
質
の
高
い
既
存
の
コ
ン
テ
ン
ツ
を

入
れ
た
方
が
良
い
と
判
断
し
た
」と
言
う
。

 

「
導
入
に
あ
た
っ
て
は
、
教
科
主
任
ら
ミ
ド

ル
リ
ー
ダ
ー
陣
で
連
携
し
て
実
務
的
な
部
分

を
調
整
し
、
企
画
を
具
体
化
し
て
提
案
書

に
ま
と
め
、
校
長
は
じ
め
管
理
職
陣
に
プ
レ

ゼ
ン
し
ま
し
た
。
費
用
、
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
、

生
徒
の
Ｉ
Ｃ
Ｔ
環
境
…
と
ハ
ー
ド
ル
は
少
な

く
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
動
か
し
な
が
ら

調
整
し
て
い
こ
う
と
い
う
空
気
の
な
か
、
予

も
っ
て
い
る
は
ず
で
す
。
一
人
ひ
と
り
が
そ

れ
を
言
語
化
し
、
他
の
こ
と
に
も
拡
張
し
て

い
け
ば
、
自
ず
と
学
校
運
営
に
携
わ
る
意

識
が
涵
養
さ
れ
る
と
思
い
ま
す
」

　

ミ
ド
ル
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
活
躍
す
る
傍
ら

授
業
を
も
つ
プ
レ
イ
ヤ
ー
で
も
あ
る
石
丸
先

生
だ
が
、「
た
と
え
教
頭
や
校
長
で
あ
ろ
う

と
も
、
根
底
に
あ
る
も
の
は
同
じ
。
教
師

に
は
４
つ
の
役
割
が
あ
る
」と
言
う
。

 

「
知
識
や
技
能
を
教
え
る
テ
ィ
ー
チ
ャ
ー
で

あ
り
、学
び
を
調
整
す
る
フ
ァ
シ
リ
テ
ー
タ
ー

で
あ
り
、
学
び
の
場
を
率
い
る
リ
ー
ダ
ー
で

あ
り
、
授
業
を
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
す
る
マ
ネ
ー

ジ
ャ
ー
で
も
あ
る
。
立
場
に
応
じ
て
４
つ
の

役
割
の
果
た
し
方
は
変
わ
り
ま
す
し
、
相

手
は
生
徒
に
限
ら
ず
、
と
き
に
は
教
員
や

管
理
職
に
な
る
こ
と
も
あ
り
得
ま
す
。
４
つ

の
役
割
を
果
た
し
な
が
ら
ビ
ジ
ョ
ン
の
実
現

に
向
か
う
と
い
う
の
は
、
ま
さ
に
授
業
に
お

い
て
教
員
が
実
践
し
て
い
る
こ
と
で
す
。
そ

れ
を
学
年
全
体
、
学
校
全
体
へ
と
拡
大
し
て

い
く
こ
と
で
、
ミ
ド
ル
リ
ー
ダ
ー
、
さ
ら
に
は

リ
ー
ダ
ー
と
し
て
の
視
点
が
養
わ
れ
る
の
で

は
な
い
か
と
思
い
ま
す
」

　

現
場
の
教
員
と
管
理
職
と
の
間
に
挟
ま

れ
、
ど
ち
ら
の
意
見
も
わ
か
る
ぶ
ん
苦
し
む

こ
と
も
あ
る
の
が
ミ
ド
ル
リ
ー
ダ
ー
。
そ
ん

な
と
き
、
石
丸
先
生
は
原
点
に
立
ち
返
る
。

 

「
意
見
が
割
れ
た
と
き
は
、〝
ど
ち
ら
が
生
徒

の
た
め
に
な
る
か
〞を
基
準
に
判
断
し
て
い
ま

す
。
生
徒
を
軸
に
す
る
と
い
う
ブ
レ
な
い
視

点
を
も
つ
こ
と
は
、学
校
の
リ
ー
ダ
ー
に
求
め

ら
れ
る
資
質
の
一
つ
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
」

算
の
組
み
替
え
な
ど
も
迅
速
に
行
わ
れ
、

短
期
間
で
ス
タ
ー
ト
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し

た
。
コ
ロ
ナ
禍
の
、
こ
こ
で
立
ち
止
ま
る
わ

け
に
は
い
か
な
い
、
と
い
う
共
通
認
識
の
下
、

〝
チ
ー
ム
城
東
〞の
精
神
で
、
教
員
間
は
も
ち

ろ
ん
教
員
と
生
徒
と
の
つ
な
が
り
を
構
築
・

維
持
で
き
た
と
思
い
ま
す
」

　

平
時
よ
り
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
で
教
員
の
声
が

届
き
や
す
い
風
土
が
あ
る
と
い
う
同
校
だ
が
、

だ
か
ら
こ
そ
「
上
か
ら
の
指
示
を
待
っ
て
い
る

だ
け
だ
と
何
も
起
き
な
い
。
自
分
の〝
や
り

た
い
〞を
挙
げ
て
、
実
現
に
向
け
て
自
ら
動

い
て
い
か
な
い
と
い
け
な
い
」と
強
調
す
る
。

 

「
自
分
は
ど
う
し
た
い
の
か
、
教
員
一
人
ひ

と
り
が
ビ
ジ
ョ
ン
を
も
つ
こ
と
が
大
事
だ
と

考
え
て
い
ま
す
。
う
ち
の
校
長
は
よ
く〝
ど

う
し
た
い
の
？
〞と
問
い
か
け
て
く
る
の
で
す

が
、
対
話
を
通
し
て
、
自
分
は
何
を
実
現

し
た
く
て
、
そ
の
た
め
に
は
何
が
必
要
で
何

が
障
壁
な
の
か
…
を
深
め
る
こ
と
が
で
き
ま

す
。
や
り
た
い
こ
と
な
ん
て
な
い
と
い
う
人

も
い
る
で
し
ょ
う
。
で
も
、
ど
ん
な
授
業
に

し
た
い
か
、
生
徒
に
ど
う
い
う
力
を
付
け
さ

せ
た
い
か
と
い
う
の
は
、
教
員
な
ら
み
ん
な

プ
ロ
フ
ィ
ー
ル
●
大
学
卒
業
後
、塾
・
予
備
校
勤
務
を
経
て
高
校

教
員
に
。社
会
で
活
躍
す
る
た
め
に
必
要
な
資
質
・
能
力
を
育
成

す
る
こ
と
を
念
頭
に
、カ
リ
キ
ュ
ラ
ム・マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
や
Ｉ
Ｃ
Ｔ
活

用
を
通
し
て
日
々
の
授
業
改
善
に
取
り
組
む
。

休校期間は「ティーチャー」としての役割は失
われがちで、集団形成がままならないなか「ファ
シリテーター」の役割も発揮が難しかった。
一方、今できる最善を決断しなければならず、
「リーダー」としての役割が求められ、生徒一人
ひとりの生活と学習を支援するために生徒を
管理する「マネージャー」の役割も求められた。
教員の「生徒に関与する能力」が試された。

休校期間中に教師に求められた役割は？

教師に求められる4つの役割

生徒集団を教え・導き、
「知識・技能」の育成に寄与する。

ティーチャー役割1

生徒集団を支援し、
「思考力・表現力」の育成に寄与する。

ファシリテーター役割2

生徒集団を統率し、
「判断力」の育成に寄与する。

リーダー役割3

生徒集団を管理・運営し、
「主体性」の育成に寄与する。

マネージャー役割4

教
師
の
４
つ
の
役
割
を
果
た
し
な
が
ら

自
分
の〝
や
り
た
い
〞の
実
現
に
向
か
い
、

そ
の
対
象
を
少
し
ず
つ
広
げ
て
い
く

福
岡
工
業
大
学
附
属
城
東
高
校 

教
務
主
任  

石
丸
貴
史 

先
生

指
示
待
ち
で
は
何
も
起
き
な
い

求
め
ら
れ
る
の
は
ブ
レ
な
い
視
点
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私
が
常
日
頃
か
ら
最
優
先
事
項
に
掲
げ
、

ま
た
こ
の
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
り
そ
の
重
要
性
を

改
め
て
感
じ
て
い
る
の
が
、
教
員
の
ウ
ェ
ル

ビ
ー
イ
ン
グ
で
す
。
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
と
は
、

心
身
と
も
に
健
康
で
、
イ
キ
イ
キ
と
幸
福
に

生
き
る
こ
と
。
教
員
自
身
の
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ

ン
グ
が
満
た
さ
れ
て
い
な
い
状
態
で
子
ど
も

た
ち
に
接
し
て
い
て
は
、
い
い
学
び
は
つ
く
り

出
せ
ま
せ
ん
。
担
任
の
先
生
が
い
つ
も
イ
ラ

イ
ラ
し
て
怒
り
っ
ぽ
か
っ
た
り
、
元
気
が
な

か
っ
た
り
、
疲
れ
て
い
た
り
し
た
ら
、
子
ど

も
た
ち
に
も
伝
染
し
ま
す
。
い
く
ら
素
晴

ら
し
い
コ
ン
テ
ン
ツ
や
ツ
ー
ル
が
あ
っ
て
も
、
そ

れ
を
扱
う
人
が
良
い
状
態
に
な
け
れ
ば
、
活

か
す
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。
だ
か
ら
、
教
員

が
自
分
の
た
め
に
時
間
を
使
い
、
し
っ
か
り

と
自
分
の
ケ
ア
を
す
る
こ
と
が
大
事
な
ん
で

す
。
そ
し
て
、
自
分
の
ウ
ェル
ビ
ー
イ
ン
グ
を

満
た
す
こ
と
が
、
他
者
の
、
社
会
の
、
そ
し

て
地
球
の
ウ
ェル
ビ
ー
イ
ン
グ
を
満
た
す
こ
と

へ
と
広
が
っ
て
い
く
の
で
す
。

　
コ
ロ
ナ
禍
を
受
け
、
今
、
分
断
が
顕
著
に

な
っ
て
い
ま
す
。他
者
と
つ
な
が
り
、対
話
的
・

協
働
的
に
学
ぶ
場
を
つ
く
り
た
く
て
も
つ
く

れ
な
い
状
況
の
な
か
、
教
員
の
抱
え
る
ジ
レ

ン
マ
や
ス
ト
レ
ス
は
と
て
も
大
き
く
な
っ
て
い

ま
す
。
ま
た
、
非
常
事
態
下
で
は
上
意
下

達
で
教
員
の
裁
量
の
余
地
が
な
く
な
っ
た
こ

と
も
、
疲
弊
を
生
む
大
き
な
要
因
に
な
っ
て

い
ま
す
。
自
分
で
決
め
ら
れ
な
い
、
判
断
が

で
き
な
い
と
い
う
状
況
は
ハッ
ピ
ー
で
は
あ
り

ま
せ
ん
し
、
思
考
停
止
状
態
に
陥
っ
て
し
ま

い
ま
す
。
さ
ら
に
、
何
が
正
し
い
か
が
わ
か

ら
な
い
状
況
の
な
か
、
学
校
か
ら
感
染
者
を

出
す
こ
と
へ
の
恐
怖
も
あ
り
ま
す
。
教
員
の

ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
が
脅
か
さ
れ
て
い
る
今
こ

そ
、
改
め
て
こ
れ
を
い
か
に
満
た
す
か
を
考

え
る
必
要
が
あ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

ウ
ェル
ビ
ー
イ
ン
グ
を
満
た
す
た
め
に
重
要

な
要
素
が
、
自
分
の
や
り
た
い
こ
と
を
や
る

こ
と
で
す
。
や
り
た
く
な
い
け
ど
や
ら
な
く

て
は
な
ら
な
い
こ
と
を
や
る
の
は
、
誰
で
も
ス

ト
レ
ス
で
す
よ
ね
。
で
す
か
ら
私
は
、
教
員

が
や
り
た
い
こ
と
を
で
き
る
環
境
を
い
か
に
つ

く
る
か
を
、
学
校
づ
く
り
の
主
眼
に
置
い
て

き
ま
し
た
。
先
生
が
や
り
た
い
こ
と
を
や
っ

て
充
足
感
を
得
て
、
明
る
く
元
気
で
イ
キ
イ

キ
し
た
姿
で
教
室
に
行
く
こ
と
が
何
よ
り
も

大
事
な
ん
で
す
。
そ
う
い
う
先
生
が
増
え
れ

ば
学
校
全
体
が
活
性
化
し
、
子
ど
も
た
ち

の
よ
り
良
い
学
び
に
も
つ
な
が
っ
て
い
き
ま
す
。

　

例
え
ば
、
私
の
勤
務
校
で
あ
る
横
浜
市

立
日
枝
小
学
校
で
は
、
い
く
つ
か
の
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
が
有
志
主
導
で
動
い
て
い
ま
す
。「
働
く

場
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」「
脱
・
校
長
室
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
」「
教
室
環
境
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
な
ど
さ
ま

教
員
の
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
が

子
ど
も
や
学
校
の
活
力
源
に
な
る

教
員
が
や
り
た
い
こ
と
が
で
き
、

言
い
た
い
こ
と
が
言
え
る
学
校
に

すみた・まさはる●１９８０年より横浜市の小学校に勤
務。２０１０～２０１７年度は横浜市立永田台小学校校長
を務め、神奈川県内の小学校では初めてユネスコスクー
ルに加盟。２０１８年度より現職。ユネスコスクールやＥＳ
Ｄ（持続可能な開発のための教育）の他、学校組織マネ
ジメントや教員の働き方についての講演・執筆活動を行
う。新著に『管理しない校長が、すごい学校組織をつくる！
「任せる」マネジメント』（学陽書房）。

横浜市立日枝小学校 住田昌治 校長 
学校のあり方そのものが問われる今、学校のリーダーに、
そして現場の教員には、何が求められるのでしょうか。
学校組織のマネジメントや教員の働き方について講演・執筆活動を行い、
新しい学校リーダー論で注目される住田校長に語っていただきました。

脱・管理。教員を信じて任せる
“サーバントリーダーシップ”で、
明るく活気ある学校をつくる

浮かび上がった教育格差　学びを進化させる「6つの視点」
リーダーシップ
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ざ
ま
な
も
の
が
あ
る
の
で
す
が
、
い
ず
れ
も

こ
の
指
と
ま
れ
方
式
で
、
や
り
た
い
人
が
集

ま
っ
て
や
っ
て
い
ま
す
。
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
へ
の
参

加
は
強
制
す
る
も
の
で
は
な
く
、
興
味
が
あ

る
人
も
な
い
人
も
い
る
と
認
め
合
う
こ
と
を

大
事
に
し
て
い
ま
す
。
こ
の
共
通
認
識
が
な

け
れ
ば
同
調
圧
力
が
か
か
り
、
職
員
室
の

空
気
は
ギ
ス
ギ
ス
し
た
も
の
に
な
っ
て
し
ま

う
で
し
ょ
う
。
こ
れ
は
現
場
の
先
生
方
へ
の

ア
ド
バ
イ
ス
で
も
あ
り
ま
す
が
、
何
か
を
や

り
た
い
、
変
え
た
い
と
き
は
、
み
ん
な
で
一

斉
に
や
ろ
う
と
し
な
い
こ
と
。
ま
ず
は
自
分

が
や
る
。
自
分
が
変
わ
る
。
で
き
る
範
囲

で
小
さ
く
始
め
て
、
少
し
ず
つ
仲
間
を
増
や

し
て
広
げ
て
い
く
。
こ
れ
が
大
事
で
す
。

　

私
は
基
本
的
に
は
口
出
し
を
し
ま
せ
ん
が
、

「
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
は
参
加
し
な
く
て
も
、
み

ん
な
で
や
ろ
う
と
決
め
た
こ
と
に
は
協
力
し

よ
う
」
と
い
う
話
は
し
て
い
ま
す
。
各
自
が

や
り
た
い
こ
と
を
や
り
な
が
ら
、
互
い
に
気

づ
か
い
、
そ
の
実
現
を
妨
げ
る
こ
と
が
な
い

よ
う
協
力
し
合
う
。
そ
う
い
う
関
係
性
や

雰
囲
気
が
生
ま
れ
る
よ
う
下
か
ら
サ
ポ
ー

ト
す
る
の
が
校
長
の
役
目
、
つ
ま
り
サ
ー
バ

ン
ト
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
で
あ
る
と
考
え
、
定

期
的
に
ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ
な
ど
を
開
い
て
教
員

間
の
対
話
の
場
を
設
け
て
い
ま
す
。

　

一
方
、
こ
こ
は
校
長
の
判
断
で
進
め
る
べ

き
だ
と
い
う
シ
ー
ン
で
は
、
な
ぜ
そ
う
判
断

し
た
の
か
と
い
う
根
拠
や
覚
悟
を
伝
え
、
決

定
事
項
と
し
て
迅
速
に
伝
え
て
い
ま
す
。
現

ス
。
教
員
の
や
り
た
い
こ
と
を
引
き
出
す
の

も
、
校
長
の
役
割
で
す
。
私
が
大
事
に
し

て
い
る
の
が
、
教
員
一
人
ひ
と
り
に
関
心
を

も
ち
、
傾
聴
す
る
こ
と
で
す
。
話
を
聞
い

て
相
手
を
よ
く
知
り
、
ど
ん
な
こ
と
に
興

味
が
あ
る
の
か
を
知
っ
て
お
く
と
、
何
か
に

出
会
っ
た
と
き
に
あ
の
人
に
紹
介
し
て
み
よ

う
、
と
つ
な
ぐ
こ
と
が
で
き
ま
す
。
ち
な
み

に
、
相
手
の
興
味
を
掘
り
下
げ
る
コ
ツ
は
、

驚
き
の
感
情
を
素
直
に
表
現
す
る
こ
と
。

「
へ
え
、
そ
う
な
ん
だ
！
」「
す
ご
い
な
、
そ

れ
は
。
ど
う
い
う
こ
と
な
の
？
」
と
こ
ち
ら

が
関
心
を
も
っ
て
い
る
こ
と
が
伝
わ
れ
ば
、

相
手
は
認
め
ら
れ
た
と
感
じ
、
話
も
関
係

性
も
深
ま
っ
て
い
き
ま
す
。

　

責
任
感
の
強
い
校
長
ほ
ど
、
失
敗
し
て
は

い
け
な
い
、
間
違
っ
て
は
い
け
な
い
と
い
う
思

い
の
あ
ま
り
、
自
分
の
思
い
通
り
に
し
よ
う

と
し
ま
す
。
で
も
、
大
事
な
の
は
、
う
ま

く
い
か
な
い
と
き
に
ど
う
乗
り
越
え
て
い
く

か
と
い
う
失
敗
を
修
正
す
る
力
で
す
。
こ

れ
は
、
教
員
な
ら
皆
さ
ん
が
子
ど
も
に
対

し
て
感
じ
て
い
る
こ
と
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。
教
員
を
育
て
る
と
き
も
同
じ
。
失
敗

さ
せ
な
い
た
め
に
先
回
り
し
て
い
て
は
、
人

は
育
ち
ま
せ
ん
。
校
長
は
、
教
員
を
自
分

の
思
い
通
り
に
し
よ
う
と
し
な
い
こ
と
。
判

断
を
委
ね
る
こ
と
。
そ
の
結
果
、
失
敗
し

た
の
で
あ
れ
ば
、
み
ん
な
で
修
正
し
て
い
け

ば
い
い
の
で
す
。

　

学
校
の
雰
囲
気
を
良
く
し
た
い
の
で
あ

れ
ば
、
何
よ
り
も
ま
ず
は
校
長
自
身
が
ご

機
嫌
で
い
る
こ
と
で
す
。
人
の
感
情
、
特
に

ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
感
情
は
伝
染
し
ま
す
。
校

長
の
機
嫌
が
悪
い
だ
け
で
、
職
員
室
の
空
気

は
冷
え
固
ま
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
楽
し
み
ま

し
ょ
う
。
ワ
ク
ワ
ク
し
ま
し
ょ
う
。
学
び
続

け
ま
し
ょ
う
。
校
長
が
変
わ
れ
ば
教
員
が

変
わ
り
、
教
員
が
変
わ
れ
ば
子
ど
も
た
ち

が
変
わ
り
、
学
校
が
変
わ
る
の
で
す
。

場
の
意
見
を
散
々
聞
い
た
う
え
で
校
長
が
自

分
の
意
見
を
通
す
と
反
発
が
出
ま
す
か
ら
、

そ
の
メ
リ
ハ
リ
は
大
事
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

教
員
が
や
り
た
い
こ
と
を
や
る
環
境
を
つ

く
る
た
め
に
は
、
校
長
が
手
放
す
こ
と
が

一
番
で
す
。
信
じ
て
任
せ
る
。
一
つ
の
こ
と

に
こ
だ
わ
ら
ず
、
自
分
は
自
分
で
次
々
と
新

し
い
こ
と
を
や
る
。
自
分
自
身
が
挑
戦
し
、

変
化
し
て
い
く
。
こ
れ
を
大
事
に
し
て
い
ま

す
。
や
る
気
が
な
い
も
の
を
や
ら
せ
て
も
伸

び
な
い
の
は
、
子
ど
も
も
大
人
も
同
じ
。
ス

イ
ッ
チ
が
入
れ
ば
あ
と
は
ど
ん
ど
ん
自
走
し

て
、
私
の
手
か
ら
離
れ
て
い
き
ま
す
。
そ
し

て
、「
評
価
し
て
ほ
し
い
・
認
め
て
ほ
し
い
」

よ
り
も
「
楽
し
い
」
が
優
先
さ
れ
、
校
長
で

あ
る
私
の
存
在
は
眼
中
に
な
く
な
り
ま
す
。

こ
れ
が
大
事
な
ん
で
す
。
教
員
は
誰
を
見

て
仕
事
を
す
る
べ
き
で
し
ょ
う
か
。
そ
う
、

子
ど
も
た
ち
で
す
。
上
司
・
同
僚
か
ら
の

評
価
は
関
係
な
く
、
や
り
た
い
か
ら
や
る
、

楽
し
い
か
ら
や
る
と
い
う
段
階
に
な
っ
た
ら
、

人
は
自
分
で
考
え
て
動
く
よ
う
に
な
り
ま

す
。
や
ら
さ
れ
る
ば
か
り
で
は
、
自
ら
や
る

人
に
は
な
ら
な
い
の
で
す
。

　

な
か
に
は
、
や
り
た
い
こ
と
が
な
い
、
と

い
う
教
員
も
い
る
で
し
ょ
う
。
で
も
そ
の
多

く
は
、
自
分
が
学
校
で
や
り
た
い
こ
と
な
ん

て
考
え
た
こ
と
も
な
か
っ
た
、
と
い
う
ケ
ー

や
り
た
い
、楽
し
い
で
伸
び
る
の
は

子
ど
も
だ
け
じ
ゃ
な
い

ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
感
情
は
伝
染
す
る
。

ま
ず
は
校
長
自
身
が
ご
機
嫌
に
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