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誌上  進路指導ケーススタディ

 先に進めない生徒と
 どう向き合うか

進路選択の過程には紆余曲折が付き物です。時には壁にぶつかり先に進めない生徒も少なく
ありません。そんな生徒が一歩踏み出せるように関わる際に、教師が理解しておくと役立つキャ
リア理論の一つが、クランボルツの「計画された偶発性（Planned Happenstance）」です。
今回は、この理論を役立てたケースを取り上げてみたいと思います。

取材・文／清水由佳　イラスト／おおさわゆう

こ ん な ケ ー ス

1
進
路
調
査
に
何
も
書
か
ず

提
出
す
る
1
年
生

2
目
指
し
た
職
業
に
迷
い
が

出
て
き
た
2
年
生

3
就
職
内
定
先
が
不
安
に
な

っ
て
き
た
3
年
生
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で
は
、
昔
か
ら
憧
れ
て
い
た
航
空
業
界
を
断

念
し
な
け
れ
ば
い
け
な
い
学
生
が
出
た
り
、
改

め
て
自
分
が
社
会
に
ど
の
よ
う
に
貢
献
で
き

る
か
を
考
え
内
定
先
を
再
検
討
し
始
め
た
学

生
な
ど
も
い
ま
す
。
時
代
の
変
化
が
激
し
い

な
か
で
は
不
確
実
な
こ
と
が
多
く
、
目
標
そ

の
も
の
に
固
執
す
る
と
、
選
択
の
幅
を
極
端

に
狭
め
る
こ
と
に
も
な
り
か
ね
ま
せ
ん
。

　

そ
の
点
、
心
理
学
者
ジ
ョ
ン
・
D
・
ク

ラ
ン
ボ
ル
ツ（John D

.K
rum
boltz

）は
、

1
9
9
9
年
に
「
計
画
さ
れ
た
偶
発
性

（Planned H
appenstance

）」を
発
表
し
、

「
キ
ャ
リ
ア
の
80
％
は
予
期
し
な
い
偶
然
の
出

来
事
に
よ
っ
て
形
成
さ
れ
る
」と
示
し
ま
し
た
。

例
え
ば
、
中
学
時
代
に
た
ま
た
ま
友
達
に
誘

わ
れ
て
始
め
た
バ
ン
ド
活
動
が
き
っ
か
け
で
プ

ロ
の
ミ
ュ
ー
ジ
シ
ャ
ン
に
な
っ
た
り
、
た
ま
た
ま

出
会
っ
た
歴
史
の
先
生
に
影
響
を
受
け
て
教

師
を
目
指
し
た
り
な
ど
、
多
く
の
人
の
選
択

に
は
、「
た
ま
た
ま
」の
出
会
い
が
よ
く
語
ら
れ

ま
す
。
だ
か
ら
こ
そ
、
そ
の
よ
う
な
偶
然
の

出
来
事
を「
主
体
性
や
努
力
に
よ
っ
て
最
大

限
に
活
用
し
、力
に
変
え
る
」と
と
も
に
、「
偶

発
的
な
出
来
事
を
意
図
的
に
生
み
出
す
よ
う

に
、
積
極
的
に
行
動
す
る
」こ
と
が
大
切
だ

と
説
き
ま
す
。

　

そ
し
て
、
偶
然
の
出
来
事
を
招
き
寄
せ
、

活
か
す
た
め
に
は
、
オ
ー
プ
ン
マ
イ
ン
ド
で
い

る
こ
と
が
大
事
だ
と
説
き
ま
す
。
従
来
の
キ

ャ
リ
ア
の
選
択
で
は
、「
将
来
が
よ
く
わ
か
ら
な

い
」「
決
め
ら
れ
な
い
」と
い
っ
た
よ
う
な
状
況

は
あ
ま
り
好
ま
し
い
こ
と
で
は
な
く
、「
は
っ
き

り
し
た
職
業
の
目
標
を
も
つ
」こ
と
が
大
切

　

何
か
を
成
し
遂
げ
て
い
く
に
は
、
明
確
な

目
標
を
も
ち
、
達
成
に
向
け
て
の
努
力
を
続

け
る
必
要
性
が
あ
り
ま
す
。
し
か
し
一
方
で
、

今
回
の
コ
ロ
ナ
禍
の
よ
う
に
、
誰
も
が
予
想

し
な
か
っ
た
よ
う
な
出
来
事
に
よ
っ
て
世
の
中

の
状
況
が
一
変
す
る
と
、
目
標
そ
の
も
の
が

実
現
不
可
能
に
な
っ
た
り
、
気
持
ち
に
変
化

が
生
じ
た
り
し
ま
す
。
今
年
の
大
学
４
年
生

だ
と
言
わ
れ
が
ち
で
し
た
。
し
か
し
、
そ
れ

を
ク
ラ
ン
ボ
ル
ツ
は
、「
未
来
の
配
偶
者
を
決

め
な
い
と
、デ
ー
ト
が
で
き
な
い
よ
う
な
状
況
」

と
言
い
、
未
決
定（Indecision

）で
あ
る
か
ら

こ
そ
新
し
い
学
習
が
促
進
さ
れ
る
と
肯
定
し

ま
す
。
そ
の
た
め
、
選
択
肢
を
オ
ー
プ
ン
に

し
て
お
き
な
が
ら
一
歩
ず
つ
行
動
を
起
こ
し
、

そ
れ
ぞ
れ
の
ス
テ
ッ
プ
か
ら
生
ま
れ
る
チ
ャ
ン

ス
を
見
極
め
、
活
用
し
て
い
く
と
い
う
ス
タ
ン

ス
が
、
人
生
や
キ
ャ
リ
ア
の
幸
運
を
引
き
寄

せ
る
と
説
き
ま
す（
図
１
）。
ま
た
、
オ
ー
プ

ン
マ
イ
ン
ド
で
い
る
こ
と
は
、
受
験
に
失
敗
し
、

志
望
校
に
入
れ
な
い
と
い
う
挫
折
を
味
わ
っ
て

い
る
生
徒
に
も
必
要
な
姿
勢
で
す
。
目
標
を

も
つ
こ
と
が
悪
い
の
で
は
な
く
、
目
標
に
縛
ら

れ
視
野
が
狭
く
な
り
、
偶
然
の
出
来
事
に
出

会
う
行
動
を
起
こ
せ
な
く
な
る
と
い
う
こ
と

が
問
題
な
の
で
す
。
目
標
は
常
に
書
き
換
え

が
可
能
だ
と
い
う
こ
と
を
、
ク
ラ
ン
ボ
ル
ツ
は

強
調
し
ま
す
。

　

だ
か
ら
こ
そ
、
そ
の
よ
う
な
行
動
を
生
徒

が
で
き
る
よ
う
に「
行
動
を
起
こ
す
こ
と
を

支
援
」し
、「
行
動
の
な
か
で
学
習
で
き
る
よ

う
に
促
進
」し
て
い
く
こ
と
が
、
相
談
者
で
あ

る
教
員
に
は
大
切
に
な
る
で
し
ょ
う（
図
２
）。

● 好奇心（curiosity） 新しいことに興味をもち続ける
● 持続性（persistence） 失敗しても諦めずに努力する
● 楽観性（optimism） 何事もポジティブに考える
● 柔軟性（fl exibility） こだわりすぎず柔軟な姿勢をとる
● 冒険心（risk taking） 結果がわからなくても挑戦する

図1 計画された偶発性を招く行動特性

● 次にとるべき行動を相談者と協力的に考案する
● 一度に一歩ずつ
● それぞれのステップから生まれるチャンスを見極める
● 選択肢をオープンにしておく

図2 支援者がとるアプローチの留意点

進路指導に役立つ理論●計画された偶発性

理論を活かす
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先生： 何も書けていないようだけど。
生徒： 特にこれをやりたいっていうのが、ないんで

すよね。
先生： とりあえず2年からは文系コースを選んでい

るよね。
生徒： ああ、数学あまり得意じゃないし…。
先生： 進学とか、就職とか、そのあたりはどう？
生徒： う～ん、親は進学してもいいよって言うけど。
先生： そうか。いいじゃないか。こんなことを勉強

してみたいって、目標が見つかるといいな。
生徒： はあ…。

生徒： 看護師をこのまま目指すのか、最近ちょっと
迷い始めていて。

先生： 何か気になることがある？
生徒： 中学からやっていたダンスで、スタジオの先

生から本格的にやらないかって誘われて…。
先生： まあ、部活のようなものだと思ってやればい

いんじゃない？
生徒： 練習が厳しいから、本格的に始めると受験

との両立が難しいかなと。
先生： でも、将来はやっぱり看護師になりたいんだ

よね。

生徒： このまま内定先に就職していいのか、迷い
始めて。

先生： え？　なぜ迷い始めたのかな？
生徒： 新型コロナで経営は大丈夫なのか心配だ

し、自分がやっていけるのかも心配。 
先生： 入社前は、みんな心配になるものだよ。大

丈夫。何とかなるから。
生徒： え～、そうかなあ…。 
先生： 第一、もう今更、内定辞退とかできないよ。
生徒： そうなんですけど…。

ケ ー ス 1

ケ ー ス 2

ケ ー ス 3

進路調査に何も書かず、
決められないという1年生

看護師を志望していたが、
迷い始めた2年生

就職先が決まったものの、
将来が不安な3年生

「
決
め
ら
れ
な
い
」は
悪
く
な
い
。

そ
こ
か
ら
一
緒
に
ス
テ
ッ
プ
を
踏
ん
で
い
く

　

教
員
と
し
て
は
、
ま
ず
何
か
し
ら
の
明
確
な
目
標

を
決
め
て
、
そ
れ
に
向
か
っ
て
が
ん
ば
っ
て
ほ
し
い
と
い

う
思
い
が
先
行
し
が
ち
で
す
。
し
か
し
、
ク
ラ
ン
ボ
ル

ツ
は
、
キ
ャ
リ
ア
優
柔
不
断
は
む
し
ろ
歓
迎
す
べ
き
こ

と
で
あ
る
と
言
い
ま
す
。
変
化
の
激
し
い
世
の
中
で
、

偶
然
の
出
会
い
を
最
大
限
に
活
か
し
て
い
く
た
め
に
は
、

決
め
て
い
な
い
か
ら
こ
そ
、
広
い
心
で
柔
軟
に
物
事
を

捉
え
る
こ
と
が
で
き
る
と
考
え
ま
す
。
ま
た
、
本
心
は

ど
う
で
も
、
明
確
な
職
業
名
を
挙
げ
る
こ
と
で
周
囲

を
安
心
さ
せ
る
、
ご
ま
か
し
の
よ
う
な
行
為
へ
の
危
惧

も
指
摘
し
て
い
ま
す
。
そ
こ
で
、
ま
ず
は
今
の「
決
め

ら
れ
な
い
」を
し
っ
か
り
支
持
し
、
何
か
し
ら
の「
行
動
」

に
つ
な
げ
て
い
け
る
よ
う
な
問
い
か
け
を
し
て
み
る
と
い

い
で
し
ょ
う
。
そ
し
て
、
そ
の
行
動
の
な
か
か
ら
学
習

が
で
き
る
よ
う
に
支
え
て
い
く
必
要
が
あ
る
で
し
ょ
う
。

チ
ャ
ン
ス
の
可
能
性
を
問
い

自
分
で
行
動
を
導
き
出
す
手
助
け
を

将
来
へ
の
漠
然
と
し
た
不
安
で
は
な
く

具
体
的
な
不
安
を
解
消
す
る
行
動
を
考
え
る

　

ク
ラ
ン
ボ
ル
ツ
は
、
偶
然
を
た
だ
待
つ
の
で
は
な
く
、

自
ら
つ
く
り
出
し
、
そ
れ
を
活
か
す
こ
と
が
大
事
だ
と

言
い
ま
す
。
失
敗
を
恐
れ
る
の
で
は
な
く
、
リ
ス
ク
を

と
っ
て
失
敗
を
し
、
そ
こ
か
ら
学
ぶ
こ
と
も
重
視
し
ま

す
。
そ
の
視
点
か
ら
、
今
訪
れ
て
い
る
チ
ャ
ン
ス
は
ど
の

よ
う
な
も
の
か
。
も
し
両
方
を
追
う
と
、
自
分
の
人
生

は
ど
の
よ
う
に
変
わ
る
と
思
う
か
。
逆
に
、
何
も
し
な

け
れ
ば
、
ど
の
よ
う
に
変
わ
る
と
思
う
か
な
ど
、
チ
ャ
ン

ス
の
可
能
性
を
問
い
、
生
徒
が
自
ら
次
の
行
動
を
導
き

出
す
手
助
け
を
し
ま
し
ょ
う
。
ま
た
、
真
剣
に
取
り
組

も
う
と
す
る
ほ
ど
視
野
が
狭
く
な
り
、
一
度
失
敗
し
た

ら
取
り
返
し
が
つ
か
な
い
と
思
い
込
み
が
ち
で
す
。
な
の

で
、
一
度
決
め
た
ら
そ
れ
が
絶
対
な
の
で
は
な
く
、
い

く
ら
で
も
計
画
は
変
更
で
き
る
こ
と
を
、
一
緒
に
行
動

計
画
を
考
え
な
が
ら
伝
え
ら
れ
る
と
い
い
で
し
ょ
う
。

　

未
知
の
世
界
に
入
っ
て
い
く
と
き
、
人
は
大
き
な

不
安
を
感
じ
ま
す
。
特
に
、
学
生
か
ら
社
会
人
へ
と

い
う
大
き
な
変
化
を
前
に
、
必
要
以
上
に
心
配
し
が

ち
な
の
は
当
然
で
す
。
し
か
し
、
い
く
ら「
大
丈
夫
」

と
言
わ
れ
て
も
、
不
安
の
種
は
解
消
し
ま
せ
ん
。
そ

こ
で
有
効
な
の
は
、
実
際
に
働
い
て
い
る
先
輩
の
体

験
を
聞
い
た
り
、
入
社
後
に
ど
の
よ
う
な
ス
テ
ッ
プ
で

成
長
し
て
い
く
か
を
具
体
的
に
示
し
て
も
ら
う
な
ど

を
通
じ
て
、
自
分
自
身
が
働
い
て
い
る
イ
メ
ー
ジ
を
も

つ
こ
と
で
す
。
そ
の
た
め
の
行
動
リ
ス
ト
を
作
っ
て
み

た
り
、
入
社
後
に
あ
り
た
い
自
分
像
を
イ
メ
ー
ジ
し
て
、

そ
れ
を
実
現
す
る
た
め
に
今
か
ら
ど
ん
な
行
動
が
で

き
そ
う
か
を
具
体
的
に
考
え
て
み
る
な
ど
、「
一
歩
ず

つ
」
始
め
る
行
動
を
一
緒
に
考
え
て
み
る
と
い
い
の
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
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先生：何も書けていないようだけど。
生徒：特にこれをやりたいっていうのが、ないんですよね。
先生：そうか。無理に見つけようとすると、焦るよな。
生徒：何でみんな、将来やりたいことがあんなに出てくるんで

すかね。
先生：ちゃんと決めないといけないと思うと、確かに難しいと思

うものだよね。でも、そんなに先のことではなくて、今、
少しやってみたいなと思うことはない？ 

生徒：う～ん。この前、友達の動画作りを手伝って面白かっ
たかな。 

先生：いいね。自分だったら、どんな動画を作ってみたい？ 

生徒：看護師をこのまま目指すのか、最近ちょっと迷い始めて
いて。

先生：何か気になることがある？
生徒：中学からやっていたダンスで、スタジオの先生から本格

的にやらないかって誘われて…。
先生：それに挑戦することで、自分の人生はどんな変化があ

ると思う？
生徒：コンテストに挑戦したりして、刺激的。ただ、その分練

習が厳しいから、看護師目指す勉強との両立は難しい
気がする。

先生：両立は本当に無理なの？　どうしたら両立できるか、一
緒に具体的に考えてみない？

生徒：このまま内定先に就職していいのか、迷い始めて。
先生：入社後の、どんなことが不安になっている？
生徒：新型コロナで経営は大丈夫なのか心配だし、自分がや

っていけるのかも心配。
先生：じゃあまずは、心配なことと、逆に入社後に起きてほし

いなと思う出来事を書き出してみようか。
 　　（リスト化したものを見ながら）ここに書き出した心配なこ

とを解消するためには、誰に聞けばいいだろうか？　調
べてわかることはあるかな？（一緒に考えてみる）　また、
起きてほしい出来事の可能性を高めるために、今自分
でもできるような行動を一緒に考えてみようか。

＜例えば、こんなやりとりへ＞

＜例えば、こんなやりとりへ＞

＜例えば、こんなやりとりへ＞

苅間澤先生の
ワンポイントアドバイス

人との出会いがたくさん起きる
そんな行動を後押ししたい

『その幸運は偶然ではないんです！』
J.D.クランボルツ、A.S.レヴィン著
花田光世・大木紀子・宮地夕紀子訳
ダイヤモンド社

「偶然の出来事」がいかにして人生やキャリアに影
響していくか。その出来事をいかに呼び込むか。多く
の事例とともに解説されている。

　クランボルツの理論は、バンデューラによ
り提唱された「社会的学習理論」に基づき、
学習し続ける存在としての人間が強調され
ています。人は生涯学び続け、学びによっ
て行動を変容させることができると説いてい
ます。そのため、キャリア支援者としての教
師は、生徒に「新しい学習」を促す役割を担
うことが大切になります。
　この新しい学習で重要になるのが、さまざ
まな体験（成功も失敗も）であり、偶然の出
来事の積み重ねのなかで、本人が気づき、
学ぶことがキャリア形成に大きな影響を与
えるといいます。そして、その偶然の出来事
をただ待つのではなく、意図的に生み出す
ように積極的に行動し活かすという意味で、
「 計 画された偶 発 性（ P l a n n e d 
Happenstance）」を説きました。
　出来事は、人が起こすものです。幸運も、
キャリアも、人との出会いのなかで生まれて
くるものです。クランボルツが強調している
「行動」は、まさにそのような「人との出会い」
につながります。だからこそ、生徒が、チャン
スと捉えられるような人との出会いをたくさん
もてるように後押ししたいものです。
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