
　

職
員
会
議
や
学
年
会
議
で
、
ま
ま
な
ら

な
い
意
思
決
定
や
、
ほ
か
の
人
と
の
対
立
に

悩
ん
だ
こ
と
が
、
先
生
方
に
は
少
な
か
ら
ず

あ
る
と
思
い
ま
す
。
そ
れ
は
個
々
の
見
解
の

相
違
が
原
因
と
い
う
よ
り
、「
管
理
職
と
現

場
」「
分
掌
や
教
科
の
壁
」
と
いっ
た
立
場
の

違
い
か
ら
起
き
て
い
る
こ
と
も
多
い
の
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
。
ど
の
先
生
に
も
そ
の
人
な

り
の
考
え
や
豊
か
な
経
験
が
あ
る
。
そ
れ

な
の
に
立
場
の
違
い
も
あ
っ
て
、
ど
う
も
う

ま
く
力
を
合
わ
せ
ら
れ
な
い
、
と
。

　

も
ち
ろ
ん
、「
立
場
の
違
い
」
を
越
え
て
、

お
の
お
の
が
何
を
ど
う
思
っ
て
い
る
か
「
対

話
」
す
る
こ
と
が
大
切
な
の
は
皆
わ
か
っ
て
い

ま
す
。
で
も
、
日
本
の
文
化
で
は「
対
話
」

が
な
か
な
か
難
し
い
。
ま
た
、「
話
せ
ば
対

話
」に
な
る
わ
け
で
も
あ
り
ま
せ
ん
。

　

実
は
、「
話
」
が
「
対
話
」
に
な
る
ま
で
に

は
４
つ
の
段
階
が
必
要
な
の
で
す
。

　

最
初
の
段
階
は「
会
話
」で
す
。
差
し
障

り
の
な
い
挨
拶
や
世
間
話
の
こ
と
で
、
互
い

の
テ
リ
ト
リ
ー
に
踏
み
込
み
ま
せ
ん
。

　

そ
の
次
が「
相
手
と
直
面
す
る
」
段
階
で

す
。
相
手
の
言
葉
に
真
剣
に
向
き
合
い
、

も
し
納
得
で
き
な
け
れ
ば
ス
ル
ー
せ
ず
に

「
何
で
そ
う
な
の
？
」
と
踏
み
込
み
ま
す
。

「
私
は
そ
う
は
思
わ
な
い
」
と
言
う
こ
と
さ

え
あ
る
で
し
ょ
う
。

対立も沈黙も大事にして
さまざまな壁を乗り越える
“哲学対話”で紡ぐ組織づくり
対話をすることは、教員同士にとっても、気づきを得たり協働したりするうえで大事なことだといえます。
しかし、日々の多忙さや、生徒のためという先生方の思いからくる軋轢が、その対話を阻む壁になりがちです。
そうした壁をどうすれば乗り越えられるのかを、
「哲学カフェ」で多様な人との対話を実践されている五十嵐沙千子先生に伺いました。

筑波大学人文社会科学研究科 
哲学・思想専攻 准教授

五十嵐沙千子
いがらし・さちこ●筑波大学大学院人文社会科学
研究科哲学・思想専攻単位取得退学。博士（文
学）。東海大学文学部で講師として４年間、哲学
対話による授業を実践、最終年度には同大の
Teaching Award（教員約1600人中第１位）を
受賞。筑波大学に移り、2009年から市民のため
の哲学カフェ（筑波大学哲学カフェ「ソクラテス・
サンバ・カフェ」）を主催。主な著書に『この明るい
場所 ― ポストモダンにおける公共性の問題』（ひ
つじ書房）などがある。

「
な
ぜ
そ
う
思
う
の
か
？
」と

踏
み
込
ん
だ
先
に
対
話
が
あ
る
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Ｙ
Ｅ
Ｓ
か
Ｎ
Ｏ
で
答
え
ら
れ
る
簡
単
な
問
い

を
出
し
、答
え
の
違
う
者
同
士
で
ペ
ア
と
な
っ

て
話
し
合
っ
て
も
ら
い
ま
す
。
す
る
と
最
初

か
ら「
違
い
」
が
既
成
事
実
と
な
っ
て
い
る
の

で
、
安
心
し
て「
私
は
そ
う
は
思
わ
な
い
け

れ
ど
、
な
ぜ
そ
う
思
う
の
？
」
と
自
然
に
聞

き
あ
え
る
、
つ
ま
り
踏
み
込
め
る
の
で
す
。

　

問
う
内
容
は
、「
板
書
で
漢
字
を
忘
れ
た

ら
ひ
ら
が
な
で
書
く
か
ど
う
か
」と
いっ
た
軽

い
テ
ー
マ
で
か
ま
い
ま
せ
ん
。
大
事
な
こ
と
は

「
違
う
考
え
の
人
と
話
す
と
発
見
が
あ
っ
て

面
白
い
」「
新
た
な
考
え
が
生
ま
れ
る
と
楽
し

い
」
と
感
じ
る
こ
と
。
そ
の
経
験
が
増
え
る

ほ
ど「
こ
の
活
動
に
Ｉ
Ｃ
Ｔ
を
使
い
た
い
か
」

な
ど
と
い
う
対
立
軸
で
も
対
話
で
き
る
よ
う

に
な
り
、
そ
こ
を
起
点
に「
な
ぜ
Ｉ
Ｃ
Ｔ
を

活
用
す
る
の
か
」と
いっ
た
本
質
的
な
問
い
も

深
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。「
違
う
考

え
を
言
う
こ
と
」、つ
ま
り「
対
立
す
る
こ
と
」

に
だ
ん
だ
ん
慣
れ
て
も
ら
う
の
で
す
。

　

同
時
に
、
ぜ
ひ
や
っ
て
い
た
だ
き
た
い
こ
と

が
あ
り
ま
す
。
互
い
の「
背
景
理
解
を
深
め

る
」
こ
と
に
ト
ラ
イ
し
て
み
て
く
だ
さ
い
。

先
生
同
士
で
「
こ
の
人
の
背
景
に
は
こ
う
い

う
こ
と
が
あ
る
ん
だ
」
と
理
解
し
合
え
る
場

を
作
り
ま
す
。

　

例
え
ば
「
先
生
に
な
っ
た
き
っ
か
け
」
や

「
今
困
っ
て
い
る
こ
と
」
を
、
少
人
数
に
分
か

れ
て
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
し
合
っ
た
り
、
あ
る
い
は

各
自
が
気
持
ち
を
付
箋
に
書
き
出
し
、
そ

れ
を
全
員
で
グ
ル
ー
プ
分
け
し
た
り
し
ま
す
。

相
手
が
真
剣
に
自
分
の
背
景
を
聴
い
て
く
れ

た
、
と
い
う
経
験
を
も
つ
こ
と
が
非
常
に
重

要
で
す
。
ま
た
、
全
員
で
付
箋
の
グ
ル
ー
ピ

ン
グ
ま
で
す
る
と
、
自
然
と
全
員
が
全
員
の

考
え
を
よ
り
理
解
し
よ
う
と
す
る
よ
う
に

「
な
っ
て
」い
き
ま
す
。

　

大
事
な
こ
と
は
、
こ
こ
で
い
う
「
理
解
」

が
、
自
分
も
同
じ
だ
と
い
うsym

pathy

を

抱
く
こ
と
で
は
な
く
、
他
者
を
知
的
に
理

解
す
るem

pathy

だ
と
い
う
こ
と
で
す
。

em
pathy

と
は
、
自
分
の
靴
を
脱
い
で
相
手

の
靴
を
履
く
、
つ
ま
り
相
手
の
立
場
に
立
つ

こ
と
で
す
。自
分
な
ら
そ
う
は
し
な
い
と
思
っ

て
も
、
相
手
の
立
場
に
立
っ
て
初
め
て
、
相

　

す
る
と
相
手
の
中
で「
反
省
的
対
話
」
が

始
ま
る
の
で
す
。
今
ま
で
の「
当
た
り
前
」

が
崩
れ
、
な
ぜ
か
を
考
え
る
よ
う
に
な
る
。

沈
黙
の
う
ち
に
自
問
す
る
「
縦
の
対
話
」、

つ
ま
り
反
省
が
起
き
る
。
そ
の
沈
黙
の
時
間

を
一
緒
に
待
つ
こ
と
が
重
要
で
す
。

　

そ
の
先
に「
生
成
的
対
話
」が
あ
り
ま
す
。

ど
う
す
れ
ば
い
い
か
共
に
考
え
た
く
な
り
、

他
者
と
の「
横
の
対
話
」
が
自
然
と
生
ま
れ

て
く
る
。
結
果
、「
こ
れ
ま
で
の
当
た
り
前
」

が
書
き
換
え
ら
れ
て
い
く
。
同
時
に
、「
一

緒
に
考
え
た
り
創
っ
た
り
す
る
仲
間
」の
関

係
性
も
育
ま
れ
る
の
で
す
。

　

当
た
り
障
り
の
な
い
会
話
を
続
け
る
と
、

表
面
上
は
対
立
を
避
け
ら
れ
て
も
、
互
い
の

壁
を
越
え
ら
れ
ま
せ
ん
。「
な
ぜ
そ
う
思
う

の
か
？
」
と
踏
み
込
ん
で
こ
そ
、
私
た
ち
は

協
働
へ
と
向
か
え
る
の
で
す
。

　

そ
の
よ
う
な
対
話
の
場
を
こ
の
社
会
に
広

げ
た
く
て
、
私
は
、
大
学
の
外
に
出
て
、
街

や
企
業
や
学
校
な
ど
い
ろ
い
ろ
な
場
所
で

「
哲
学
カ
フ
ェ
」を
し
て
い
ま
す
。
哲
学
カ
フ
ェ

と
は
、
１
９
８
０
年
代
の
パ
リ
の
カ
フ
ェ
で
哲

学
者
と
ほ
か
の
客
が
対
話
を
楽
し
ん
だ
の
が

始
ま
り
で
、
普
段
は
照
れ
た
り
構
え
た
り

し
て
な
か
な
か
口
に
し
な
い
こ
と
を
、
肩
書

や
所
属
に
と
ら
わ
れ
な
い
で
み
ん
な
で
自
由

に
話
す
こ
と
を
言
い
ま
す
。

　

学
校
組
織
に
お
い
て
も
、
哲
学
カ
フ
ェ
の

よ
う
な
対
話
で
先
生
同
士
の
関
係
性
を
深

め
て
い
く
こ
と
が
、
こ
れ
か
ら
の
学
校
づ
く

り
に
欠
か
せ
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

で
す
が
、
校
内
で
忌
憚
な
く
話
す
の
は

難
し
い
と
感
じ
る
先
生
も
少
な
く
な
い
の
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。「
対
立
す
る
の
が
怖

い
」
と
い
う
不
安
も
あ
れ
ば
、
組
織
に
お
い

て
若
手
が
上
に
物
申
す
の
は
反
抗
的
で
は
な

い
か
と
気
に
す
る
な
ど
「
立
場
に
縛
ら
れ
や

す
い
」と
い
う
問
題
も
あ
り
ま
す
。「
同
じ
立

場
や
考
え
の
人
で
ま
と
ま
ろ
う
と
し
、
異
論

は
歓
迎
さ
れ
な
い
」
と
い
う
同
調
圧
力
も
あ

る
で
し
ょ
う
。
本
音
を
出
す
の
は
難
し
い
の

で
す
。

　

そ
れ
で
も
、
ど
ん
な
学
校
で
も
、
い
く
つ

か
の
工
夫
で
対
話
の
場
は
実
現
し
ま
す
。

　

ま
ず
お
す
す
め
し
た
い
の
は「
対
立
か
ら

始
め
る
」こ
と
。
小
さ
な
対
立
を
乗
り
越
え

る
練
習
か
ら
始
め
る
こ
と
で
す
。

　

例
え
ば
、
先
生
た
ち
が
集
ま
る
場
で
、

「
会
話
」を
続
け
る
だ
け
で
は
踏
み
込
め
な
い

「
対
立
か
ら
始
め
る
」こ
と
で「
対
話
」に
つ
な
が
る

「
対
立
は
乗
り
越
え
ら
れ
る
」

そ
の
経
験
が
対
話
を
促
進
す
る

「
背
景
理
解
」を
深
め
て

「
関
係
の
質
」を
高
め
て
い
く

図１ 組織の成功循環モデル

組織の成功
循環モデル

行動の質

結果の質 思考の質

関係の質

「成功の循環（Theory of Success）」は、MIT組織学習センター共同創
始者のダニエル・キム氏により提唱されたモデル。

対立を乗り越え、新たな価値を創造する「対話」
“哲学対話”で紡ぐ組織づくり
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ま
れ
た
書
類
を
整
理
す
る
こ
と
は
、
簡
単

で
す
が
と
て
も
効
果
的
で
す
。

　

大
切
な
こ
と
は
、
そ
う
し
た
取
組
を
管
理

職
に
丸
投
げ
せ
ず
、
や
っ
て
み
よ
う
と
思
い
つ

い
た
個
々
の
先
生
が
身
近
な
範
囲
で
行
う
こ

と
で
す
。
自
律
分
散
型
で
動
く
人
が
増
え

れ
ば
、
必
ず
職
員
室
の
空
気
は
変
わ
り
ま

す
。
小
さ
な
、
自
分
で
無
理
な
く
で
き
る

範
囲
の
こ
と
か
ら
出
発
す
れ
ば
い
い
の
で
す
。

　

こ
う
し
て
対
話
が
広
が
る
と
、
先
生
た

ち
の
中
に
は「
答
え
が
な
く
て
も
一
緒
に
探

し
て
い
き
た
い
」
と
い
う
気
持
ち
が
芽
生
え

て
い
き
ま
す
。
一
緒
に
考
え
る
の
が
面
白

く
な
る
か
ら
で
す
。
今
ま
で
信
じ
て
い
た
自

明
な
答
え
が
崩
れ
て
も
、
ま
た
、
昨
日
仲

間
と
合
意
し
た
こ
と
が
今
日
覆
っ
て
も
、
そ

れ
す
ら
楽
し
い
、
と
思
え
る
よ
う
に
な
り
ま

す
。
明
日
に
は
ま
た
新
た
な
考
え
が
生
ま

れ
る
の
だ
か
ら
、
と
。

　

非
秩
序
系
と
い
わ
れ
る
今
の
時
代
は
、

絶
対
の
正
解
は
な
く
、
あ
る
の
は
そ
の
つ
ど

の
答
え
の
み
。
目
的
地
に「
着
く
」こ
と
は

な
く
て
一
緒
に「
旅
を
す
る
」
こ
と
し
か
な

く
、
絶
え
ず
合
意
は
揺
さ
ぶ
ら
れ
、
昨
日

の
決
定
は
今
日
の
妥
当
性
を
失
い
、
ひ
た
す

ら
対
話
を
重
ね
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

た
だ
、
先
生
方
は
多
忙
で
、
背
景
理
解

か
ら
始
め
た
く
て
も
な
か
な
か
機
会
が
あ

り
ま
せ
ん
。
そ
こ
で
意
識
し
て
ほ
し
い
の
が

「
使
え
る
資
源
を
探
す
」こ
と
で
す
。

　

ま
ず
は「
時
間
」の
資
源
。
例
え
ば
校
内

の「
会
議
の
あ
り
方
」
を
見
直
し
、
対
話
の

時
間
を
「
先
に
」
確
保
し
ま
す
。
連
絡
事

項
は
事
前
に
メ
ー
ル
等
で
共
有
し
、
会
議
は

審
議
と
質
疑
応
答
に
絞
り
、
10
分
で
も
対

話
の
時
間
を
捻
出
す
る
の
で
す
。
10
分
で

で
き
る
対
話
は
か
な
り
あ
り
ま
す
。
関
係

づ
く
り
は
大
事
で
も
緊
急
で
な
い
た
め
、
後

回
し
に
さ
れ
が
ち
。「
緊
急
で
は
な
い
が
重

要
な
こ
と
に
時
間
を
使
う
」
と
い
う
時
間
の

マ
ト
リ
ッ
ク
ス
を
明
確
に
意
識
し
て
み
て
は
い

か
が
で
し
ょ
う
か
。

 

「
空
間
」の
資
源
も
重
要
で
す
。
人
は
目

に
見
え
る
環
境(

ア
フ
ォ
ー
ダ
ン
ス)

に
影
響
さ

れ
ま
す
。「
話
が
生
ま
れ
や
す
い
空
間
」
を

イ
メ
ー
ジ
し
、
職
員
室
や
教
室
の
机
を
並
べ

替
え
た
り
、
自
分
を
守
る
壁
の
よ
う
に
積

手
が
そ
う
考
え
る
必
然
性
も
、
相
手
が
歩

い
て
き
た
歴
史
も
見
え
て
く
る
。

　

そ
れ
が
わ
か
れ
ば
気
持
ち
は
楽
に
な
り
、

相
手
を
尊
重
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

同
時
に
、
相
手
と
の
距
離
が
変
わ
っ
て
き
ま

す
か
ら
、自
然
と
お
互
い
が
率
直
に
、ア
サ
ー

テ
ィ
ブ
に
な
っ
て
い
き
ま
す
。

　

そ
う
す
る
と
、
お
の
お
の
の
考
え
方
が

違
っ
て
い
て
も
不
安
に
な
る
ど
こ
ろ
か
、
違
っ

て
い
る
か
ら
こ
そ
話
す
意
味
が
あ
る
と
確
信

さ
れ
て
く
る
の
で
す
。
新
し
い
考
え
を
一
緒

に
創
造
す
る
対
話
の
プ
ロ
セ
ス
に
慣
れ
、
自

然
に
協
働
が
生
ま
れ
て
き
ま
す
。「
関
係
」

の
質
が
変
わ
り
、
対
話
を
通
し
て
互
い
の

「
思
考
」
が
磨
か
れ
、「
行
動
」
も
変
わ
り
、

共
に
出
し
た
「
結
果
」
に
よ
っ
て
関
係
も
深

ま
る
―
―
成
功
の
循
環
の
サ
イ
ク
ル（
図
１
）

が
回
り
出
し
ま
す
。

　

一
朝
一
夕
で
関
係
が
深
ま
る
わ
け
で
は

あ
り
ま
せ
ん
が
、
背
景
理
解
を
深
め
、
小

さ
な
対
立
を
対
話
で
乗
り
越
え
て
い
け
ば
、

「
今
の
学
校
を
ど
う
思
う
か
」
と
いっ
た
こ
と

も
率
直
に
話
し
合
え
る
空
気
が
、
組
織
に
、

徐
々
に
、
確
実
に
醸
成
さ
れ
ま
す
。

　

で
も
そ
れ
っ
て
実
は
楽
し
い
こ
と
で
は
な
い

で
し
ょ
う
か
。
世
の
中
は
こ
う
い
う
も
の
、

常
識
や
決
定
に
は
従
わ
な
い
と
い
け
な
い
、

と
思
い
込
ん
で
い
た
と
こ
ろ
に
、「
い
つ
で
も
自

分
で
考
え
て
い
い
ん
だ
」「
仲
間
と
一
緒
に
考

え
て
い
け
る
ん
だ
」
と
い
う
希
望
が
見
え
て

く
る
の
で
す
か
ら
。
日
々
の
対
話
の
な
か
で
、

私
た
ち
は
自
分
自
身
の
古
い
殻
か
ら
解
放

さ
れ
、
新
し
く
「
生
ま
れ
る
」
と
い
う
感
覚

を
も
つ
よ
う
に
な
り
ま
す
。
そ
う
な
る
と

先
生
方
は
よ
く
こ
う
言
っ
て
く
だ
さ
い
ま
す
。

「
明
日
も
早
く
学
校
に
行
き
た
い
！
」と
。

気
づ
い
た
人
が
で
き
る
と
こ
ろ
か
ら

対
話
の
た
め
に「
使
え
る
資
源
」を
探
す

「
時
間
」と「
空
間
」の
あ
り
方
を

見
直
し
、対
話
の
創
出
を

今
日
の
合
意
す
ら
踏
み
越
え
て

明
日
か
ら
も
一
緒
に
考
え
て
い
く
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