
をどう転換していくか

大学による
3つのポリシーの策定・
公表が義務化

（2017年より）

　

10
年
に
1
度
の
学
習
指
導
要
領
の
改
訂
に
向
け
た
準
備

と
入
学
者
選
抜
改
革
が
重
な
り
、ま
さ
に
大
き
な
変
化
を

予
定
し
て
い
た
昨
年
度
。
そ
こ
へ
予
想
も
し
な
か
っ
た
コ
ロ
ナ

禍
、そ
れ
に
よ
る
Ｉ
Ｃ
Ｔ
の
活
用
…
と
、日
々
「
変
化
対
応

力
」が
問
わ
れ
続
け
、鍛
え
ら
れ
た
1
年
だ
っ
た
の
で
は
な
い

で
し
ょ
う
か
。

　

弊
社
に
て
2
月
に
実
施
し
た
「
高
校
教
育
改
革
に
関
す

る
調
査
」に
お
い
て
も
、計
画
を
何
度
も
修
正
し
な
が
ら
対

応
し
つ
つ
、見
直
し
を
機
会
に
変
え
て
改
革
を
前
に
進
め
よ

う
と
し
た
り
、制
約
の
中
で
本
質
に
立
ち
返
り
、授
業
改
善

や
探
究
を
進
め
て
い
る
先
生
方
の
姿
が
窺
え
る
結
果
と
な

り
ま
し
た
。
ま
た
調
査
で
は
い
く
つ
か
の
項
目
で
〝
こ
れ
ま

で
〞と
〝
こ
れ
か
ら
〞を
分
け
て
聞
い
て
お
り
、そ
こ
か
ら
は

〝
今
〞を
起
点
に
大
き
く
方
針
や
取
組
を
転
換
し
よ
う
と
し

て
い
る
様
子
も
浮
か
び
上
が
っ
て
き
ま
し
た
。

　

こ
こ
か
ら
改
め
て
、こ
れ
か
ら
の
時
代
に
ふ
さ
わ
し
い
教
育

や
進
路
指
導
を
ど
う
組
み
立
て
て
い
け
ば
よ
い
の
で
し
ょ
う
か
。

　

特
集
の
後
半
で
は
、管
理
職
の
先
生
方
に
激
動
の
1
年
を

振
り
返
り
つ
つ
こ
れ
か
ら
に
つ
な
が
る〝
兆
し
〞を
語
り
合
っ
て

い
た
だ
き
、ま
た
こ
れ
か
ら
の
指
針
の
ひ
と
つ
で
あ
る「『
令
和

の
日
本
型
学
校
教
育
』の
構
築
を
目
指
し
て（
答
申
）」の
審

議
に
関
わ
っ
た
荒
瀬
克
己
氏
に
、新
学
習
指
導
要
領
と
の
つ
な

が
り
も
踏
ま
え
、そ
れ
ら
を
ど
う
学
校
づ
く
り
に
生
か
し
て

い
く
こ
と
が
で
き
る
か
を
お
伺
い
し
ま
し
た
。

　

調
査
に
ご
協
力
い
た
だ
い
た
全
国
の
先
生
方
に
、深
く

感
謝
を
申
し
上
げ
る
と
と
も
に
、本
調
査
、な
ら
び
に
こ
の

特
集
が
皆
様
の
こ
れ
か
ら
の
学
校
づ
く
り
や
進
路
指
導
の

参
考
に
な
れ
ば
幸
い
で
す
。

林 

知
里（
本
誌 

デ
ス
ク
）

●学力の3要素
●「主体的・対話的で深い学び」
●「総合的な探究の時間」
●カリキュラム・マネジメントの確立

高等学校
「学習指導要領」改定

2018年3月
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段階的な個別入試改革

分散登校、三密対策、「学びを止めない」…　ＩＣＴ活用の模索

●調査対象：全国の全日制高等学校4738校
●調査方法：郵送調査＋インターネット調査
●調査期間：2021年2月1日（月）～3月5日（金）
　注）新型コロナウイルス感染症の影響により当初予定2020年を2021年に変更し実施した。前回調査実施は2018年。

●有効回答数：1156校（回収率24.4％）

【回答者プロフィール】
▶ 設置者別
国立4校（0.3％） 都道府県立790校（68.3％） 市町村区立55校（4.8％） 私立301校（26.0％） 無回答6校（0.5％）
▶高校タイプ別
普通科単独校676校（58.5％）普通科と他学科併設233校（20.2％）総合学科75校（6.5％） 専門学科128校（11.1％） 
その他7校（0.6％） 無回答６校（０．５％）
▶地域区分
北海道91校（7.9％） 東北140校（12.1％） 北関東・甲信越140校（12.1％） 南関東208校（18.0％） 東海128校（11.1％） 
北陸29校（2.5％） 関西143校（12.4％） 中国・四国128校（11.1％）九州・沖縄143校（12.4％） 無回答6校（0.5％）
▶校務分掌別（※複数部署による回答校あり）
校長109校（9.4％）副校長・教頭278校（24.0％）主幹教諭64校（5.5％）教務主任126校（10.9％）進路指導主事547校（47.3％）学年主任10校（0.9％）
進路指導部138校（11.9％）教務部16校（1.4％）学年担当32校（2.8％）その他36校（3.1％）無回答３校（0.3％）

教育、進路指導
コロナを超え、いざ、次のステージへ

新学習指導要領での
入試スタート

（2024年）

全国一斉の
臨時休業要請

3月

「キャリア・パスポート」
の一斉実施

4月

大学入学
共通テスト
初回実施

1月

●学力の3要素の多面的・総合的評価の実施
●調査書の様式変更
●総合型選抜、学校推薦型選抜での学力評価必須化

入学者選抜改革初年度

「GIGAスクール構想」
前倒し

5月
調査概要

「高校教育改革に関する調査2021」結果詳細はリクルート進学総研サイト（http://souken.shingakunet.com/research/）でご欄いただけます。

先行実施・準備期間

新学習指導要領スタート
（１年生から年次進行）

4月

中教審答申　
「『令和の日本型教育』の構築を目指して
～全ての子供たちの可能性を引き出す、
個別最適な学びと、協働的な学びの実現～」

1月

●ＩＣＴ活用
●高等学校の特色化・魅力化
　（スクールミッション・ポリシー、普通科改革…）
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