
二
の
人
生
、ア
イ
ス
ク
リ
ー
ム
作
り

ま
す
！
」。
そ
う
答
え
た
２
０
１
９

年
２
月
の
引
退
会
見
が
、ち
ょ
っ
と

し
た
話
題
に
な
り
ま
し
た
。
柔
道
と
の
ギ
ャ
ッ
プ

に
驚
か
れ
た
方
も
い
る
と
思
い
ま
す
が
、本
人
は

い
た
っ
て
真
面
目
で
し
た
。

　

な
ぜ
、ア
イ
ス
な
の
か
、そ
れ
に
は
理
由
が
あ
り

ま
す
。私
は
、幼
い
こ
ろ
か
ら
食
が
細
く
、偏
食
が

あ
り
ま
し
た
。
甘
い
も
の
や
ジ
ャ
ン
ク
フ
ー
ド
を

好
ん
で
食
べ
て
い
た
こ
と
も
あ
り
、頻
繁
に
骨
折

し
て
い
た
ん
で
す
。
こ
の
ま
ま
で
は
ま
ず
い
と
思

い
、大
学
を
卒
業
す
る
こ
ろ
か
ら
は
食
生
活
を

見
直
し
、甘
い
も
の
を
我
慢
す
る
よ
う
に
し
た
ん

で
す
が
、本
当
は
食
べ
た
く
て
仕
方
な
か
っ
た
。

　

ち
な
み
に
、減
量
が
必
要
な
競
技
の
ア
ス
リ
ー

ト
に
は
ア
イ
ス
好
き
が
多
い
ん
で
す
。
水
分
が
減

る
と
体
が
火
照
る
た
め
、冷
や
し
た
い
意
識
が
働

く
ん
で
す
ね
。
で
も
極
限
状
態
で
も
あ
る
た
め

食
べ
る
と
胃
も
た
れ
し
て
し
ま
う
。
で
す
か
ら
、

現
役
中
ず
っ
と「
ア
ス
リ
ー
ト
で
も
罪
悪
感
な
く

食
べ
ら
れ
る
、体
に
い
い
ア
イ
ス
っ
て
な
い
の
か

な
」と
思
っ
て
い
ま
し
た
。

　

そ
ん
な
こ
と
を
、ベ
ン
チ
ャ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
の
サ
ポ

ー
ト
や
ア
ス
リ
ー
ト
の
セ
カ
ン
ド
キ
ャ
リ
ア
に
も

携
わ
っ
て
い
る
所
属
会
社
の
社
長
に
話
し
て
い

た
と
こ
ろ
、話
が
急
展
開
。
体
に
い
い
素
材
を
使

用
し
、ア
レ
ル
ギ
ー
に
も
配
慮
し
た
ア
イ
ス
の
開

発
や
販
売
を
会
社
の
新
事
業
と
し
て
立
ち
上

げ
る
こ
と
に
な
り
、私
も
ス
タ
ッ
フ
と
し
て
加
わ

る
こ
と
に
決
め
た
ん
で
す
。
そ
う
し
て
２
０
１
９

年
２
月
、第
一
号
店
舗
と
な
る「
ダ
シ
ー
ズ 

ギ
ル

ト
フ
リ
ー
ア
イ
ス
ク
リ
ー
ム
ラ
ボ
」が
東
京
富
士

大
学（
東
京
都
新
宿
区
）１
階
に
オ
ー
プ
ン
し
ま

し
た
。

　

最
初
は
戸
惑
い
も
あ
り
ま
し
た
。何
し
ろ
人
と

一
緒
に
働
く
こ
と
が
初
め
て
で
、距
離
感
が
つ
か

め
ま
せ
ん
。
現
役
時
代
、相
手
の
弱
点
を
ど
う

引
き
ず
り
出
す
か
ば
か
り
考
え
て
い
た
こ
と
も

あ
り
、ど
う
し
て
も
、一
緒
に
働
く
ス
タ
ッ
フ
の

短
所
が
目
に
つ
い
て
し
ま
う
ん
で
す
。
自
分
の
こ

と
は
棚
に
あ
げ
、「
な
ん
で
、こ
ん
な
こ
と
も
で
き

な
い
ん
だ
ろ
う
」と
イ
ラ
イ
ラ
す
る
こ
と
も
あ
り

ま
し
た
。で
も
職
場
の
方
に
、「
人
に
は
、そ
れ
ぞ

れ
役
割
が
あ
る
ん
だ
」と
教
え
て
い
た
だ
き
、見

方
を
変
え
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
試
合
で
は

相
手
を
、い
わ
ば「
殺
そ
う
」と
思
っ
て
い
た
わ
け

で
す
が
、「
生
か
そ
う
」に
変
え
れ
ば
い
い
だ
け
。

次
第
に
人
の
長
所
に
目
が
向
く
よ
う
に
な
っ
て

き
ま
し
た
。

　

ま
た
、最
初
は
集
中
力
の
使
い
方
が
わ
か
り
ま

せ
ん
で
し
た
。ア
ス
リ
ー
ト
の
世
界
っ
て
、集
中
す

る
の
は
せ
い
ぜ
い
３
時
間
。
練
習
の
間
に
休
憩
を

挟
み
ま
す
し
、試
合
本
番
に
向
け
て
ピ
ー
ク
コ
ン

ト
ロ
ー
ル
も
行
い
ま
す
。
し
か
し
、ア
イ
ス
屋
で
は

一
日
中
同
じ
テ
ン
シ
ョ
ン
で
立
ち
続
け
な
く
て

は
い
け
ま
せ
ん
。
最
初
の
こ
ろ
は
午
前
中
必
死
に

働
い
て
、午
後
は
疲
れ
果
て
て
い
ま
し
た
。
ア
イ

ス
の
開
発
中
に
、ヘ
ラ
を
不
用
意
に
何
度
も
焦

が
す
な
ど
、で
き
な
い
自
分
も
い
ま
し
た
が
、「
で

き
な
い=

失
敗
」で
は
な
く
、「
次
の
道
が
拓
け

た
」と
前
向
き
に
捉
え
て
い
ま
し
た
。

　

ま
っ
た
く
新
し
い
世
界
と
は
い
え
、柔
道
選
手

と
ア
イ
ス
事
業
に
は
重
な
る
部
分
が
た
く
さ
ん

あ
る
こ
と
も
気
づ
き
ま
し
た
。
例
え
ば
先
を
読

む
こ
と
。
柔
道
で
は
イ
メ
ー
ジ
す
る
こ
と
が
大
切

第

世界で戦った体験をセカンドキャリアに生かした元柔道家。

何気ない日常からヒット商品の着想を得た京菓子店の女将。

外国での実体験から学びの必要性を知った教育事業家。

予想外の失敗体験から起死回生を果たした経営者。

体験から気づきを得て、新たな場や挑戦に生かした

4人の物語をお届けします。

取材・文／堀水潤一　撮影（メイン）／平山 諭

引退後に選んだアイス事業というセカンドキャリア。
柔道との共通点を見出し、新たな道を拓く

柔
道
と
ア
イ
ス
。違
う
分
野
に
見
え
て

重
な
る
部
分
が
多
か
っ
た
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で
す
。「
こ
う
い
う
技
を
か
け
た
ら
、相
手
は
こ

う
く
る
だ
ろ
う
。
な
ら
ば
、こ
う
い
う
練
習
を
し

と
い
た
方
が
い
い
な
」と
い
う
具
合
に
。
イ
メ
ー
ジ

ト
レ
ー
ニ
ン
グ
が
行
き
過
ぎ
て
、勝
っ
た
と
き
の

イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
で
話
す
内
容
ま
で
考
え
て
い
ま
し

た
（
笑
）。
今
も
、頭
に
映
像
を
浮
か
べ
な
が
ら

「
こ
う
な
っ
た
ら
楽
し
い
ね
。
お
客
さ
ん
長
蛇
の

列
だ
ね
。
じ
ゃ
あ
テ
ー
マ
パ
ー
ク
み
た
い
に
し
ち
ゃ

お
う
か
！
」と
い
っ
た
話
を
お
店
の
み
ん
な
に
話

し
、イ
メ
ー
ジ
を
共
有
す
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

　

お
客
さ
ま
が
何
を
求
め
て
い
る
か
を
考
え
る

と
こ
ろ
か
ら
す
べ
て
が
始
ま
る
の
も
、相
手
を
知

り
、戦
略
を
立
て
る
柔
道
と
同
じ
で
し
た
。私
は

筋
肉
が
つ
き
づ
ら
く
、日
本
一
ま
で
は
な
れ
て
も
、

力
だ
け
で
世
界
と
戦
う
に
は
限
界
が
あ
り
ま
し

た
。
そ
の
た
め
、技
術
で
カ
バ
ー
す
る
だ
け
で
は

な
く
、相
手
の
力
を
削
ぐ
に
は
ど
う
す
れ
ば
い
い

か
、と
い
う
戦
略
も
常
に
立
て
て
い
ま
し
た
。
例

え
ば
、さ
っ
き
ま
で
控
室
で
ニ
コ
ニ
コ
し
て
い
た
の

に
、試
合
が
開
始
す
る
や
、顔
を
少
し
下
げ
、上

目
遣
い
で
睨
む
こ
と
で
、相
手
に
ほ
ん
の
少
し
力

み
が
生
じ
ま
す
。
そ
う
し
た
目
つ
き
の
た
め「
野

獣
」と
呼
ば
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
わ
け
で
す
が
、

意
識
し
て
の
こ
と
で
も
あ
っ
た
ん
で
す
。
今
、店

舗
に
入
る
と
き
、「
お
は
よ
う
ご
ざ
い
ま
す
!!
」と

大
き
な
声
で
挨
拶
す
る
の
も
、場
を
明
る
く
す

る
た
め
意
識
し
て
や
っ
て
い
る
こ
と
な
ん
で
す
。

　

高
校
生
の
な
か
に
は
、部
活
動
引
退
後
、次

の
目
標
が
見
つ
か
ら
な
い
と
か
、他
の
こ
と
を
す

る
自
信
が
な
い
と
い
う
子
も
い
る
で
し
ょ
う
。
そ

う
し
た
気
持
ち
は
と
て
も
わ
か
り
ま
す
。
私
自

身
、一
度
高
校
を
退
学
し
地
元
に
戻
っ
て
い
ま
す

し
、ア
イ
ス
屋
に
な
る
と
決
意
す
る
ま
で
は
、「
何

し
た
ら
い
い
ん
だ
ろ
う
。
何
が
で
き
る
ん
だ
ろ

う
」と
悩
ん
で
い
た
時
期
も
あ
り
ま
し
た
。
で
も
、

「
目
の
前
の
こ
と
を
が
ん
ば
っ
て
い
れ
ば
、次
、何

か
し
た
と
き
に
つ
な
が
る
こ
と
が
あ
る
は
ず
。
そ

の
た
め
に
も
今
を
が
ん
ば
ろ
う
」と
い
う
気
持
ち

が
あ
り
ま
し
た
。
今
の
自
分
が
、未
来
の
自
分
を

応
援
し
て
く
れ
る
は
ず
。
そ
ん
な
風
に
考
え
て

み
て
は
ど
う
で
し
ょ
う
か
。
高
校
時
代
、一
つ
の

こ
と
に
打
ち
込
む
体
験
は
貴
重
で
す
。
今
を
お

腹
い
っ
ぱ
い
に
な
る
ま
で
が
ん
ば
る
と
、「
次
は
ど

ん
な
自
分
に
出
会
え
る
ん
だ
ろ
う
」と
い
う
気

分
に
も
な
れ
る
で
し
ょ
う
。

　

今
の
私
の
夢
は
、世
界
進
出
し
、ア
イ
ス
を
通

じ
て
世
界
中
の
人
を
笑
顔
に
す
る
こ
と
。
と
い

う
の
も
、知
人
か
ら
「
今
、何
や
っ
て
る
の
？
」と

聞
か
れ
、「
ア
イ
ス
屋
」と
答
え
る
と
、「
え
っ
、ア

イ
ス
!?
」っ
て
不
思
議
と
み
ん
な
笑
う
ん
で
す
よ

ね
。学
生
に「
ア
イ
ス
食
べ
る
？
」と
声
を
か
け
る

と「
食
べ
る
、食
べ
る
」っ
て
、さ
っ
き
ま
で
下
を
向

い
て
い
た
子
が
笑
顔
に
な
る
。
す
ご
く
な
い
で
す

か
？ 

オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の
後
に
大
勢
の
人
か
ら「
元

気
を
も
ら
っ
た
」と
言
わ
れ
ま
し
た
が
、ア
イ
ス
に

も
人
を
笑
顔
に
す
る
力
が
あ
る
ん
で
す
。

まつもと・かおり●1987年石川県生まれ。6歳から柔道を始める。金沢学院東高校（現 金沢学院大学附
属高校）2年次にインターハイ優勝。帝京大学卒業。2009年より本格的にワールドツアー参戦。ロンドン五
輪金メダル、リオデジャネイロ五輪銅メダル。2019年2月に引退。ダシーズ ギルトフリーアイスクリームラボで
アイスの製造と新フレーバーの開発を担当。二児の母。

【上】現役時代の松本 薫さ
ん。【右】乳製品、白砂糖、
小麦粉、トランス脂肪酸を
含む食材を使用しないなど
健康やアレルギーに配慮し
た商品。東京富士大学1
階のダシーズ ギルトフリー
アイスクリームラボは、コロ
ナの影響で現在休業中だ
が、通販および全国の取扱
店で販売中。

今
の
自
分
が
、未
来
の
自
分
を

応
援
し
て
く
れ
る
は
ず

罪悪感なく食べられるアイスを
作りたいという夢実現のため柔
道引退後のセカンドキャリアと
してアイス事業を開始。

開発・販売スタッフとして働きな
がら、柔道との共通点や相違点
があることに気づく。

お客さまが何を求めているか考
え戦略を練ったり、先を読みイメ
ージを膨らましたりしながら、みん
なに笑顔を届けるべく奮闘中。

17 2022 OCT. Vol.444


	16
	17

