
に
は
大
き
な
意
義
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

　

策
定
方
法
も
一
律
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
管

理
職
な
ど
が
学
校
教
育
目
標
や
建
学
の
精

神
な
ど
か
ら
演
繹
的
に
原
案
を
作
成
し
、そ

れ
を
み
ん
な
で
精
査
し
て
い
く
方
法
。
あ
る

い
は
、最
初
に
み
ん
な
の
願
い
や
日
頃
の
教

育
実
践
な
ど
を
集
め
、そ
こ
か
ら
帰
納
的
に

ま
と
め
て
い
く
方
法
も
あ
り
、各
校
の
状
況

に
合
わ
せ
て
行
え
ば
よ
い
と
思
い
ま
す
。

　

い
ず
れ
に
し
て
も
一
部
の
先
生
だ
け
で
作

る
の
で
は
な
く
、さ
ま
ざ
ま
な
関
係
者
に
参

画
し
て
も
ら
う
こ
と
が
大
切
。「
自
分
た
ち

の
学
校
」と
い
う
当
事
者
意
識
の
醸
成
に
も

つ
な
が
る
で
し
ょ
う
。

　

す
べ
て
の
学
校
が
ス
ク
ー
ル
・
ポ
リ
シ
ー
を

ゼ
ロ
か
ら
作
り
始
め
る
必
要
は
な
い
と
思
い

ま
す
。
既
に
学
校
教
育
目
標
や
建
学
の
精

神
な
ど
が
十
分
に
機
能
し
て
い
る
学
校
で
は
、

そ
れ
を
ス
ク
ー
ル
・
ポ
リ
シ
ー
に
乗
せ
換
え
れ

ば
済
む
話
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
し
か
し
、従
来

の
目
標
な
ど
が
教
職
員
間
で
強
く
意
識
さ

れ
て
お
ら
ず
、校
内
外
へ
の
共
有
・
浸
透
も

不
十
分
な
場
合
は
、教
職
員
や
生
徒
、学
校

外
関
係
者
の
皆
さ
ん
で
目
指
す
と
こ
ろ
を

再
確
認
し
、魂
を
込
め
て
言
語
化
す
る
こ
と

スクール・ポリシーの策定に関する現場の先生方からの声について、
学校経営の専門家にアドバイスをいただきました。学校全体で効
果的に取り組み、スクール・ポリシーをより良い教育実践に着実に
活かすために、ぜひ参考にしてください。

たむら・ともこ●九州大学大学院人間環境学府博士課程単位取得退
学。教育学博士。中学校・高校教諭、岐阜大学大学院准教授等を経て
現職。2021年より中央教育審議会初等中等教育分科会審議委員。専
門はカリキュラム・マネジメント、教員研修、学校経営など。

大阪教育大学 大学院連合教職実践研究科 田村知子教授 

が
あ
り
、発
言
せ
ず
受
け
身
で
い
る
こ
と
も

で
き
て
し
ま
い
ま
す
。そ
こ
で
、全
員
が
付
箋

な
ど
に
書
い
た
意
見
を
縦
横
2
軸
で
仕
切
っ

た
４
象
限
に
整
理
し
て
い
く
な
ど
の
ワ
ー
ク

シ
ョッ
プ
形
式
で
の
実
施
を
お
薦
め
し
ま
す
。

全
員
が
考
え
、フ
ラ
ッ
ト
に
意
見
を
挙
げ
る

こ
と
が
で
き
、ま
た
発
言
記
録
が
残
る
と
い

う
利
点
も
あ
り
ま
す
。
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
・
ポ
リ

シ
ー
の
検
討
に
は
、こ
れ
ま
で
の
取
組
を
踏

ま
え
、生
徒
や
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
に
関
す
る
強

み
・
弱
み
の
マ
ト
リ
ク
ス
を
作
っ
て
現
状
分
析

す
る
、Ｓ
Ｗ
Ｏ
Ｔ
分
析
も
有
効
で
し
ょ
う
。

　

い
き
な
り
抽
象
的
な
言
葉
で
議
論
す
る

の
で
は
な
く
、ま
ず
は
日
頃
先
生
方
が
見
て

い
る
生
徒
の
姿
を
語
り
合
う
こ
と
か
ら
始
め

て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。「
あ
の
子
は
3
年

間
で
こ
う
成
長
し
た
」「
こ
ん
な
行
動
が
気
に

な
る
」な
ど
、生
徒
の
良
さ
や
課
題
感
に
つ
い

て
、先
生
方
一
人
ひ
と
り
の
思
い
を
引
き
出

し
て
い
く
の
で
す
。
ス
ク
ー
ル
・
ポ
リ
シ
ー
策

定
に
前
向
き
で
は
な
い
先
生
も
、生
徒
の
姿

は
い
く
ら
で
も
語
れ
る
は
ず
で
す
。

　

し
か
し
な
が
ら
、話
し
合
い
で
は
ど
う
し

て
も
強
い
意
見
に
か
き
消
さ
れ
て
し
ま
う
声

力
は
か
か
り
ま
す
が
、そ
う
し
て
で
き
上
が
っ

た
ス
ク
ー
ル
・
ポ
リ
シ
ー
を
基
準
に
、肥
大
化

し
が
ち
な
学
校
の
教
育
活
動
を
見
つ
め
直

し
、精
選
・
重
点
化
す
る
こ
と
で
、教
員
の
働

き
方
改
革
に
つ
な
げ
る
こ
と
も
可
能
で
す
。

コ
ロ
ナ
禍
は
図
ら
ず
も
、こ
れ
ま
で
当
た
り

　

関
わ
る
先
生
方
の
負
担
を
減
ら
す
に
は
、

最
初
に
ス
ク
ー
ル
・
ポ
リ
シ
ー
策
定
ま
で
の
計

画
を
立
て
、突
発
的
に
招
集
す
る
の
で
は
な

く
、既
存
の
会
議
や
校
内
研
修
の
機
会
の
活

用
に
努
め
る
こ
と
が
大
切
で
し
ょ
う
。

　

そ
れ
で
も
策
定
に
は
多
少
な
り
と
も
労
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　スクール・ポリシーを策定する目的は、育成を目指す資質・
能力を明確化・具体化し、教育活動の改善に結実させていく
ことです。それを踏まえると、美しい文言を作ることが重要では
なく、皆さんで策定に取り組むプロセスそのものに大きな意義
があるように思います。
　多忙を極める学校現場において、先生同士で語り合う時間
を取るのは難しく、先生方の思いやがんばりが個人の中に閉
じている場合も少なくないでしょう。ぜひこの機会に、先生同士
をはじめとする関係者の皆さんと、目指す生徒像や自校に必
要な教育活動について、腹を割って対話してみてください。き
っと、先生方それぞれの専門性や個性を活かした貢献意識
や、組織としての一体感を高めることにつながるでしょう。
　スクール・ポリシー策定から運用の取組を通じて、先生方が
同じ方向に向かって歩む仲間を増やし、学校が生徒について
語り合える組織になることを願っています。

れ
ず
日
常
的
に
意
識
し
に
く
い
も
の
。
思
い

切
っ
て
「
〇
〇
力
」と
い
っ
た
い
く
つ
か
の
単

語
に
凝
縮
さ
せ
た
と
し
て
も
、全
教
職
員
で

話
し
合
っ
て
策
定
し
た
も
の
で
、先
生
方
が

そ
の
単
語
の
背
景
に
具
体
的
な
生
徒
の
姿

が
見
え
て
い
れ
ば
、む
し
ろ
効
果
的
で
は
な
い

か
と
も
思
い
ま
す
。

　

た
だ
し
、シ
ン
プ
ル
で
抽
象
度
の
高
い
文

言
に
す
る
と
、学
校
が
そ
の
方
向
で
取
り
組

め
て
い
る
か
ど
う
か
を
評
価
し
に
く
い
こ
と

が
考
え
ら
れ
ま
す
。
そ
の
場
合
は
、各
教
育

活
動
に
お
け
る
具
体
的
な
生
徒
の
姿
を
下

位
項
目
と
し
て
設
定
し
て
お
き
、評
価
す
る

際
に
活
用
す
る
方
法
も
あ
り
ま
す
。

前
と
さ
れ
て
い
た
学
校
行
事
や
活
動
内
容

の
必
要
性
を
根
本
か
ら
問
い
直
す
き
っ
か
け

に
な
り
ま
し
た
。ス
ク
ー
ル・
ポ
リ
シ
ー
に
よ
っ

て
学
校
が
や
る
べ
き
こ
と
・
な
く
て
も
よ
い
こ

と
の
判
断
が
一
層
し
や
す
く
な
り
、精
選
す

る
場
合
で
も
周
囲
は
納
得
感
を
も
て
る
の

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

ま
た
、ス
ク
ー
ル
・
ポ
リ
シ
ー
は
先
生
方
の

取
組
を
意
味
づ
け
る
効
果
も
あ
り
ま
す
。
何

の
た
め
に
や
っ
て
い
る
の
か
を
感
じ
な
が
ら
取

り
組
め
る
よ
う
に
な
る
こ
と
は
、〝
働
き
が
い

改
革
〞に
な
る
と
も
い
え
ま
す
。

は
大
き
く
修
正
し
な
い
想
定
で
、そ
の
間
の

状
況
変
化
に
対
応
で
き
る
や
わ
ら
か
さ
や
、

多
様
な
生
徒
や
先
生
方
の
願
い
を
カ
バ
ー
で

き
る
よ
う
な
幅
広
さ
も
必
要
で
し
ょ
う
。

　

ま
た
、複
雑
な
長
文
は
、内
容
を
覚
え
ら

　

つ
い
、あ
れ
も
こ
れ
も
と
欲
張
っ
て
要
素
を

詰
め
込
み
た
く
な
る
も
の
で
す
が
、あ
ま
り

細
か
く
作
り
込
む
と
、状
況
が
変
化
す
る
な

か
で
長
期
間
継
続
す
る
の
が
難
し
く
な
る

懸
念
が
あ
り
ま
す
。少
な
く
と
も
3
年
程
度

く
恐
れ
も
あ
り
ま
す
。
年
１
回
は
全
教
職
員

で
ス
ク
ー
ル
・
ポ
リ
シ
ー
を
見
つ
め
直
す
必
要

が
あ
り
ま
す
が
、特
に
新
し
く
転
入
し
て
き

た
先
生
に
は
、策
定
経
緯
を
含
め
て
丁
寧
に

説
明
す
る
こ
と
が
大
切
に
な
り
ま
す
。

　

例
え
ば
、そ
の
説
明
役
に
は
各
分
掌
や
学

年
団
か
ら
一
人
ず
つ
任
命
す
る
な
ど
し
て
、

複
数
の
先
生
が
持
ち
回
り
で
あ
た
る
の
も
よ

い
方
法
で
す
。説
明
役
に
な
っ
た
先
生
に
と
っ

て
も
、改
め
て
ス
ク
ー
ル
・
ポ
リ
シ
ー
に
つ
い
て

考
え
、自
身
の
言
葉
で
語
る
よ
い
機
会
に
な

る
で
し
ょ
う
。

　

実
態
に
そ
ぐ
わ
な
い
ス
ク
ー
ル
・
ポ
リ
シ
ー

は
、次
第
に
使
わ
れ
な
く
な
る
可
能
性
が
高

い
と
思
い
ま
す
。し
か
し
、最
初
か
ら「
完
璧
」

な
も
の
を
作
る
の
は
難
し
い
も
の
。
初
年
度
、

取
り
組
む
な
か
で
、各
ポ
リ
シ
ー
の
整
合
性

や
文
言
の
違
和
感
な
ど
に
気
づ
く
こ
と
も

あ
る
で
し
ょ
う
。
そ
う
し
た
気
づ
き
を
基
に

微
調
整
し
て
、徐
々
に
作
り
上
げ
て
い
く
ぐ

ら
い
の
構
え
で
い
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

ま
た
、せ
っ
か
く
み
ん
な
で
話
し
合
っ
て
魂

を
込
め
た
ス
ク
ー
ル
・
ポ
リ
シ
ー
も
、先
生
や

生
徒
が
入
れ
替
わ
る
な
か
で
形
骸
化
し
て
い
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