
学校のありたい姿を言葉にするスクール・ポリシー（SP）は、
その策定や運用のプロセスから三者三様で、各校の個性が表れます。
けれども、その取組でもたらされるものには共通点もあるようです。
言葉を編むことで、学校や先生、生徒にはどんな変化が生まれるのか。

札幌市立高校３校と教育委員会の座談会と、３つの学校事例から探りました。

札幌市による市立
高校の目指す生徒像は次の通
り。「夢や希望の実現に向かっ
て、主体的に学び、探究する生
徒。個性や多様性への寛容さ
を持ち、他者と協働し、新しい価
値を創造する生徒。積極的に
社会と関わり貢献する生徒」。

札幌市
教育委員会
指導主事
牧野弘幸先生

関連データ

1958年創立／普
通科・数理データサイエンス科
（単位制）／生徒数946名（男
子351名、女子595名）／進
学校として社会に貢献する次
世代リーダーの育成を目指す。
2022年度より数理データサイ
エンス科を開設。

札幌旭丘高校
（北海道・市立）

数理データサイエンス科主任
坂庭康仁先生

学校データ

1941年創立／未
来商学科／生徒数697名（男
子273名、女子424名）／札
幌市立高校のなかで唯一の実
業高校。2017年から2019年
まで文部科学省のSPH（スー
パー・プロフェッショナル・ハイス
クール）指定校。

札幌啓北商業高校
（北海道・市立）

進路指導部
三谷俊介先生

学校データ 2008年創立／普
通科（単位制）／生徒数1142
名（男子515名、女子627名）
／「社会に近い、開かれた高
校」を謳う、午前・午後・夜間の
三部制の定時制高校。地域と
連携した探究を推進、ユネスコ
スクールにも加盟。

札幌大通高校
（北海道・市立）

副校長
三
みつせき

関直樹先生
学校データ

182022 JUL. Vol.443



―
札
幌
市
立
高
校
の
ス
ク
ー
ル・
ミ
ッ
シ
ョ

ン（
Ｓ
Ｍ
）や
ス
ク
ー
ル
・
ポ
リ
シ
ー（
Ｓ
Ｐ
）

は
ど
れ
も
各
校
の
特
徴
が
よ
く
出
て
い
ま

す
。
今
回
は
、
そ
の
策
定
と
運
用
を
ど
の

よ
う
に
進
め
た
か
を
伺
わ
せ
て
く
だ
さ
い
。

ま
ず
、
教
育
委
員
会
は
こ
の
取
組
に
ど
う

関
わ
ら
れ
た
の
で
し
ょ
う
？

札
幌
市
教
育
委
員
会
で
ま
ず
議
論

し
た
の
は
、
市
内
に
８
校
あ
る
市
立
高
校
の

Ｓ
Ｍ
を
ど
の
よ
う
に
定
め
る
か
で
し
た
。
Ｓ

Ｍ
は
学
校
設
置
者
が
再
定
義
す
る
、
つ
ま

り
は
教
育
委
員
会
が
担
当
す
る
わ
け
で
す

が
、
こ
ち
ら
の
考
え
を
押
し
つ
け
る
形
に
し

た
く
な
か
っ
た
の
で
す
。
以
前
か
ら
札
幌
市

で
は
、
子
ど
も
た
ち
に
多
様
な
選
択
肢
を

提
供
で
き
る
よ
う
、
８
校
が
異
な
る
特
色

を
打
ち
出
し
て
き
ま
し
た
。
２
０
１
７
年

に
は
教
育
改
革
ビ
ジ
ョ
ン
を
掲
げ
、
市
立
高

校
の
目
指
す
生
徒
像
も
示
し
ま
し
た（
前

ペ
ー
ジ
プ
ロ
フ
ィ
ー
ル
参
照
）。
そ
こ
で
そ
れ

ぞ
れ
の
学
校
に
、
自
校
の「
特
色
」
と
札
幌

市
の「
ビ
ジ
ョ
ン
」
を
踏
ま
え
て
、
Ｓ
Ｍ
の
原

案
を
作
る
こ
と
を
お
願
い
し
ま
し
た
。
そ

の
う
え
で
教
育
委
員
会
と
学
校
が
協
議
を

重
ね
、
Ｓ
Ｍ
を
一
緒
に
形
づ
く
っ
た
の
で
す
。

―
そ
う
し
て
Ｓ
Ｍ
を
共
作
し
な
が
ら
、

各
校
は
Ｓ
Ｐ
の
策
定
も
進
め
た
の
で
す
ね
。

こ
の
座
談
会
に
は
、
学
校
の
タ
イ
プ
も
違

え
ば
立
場
も
異
な
る
市
立
高
校
３
校
の
先

生
に
お
集
ま
り
い
た
だ
き
ま
し
た
。
ど
ん
な

学
校
で
ど
の
よ
う
に
Ｓ
Ｍ
や
Ｓ
Ｐ
に
携
わ
ら

れ
た
か
、
お
話
し
い
た
だ
け
ま
す
か
。

札
幌
大
通
高
校
は
、
生
徒
一
人
一

人
の
多
様
な
状
況
に
対
応
す
る
こ
と
を
目

指
し
て
生
ま
れ
た
三
部
制
の
定
時
制
高
校

で
す
。
Ｓ
Ｍ
で
も
３
項
目
す
べ
て
を
「
生
徒

一
人
一
人
の
」
か
ら
始
め
、
こ
の
点
を
強
調

し
ま
し
た
。私
は
当
時
教
頭
と
し
て
、校
長
・

副
校
長
の
助
言
を
基
に
た
た
き
台
を
作
成
、

先
生
方
の
意
見
の
集
約
を
行
い
ま
し
た
。

校
内
で
検
討
す
る
際
に
新
組
織
は
作
ら
ず
、

分
掌
部
長
と
年
次
主
任
が
集
ま
る
企
画
運

営
委
員
会
を
核
に
し
ま
し
た
。
そ
の
メ
ン

バ
ー
か
ら
定
例
の
分
掌
会
議
や
年
次
会
議

を
通
し
て
、
情
報
共
有
や
意
見
の
吸
い
上

げ
を
進
め
て
も
ら
っ
た
形
で
す
。

札
幌
啓
北
商
業
高
校
で
は
、
Ｓ
Ｐ

の
話
が
出
る
前
か
ら
、
学
校
改
革
検
討
委

員
会
を
立
ち
上
げ
、
今
後
10
年
を
見
据

え
た
商
業
教
育
の
再
定
義
や
、
育
成
す
る

資
質
・
能
力
の
整
理
を
進
め
て
い
ま
し
た
。

の
ち
に
グ
ラ
デ
ュエ
ー
シ
ョ
ン
・
ポ
リ
シ
ー（
Ｇ

Ｐ
）に
入
れ
る
こ
と
に
な
るC

reation,
C
ollaboration,C

hallenge

と
い
う
３
コ

ン
ピ
テ
ン
シ
ー
ズ（
３
Ｃ
）の
キ
ー
ワ
ー
ド
も
、

こ
の
時
点
で
固
ま
り
つ
つ
あ
っ
た
の
で
す
。

そ
こ
で
Ｓ
Ｍ
や
Ｓ
Ｐ
の
策
定
も
検
討
委
員
会

を
中
心
に
進
め
る
こ
と
に
な
り
、
そ
の
一
員

と
し
て
私
も
関
わ
り
ま
し
た
。
検
討
委
員

会
で
ま
と
め
た
こ
と
を
職
員
会
議
で
諮
る

流
れ
で
し
た
。

札
幌
旭
丘
高
校
は
、
生
徒
の
自
主

自
立
を
大
事
に
し
て
き
た
進
学
校
で
す
。

「
こ
の
坂
越
え
ん
」
と
い
う
生
徒
と
共
作
し

た
校
訓
が
あ
る
な
ど
、
学
校
を
体
現
し
た

言
葉
は
既
に
あ
り
、
普
通
科
を
ベ
ー
ス
と
す

る
Ｓ
Ｍ
や
Ｓ
Ｐ
の
策
定
は
ス
ム
ー
ズ
に
進
み

ま
し
た
。
た
だ
、
本
校
は
今
年
度
よ
り「
数

理
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
科
」
と
い
う
新
学
科

を
開
設
し
た
ん
で
す
。
こ
の
学
科
の
方
針
は

一
か
ら
検
討
す
る
必
要
が
あ
り
、
私
は
検

討
チ
ー
ム
の
一
員
と
し
て
数
年
前
か
ら
仲
間

と
議
論
し
て
き
ま
し
た
。
そ
の
流
れ
で
、

新
学
科
の
Ｇ
Ｐ
と
も
言
え
る「
育
成
し
た
い

力
」や「
育
て
た
い
生
徒
像
」、
ア
ド
ミ
ッ
シ
ョ

ン
・
ポ
リ
シ
ー（
Ａ
Ｐ
）の
策
定
に
も
携
わ
り

ま
し
た
。

取材・文／松井大助　撮影／川原 亮

札幌大通高校の
スクール・ポリシーの策定プロセス

●SPに裏付けされた新年度計画
● 転任・新任の先生に「本校の生徒
の実態」とSPをセットで共有

●以下で学校の存在意義の再確認
•開校の理念
•学校の教育目標
•市教委の学校基本構想

● 従来からある企画運営委員会を
SMやSP策定の中核に

［管理職・分掌部長・年次主任］

●企画運営委員会がたたき台
→分掌・年次会議で意見募集
→意見を集約、7月にSM策定
→SMを基に、続いてSPの検討へ

●職員会議でSP確定

札幌大通高校のSM

「生徒一人一人」のニーズに対応するという開校の理念を前面に打ち
出している。

● 生徒一人一人の個性・能力を伸ばし、自らが目
標に向かって挑戦することができる学びの場

● 生徒一人一人の社会的・職業的な自立に向け
て、自らが主体的に生き方や将来を探究するこ
とができる学びの場

● 生徒一人一人の社会性を育み、自らが積極的
に考えを表現し、他者との豊かな人間関係を構
築することができる学びの場

※ダウンロードサイト:リクルート進学総研 >> 刊行物 >> キャリアガイダンス（Vol.443）
※札幌大通高校のスクール・ポリシー全文は小誌ホームページからダウンロードできます 19 2022 JUL. Vol.443

スクール・ポリシーをみんなのものにする高校事例



―
Ｓ
Ｍ
や
Ｓ
Ｐ
の
言
葉
を
考
え
る
た
め
の

情
報
収
集
は
ど
う
進
め
た
の
で
し
ょ
う
。

開
校
か
ら
10
年
以
上
経
つ
今
も
、
当

初
の
理
念
が
色
あ
せ
て
い
な
い
の
で
、
Ｓ
Ｍ
や

Ｓ
Ｐ
を「
理
念
を
再
確
認
し
、
目
線
を
合
わ

せ
る
も
の
」
と
捉
え
、
創
立
前
の
市
教
委
の

基
本
構
想
、
開
校
の
理
念
、
本
校
の
教
育

目
標
な
ど
を
参
考
に
し
ま
し
た
。

学
校
の
教
育
目
標
を
踏
ま
え
つ
つ
、

今
後
の
商
業
教
育
の
方
向
性
を
尋
ね
た
教

員
ア
ン
ケ
ー
ト
を
実
施
し
、
生
徒
や
保
護
者
、

地
域
の
意
向
も
汲
む
た
め
に
、
既
存
の
学

校
評
価
ア
ン
ケ
ー
ト
も
活
用
し
ま
し
た
。

新
学
科
の
ポ
リ
シ
ー
に
関
し
て
言
え

ば
、
各
教
員
で
手
分
け
し
て
理
数
系
の
探

究
に
力
を
入
れ
る
高
校
や
大
学
を
視
察
す

る
こ
と
か
ら
始
め
ま
し
た
。
そ
の
な
か
で
方

向
性
を
見
定
め
て
いっ
た
感
じ
で
す
。

―
校
内
で
の
検
討
段
階
で
は
、
ど
の
よ

う
な
や
り
取
り
が
あ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

管
理
職
か
ら
た
た
き
台
を
提
示
し

た
た
め
、
先
生
た
ち
が
意
見
を
言
い
づ
ら
い

面
も
あ
る
と
思
い
、
先
生
方
の
率
直
な
意

見
を
あ
げ
て
ほ
し
い
、
と
企
画
運
営
委
員

会
を
通
じ
て
伝
え
て
い
ま
し
た
。
Ｓ
Ｐ
の
検

討
で
は
こ
ん
な
意
見
が
あ
り
ま
し
た
。
資

質
・
能
力
を
定
め
る
Ｇ
Ｐ
は「
生
徒
に
目
指

し
て
ほ
し
い
力
」
と
し
て
打
ち
出
そ
う
、
と
。

「
身
に
つ
け
る
力
」
と
す
る
と
、「
つ
け
な
い
と

駄
目
な
も
の
」
と
捉
え
、
そ
の
力
が
な
か
な

か
高
ま
ら
な
い
と
生
徒
を
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
に
見

て
し
ま
う
。
そ
う
で
は
な
く
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
に
、

生
徒
が
「
目
指
す
」
と
い
う
が
ん
ば
る
過
程

や
気
持
ち
を
大
事
に
す
る
学
校
で
あ
り
た

い
、
と
。「
本
校
の
設
立
理
念
を
見
つ
め
直

す
い
い
機
会
に
な
っ
た
」
と
い
う
声
も
あ
り

ま
し
た
。本

校
に
は
商
業
の
専
門
教
科
を
担

当
す
る
教
員
と
、
一
般
教
科
を
担
当
す
る

教
員
が
い
ま
す
。
私
自
身
は
ま
だ
ま
だ
商

業
教
員
と
し
て
未
熟
で
す
が
、
そ
の
多
様

な
先
生
方
と
一
緒
に
「
商
業
教
育
だ
か
ら

で
き
る
こ
と
」
を
発
見
し
て
い
け
た
ら
、
と

思
っ
て
い
た
ん
で
す
。
で
す
の
で
、
こ
の
学

校
の
特
色
を
改
め
て
皆
と
情
報
共
有
し
な

が
ら
検
討
す
る
こ
と
を
目
指
し
ま
し
た
。

例
え
ば
本
校
は
こ
れ
ま
で
に
ス
ー
パ
ー・
プ
ロ

フ
ェッ
シ
ョ
ナ
ル
・
ハ
イ
ス
ク
ー
ル
指
定
の
取
組

で
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
能
力
を
身
に
つ
け
た
職

業
人
の
育
成
を
図
っ
て
き
ま
し
た
。
そ
の
ね

ら
い
や
成
果
を
資
料
に
ま
と
め
、
職
員
会

議
で
先
生
方
と
共
有
し
、
今
ま
で
の
教
育

活
動
も
振
り
返
り
な
が
ら
、
Ｓ
Ｍ
や
Ｓ
Ｐ
に

つ
い
て
話
し
合
っ
た
の
で
す
。

実
は
新
学
科
の「
育
成
し
た
い
力
」や

「
育
て
た
い
生
徒
像
」の
言
葉
を
ま
と
め
る

の
に
、
１
年
近
く
も
か
か
っ
た
ん
で
す
。
失

敗
も
含
め
て
生
徒
に
任
せ
て
自
主
性
を
伸

ば
す
の
が
伝
統
だ
。
進
学
を
期
待
さ
れ
た

学
校
で
あ
り
、
進
学
重
視
か
ら
逸
脱
す
べ

き
じ
ゃ
な
い
。
行
政
や
学
術
研
究
の
中
心
に

な
れ
る
生
徒
を
育
て
た
い
…
。
各
先
生
か

ら
た
く
さ
ん
の
思
い
が
出
て
き
た
た
め
で
す
。

た
だ
、
何
度
も
議
論
し
て
言
葉
を
ま
と
め

た
こ
と
で
、
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
を
作
る
段
階
で

は
そ
の
方
針
に
沿
っ
て
皆
で
進
め
る
こ
と
が

で
き
、
今
思
え
ば
必
要
な
時
間
だ
っ
た
よ
う

に
感
じ
て
い
ま
す
。

Ｓ
Ｍ
の
協
議
で
教
育
委
員
会
か
ら
お

願
い
し
た
こ
と
は
、
文
言
の
最
後
を
「
学
び

の
場
」で
統
一
す
る
こ
と
で
し
た
。
自
分
た

ち
の
学
校
を
ど
ん
な
学
び
の
場
に
し
た
い
の

か
。
根
本
を
議
論
す
る
こ
と
で
、
先
生
方

が
自
身
を
振
り
返
る
こ
と
が
で
き
、
同
じ

方
向
も
目
指
し
や
す
く
な
っ
た
、
と
い
う
そ

の
作
る
過
程
そ
の
も
の
に
、
大
き
な
意
義
が

あ
っ
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。

札幌旭丘高校
数理データサイエンス科の

スクール・ポリシーの策定プロセス

● 中学生やその保護者に対するGP
やAPを踏まえた入試広報
● SPに基づくルーブリックの作成

● 理数系の高校や大学を視察
● 検討チームで、新学科における「育
成したい力」を議論

→職員会議でさらに議論

●職員会議でSP確定

●新学科検討チーム発足

札幌旭丘高校
数理データサイエンス科のAP

ＡＰの前提として定めた「目指す生徒像」では、科学者・技術者を志す、
先端ＩＴ人材を志す、次世代リーダーを志す、という３つを掲げている。

● SMとSPの策定開始
→新学科におけるAPの策定などは、
新学科検討チームが中核に

知的好奇心にあふれ、科学への関心が高く、将
来にわたり探究し続けることを目指す生徒

理数分野を中心とした幅広い教養と情報活用
能力を身に付け、札幌や世界の諸課題に取り組
もうとする生徒

未知の分野に果敢に挑戦する気概をもち、仲間
とともに未来志向の議論や発信をする意欲を有
する生徒

202022 JUL. Vol.443



―
策
定
後
は
ど
う
運
用
し
て
い
ま
す
か
。

札
幌
大
通
高
校
で
は
、
Ｓ
Ｍ
や
Ｓ
Ｐ

を
「
先
生
方
が
自
信
を
も
っ
て
教
育
実
践
を

す
る
た
め
の
根
幹
」
と
し
て
い
ま
す
。
新
年

度
計
画
を
作
る
と
き
や
教
育
活
動
を
見
直

す
と
き
に
、
Ｓ
Ｍ
や
Ｓ
Ｐ
に
照
ら
し
合
わ
せ

て
考
え
る
こ
と
で
、
先
生
方
の
日
々
の
教
育

実
践
と
、
学
校
の
目
指
す
方
向
性
の
歯
車

が
か
み
合
っ
て
い
る
か
確
認
す
る
、
と
い
う

よ
う
に
。
Ｓ
Ｍ
や
Ｓ
Ｐ
の
運
用
は
、
先
生
方

に
新
た
な
取
組
を
求
め
る
と
い
う
よ
り
、
積

み
上
げ
て
き
た
こ
と
を
よ
り
明
快
な
意
図

を
も
っ
て
実
践
で
き
る
よ
う
に
す
る
こ
と
だ

と
思
っ
て
い
ま
す
。

札
幌
啓
北
商
業
高
校
で
は
、
年
度

末
の
校
内
研
究
会
で
、
Ｓ
Ｐ
の
浸
透
を
兼

ね
て「
こ
の
先
ど
ん
な
教
育
を
す
る
か
」
を

考
え
ま
し
た
。
個
々
に
実
践
し
て
き
た
授

業
や
プ
ロ
グ
ラ
ム
は
、
Ｇ
Ｐ
で
定
め
た
資
質
・

能
力
の
何
の
育
成
と
結
び
つ
く
か
。
そ
れ
ら

資
質
・
能
力
を
さ
ら
に
伸
ば
す
た
め
に
、

新
た
に
何
を
し
た
い
か
。10
人
ず
つ
の
グ
ル
ー

プ
に
分
か
れ
、
ア
イ
デ
ア
を
創
出
す
る
た
め

Ｋ
Ｊ
法
な
ど
を
使
い
、
情
報
を
整
理
し
、

今
後
の
教
育
活
動
を
Ｓ
Ｐ
に
沿
っ
て
俯
瞰
で

き
る
よ
う
に
し
た
の
で
す
。
若
い
先
生
で
も

気
兼
ね
な
く
話
せ
る
よ
う
、
グ
ル
ー
プ
分
け

は
あ
え
て
同
世
代
で
集
ま
る
よ
う
に
し
ま

し
た
。

そ
の
取
組
、
い
い
で
す
ね
。
札
幌
旭

丘
高
校
の「
数
理
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
科
」の

方
針
は
、
学
科
の
立
ち
上
げ
に
関
わ
っ
た
先

生
は
よ
く
理
解
し
て
い
ま
す
が
、
全
教
職

員
と
き
ち
ん
と
共
有
で
き
て
い
る
か
は
ま
だ

自
信
が
な
い
ん
で
す
。
今
後
の
参
考
に
し
た

い
と
思
い
ま
し
た
。

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
Ｓ
Ｐ
を

基
に
ま
と
め
た
教
育
活
動
の
全
体
像
は
、

生
徒
ホ
ー
ル
室
の
前
の
廊
下
に
張
り
出
し
、

私
た
ち
教
員
が
考
え
た
こ
と
を
、
生
徒
も

視
覚
的
に
捉
え
ら
れ
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。

我
々
が
主
に
進
め
た
の
は
ル
ー
ブ

リ
ッ
ク
の
作
成
で
す
。
新
学
科
の「
育
成
し

た
い
力
」の
定
義
に
基
づ
き
、
評
価
の
観
点

を
ま
と
め
ま
し
た
。
そ
れ
を
教
員
が
指
導

に
生
か
し
、
生
徒
が
自
己
評
価
に
も
使
う

こ
と
で
、
同
じ
方
向
を
目
指
し
て
学
べ
る
よ

う
に
し
よ
う
と
。
た
だ
、「
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン

ス
」の
ニ
ー
ズ
が
一
層
高
ま
り
、
仮
に
小
中

学
校
で
も
学
ぶ
な
ど
、
社
会
で
よ
り
一
般

化
し
た
な
ら
、
変
化
に
合
わ
せ
て
こ
の
学
科

の
方
針
を
今
以
上
に
進
化
さ
せ
る
こ
と
も

必
要
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。

本
校
の
Ｓ
Ｍ
や
Ｓ
Ｐ
も
、
社
会
の
変

化
に
合
わ
せ
て
見
直
し
て
い
き
た
い
で
す
。

ビ
ジ
ネ
ス
の
変
化
も
早
い
の
で
、
時
代
の
ニ
ー

ズ
に
即
し
た
商
業
教
育
が
で
き
る
よ
う
に
。

本
校
で
は
、
転
任
・
新
任
の
先
生
に
、

生
徒
の
状
況
を
踏
ま
え
た
対
応
を
す
る
た

め
に
「
こ
の
方
針
で
す
」
と
Ｓ
Ｍ
や
Ｓ
Ｐ
を

共
有
す
る
こ
と
も
し
て
い
ま
す
。
本
校
の

普
遍
的
な
理
念
を
示
し
、
目
の
前
の
生
徒

た
ち
の
実
態
に
合
わ
せ
た
教
育
活
動
を
す

る
根
幹
と
し
て
作
っ
た
も
の
だ
か
ら
で
す
。

新
学
科
で
も
、
入
学
し
た
生
徒
の

実
態
に
ふ
れ
る
な
か
で
見
え
て
き
た
こ
と
が

あ
り
ま
す
。
社
会
に
出
る
に
は
人
と
関
わ

る
力
が
ま
だ
弱
い
の
か
な
、
そ
こ
も
伸
ば
し

た
い
な
、
な
ど
と
考
え
て
い
ま
し
た
。

Ｓ
Ｍ
や
Ｓ
Ｐ
に
よ
っ
て
、
先
生
同
士

を
つ
な
ぎ
、
学
校
と
生
徒
を
つ
な
ぎ
、
学

校
と
社
会
を
つ
な
い
で
い
く
。
今
回
の
取
組

が
そ
う
し
た
変
化
を
起
こ
す
き
っ
か
け
に

な
っ
た
の
で
あ
れ
ば
、
Ｓ
Ｍ
を
一
緒
に
作
っ
た

私
た
ち
も
大
変
嬉
し
く
思
い
ま
す
。

札幌啓北商業高校の
スクール・ポリシーの策定プロセス

● 校内研究会でSPに基づいて教育
実践を整理→生徒にも公開

● 学校の教育目標
● 既存の教員・生徒・保護者アンケー
トの分析

● SMやSPの策定開始
→学校改革検討委員会が中核に

●検討委員会が各方面と協議
・全員（職員会議）とSMやSPを
・教育課程委員会とCPを
・入選委員会とAPを

●職員会議でSP確定

●学校改革検討委員会発足
→教員アンケートなどを実施

札幌啓北商業高校のGP

このGPに紐づけて、自分たちの教育実践を捉え直すという校内研究会も行った。

● 多様な社会状況において、商業高校の「学び」で得た知識・
技能を活用し、課題探究のアプローチの方法を創造できる。

  【Creation】

● 様々な立場・価値観・考え方を持つ人と積極的に交流し、目
標達成に向けて協働することができる。

  【Collaboration】

● 課題を自ら探究し実践する中で、困難な問題に対しても粘り
強く挑戦することができる。

  【Challenge】

※ダウンロードサイト:リクルート進学総研 >> 刊行物 >> キャリアガイダンス（Vol.443）
※札幌旭丘高校／札幌啓北商業高校のスクール・ポリシー全文は小誌ホームページからダウンロードできます21 2022 JUL. Vol.443

スクール・ポリシーをみんなのものにする高校事例
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