
　

２
０
２
３
年
４
月
、「
神
山
ま
る
ご
と
高
等

専
門
学
校
」（
以
下
神
山
高
専
）と
い
う
名
の

高
等
教
育
機
関
が
開
校
す
る
。
19
年
ぶ
り

と
な
る
新
設
の
高
専
だ
。
育
て
た
い
の
は
、「
モ

ノ
を
つ
く
る
力
で
、
コ
ト
を
起
こ
す
人
」。
デ

ザ
イ
ン
お
よ
び
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
と
いっ
た
モ
ノ
を

つ
く
る
力
を
基
盤
に
、
起
業
家
精
神
を
育
む

と
い
う
、
こ
れ
ま
で
に
な
い
学
校
で
あ
り
、
卒

業
後
の
進
路
イ
メ
ー
ジ
と
し
て
、「
就
職
30
％
、

編
入
30
％
、起
業
40
％
」を
掲
げ
て
い
る
。「
美

大
、
工
学
部
、
Ｍ
Ｂ
Ａ
を
合
わ
せ
た
よ
う
な

学
校
」
と
い
う
例
え
が
わ
か
り
や
す
い
。
一

学
年
の
定
員
は
40
人
で
全
寮
制
。
一
期
生
の

学
費
の
実
質
無
償
化
が
発
表
さ
れ
、
二
期
生

以
降
も
そ
の
実
現
を
目
指
し
て
い
る
。

　

注
目
す
べ
き
は
キ
ャ
ン
パ
ス
が
置
か
れ
た
場

所
。
徳
島
県
の
山
間
に
位
置
す
る
人
口
５
０

０
０
人
ほ
ど
の
神か

み
や
ま
ち
ょ
う

山
町
は
、「
奇
跡
の
町
」「
最

先
端
の
過
疎
地
」
と
も
呼
ば
れ
る
な
ど
、
地

域
創
生
の
モ
デ
ル
と
し
て
知
ら
れ
る
。
急
速

な
人
口
減
少
が
進
む
一
方
で
、
数
々
の
ベ
ン

チ
ャ
ー
企
業
が
サ
テ
ラ
イ
ト
オ
フ
ィ
ス
を
構
え
、

ユ
ニ
ー
ク
な
移
住
者
が
次
々
と
や
っ
て
く
る
。

「
よ
そ
者
」と
町
民
が
絶
妙
な
距
離
を
保
ち
つ

つ
融
和
し
、
食
や
林
業
を
中
心
に
循
環
型
経

済
が
構
築
さ
れ
つつ
あ
る
。

　

地
域
と
連
携
し
た
教
育
も
盛
ん
で
、神
山

高
専
の
誕
生
も
こ
う
し
た
土
台
が
あ
って
こ
そ
。

そ
の
こ
と
を
理
解
す
る
た
め
に
、ま
た
、こ
の
町

の
人
々
が
も
つ
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
を
感

じ
る
た
め
に
、ま
ず
は
地
域
創
生
の
キ
ー
パ
ー

ソ
ン
で
あ
る
大
南
信
也
氏
の
視
点
を
借
り
、

町
の
30
年
を
振
り
返
る
こ
と
か
ら
始
め
た
い
。

　

始
ま
り
は
１
９
９
０
年
、
建
設
業
を
営
ん

で
い
た
当
時
37
歳
の
大
南
氏
が
、
Ｐ
Ｔ
Ａ
副

会
長
を
務
め
る
小
学
校
に
保
管
さ
れ
て
い
た

青
い
目
の
人
形
に
出
会
っ
た
こ
と
だ
。
戦
前

に
友
好
の
証
と
し
て
米
国
か
ら
送
ら
れ
て
き

た
、
同
人
形
の
里
帰
り
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
企

画
さ
れ
、
30
人
の
訪
米
団
が
現
地
で
歓
迎

さ
れ
た
。
こ
の
成
功
体
験
を
基
に
大
南
氏
は
、

継
続
的
な
草
の
根
の
国
際
交
流
を
行
う
場

と
し
て
神
山
町
国
際
交
流
協
会
を
立
ち
上

げ
る
。
そ
し
て
県
が
構
想
す
る
国
際
文
化

事
業
に
乗
る
形
で
、
ア
ー
テ
ィ
ス
ト
・
イ
ン
・

レ
ジ
デ
ン
ス
と
い
う
活
動
を
開
始
し
た
。
国

内
外
の
ア
ー
テ
ィ
ス
ト
を
一
定
期
間
招
き
、

住
民
と
交
流
し
な
が
ら
創
作
活
動
に
専
念

し
て
も
ら
う
取
組
だ
。
何
も
な
い
け
ど
緑
は

あ
っ
て
人
も
い
る
。
居
心
地
の
良
さ
か
ら
、

そ
の
ま
ま
定
住
す
る
人
も
現
れ
た
。「
や
っ
た

ら
え
え
ん
ち
ゃ
う
」
が
口
癖
の
大
南
氏
。
そ

ん
な
緩
さ
が
あ
り
、
よ
そ
者
に
温
か
い
町
と

し
て
知
ら
れ
た
こ
と
で
、
ま
た
、
他
に
先
駆

け
た
光
フ
ァ
イ
バ
ー
網
の
整
備
や
、
県
が
進

め
る
移
住
支
援
も
追
い
風
に
、
起
業
を
希
望

す
る
移
住
者
が
増
え
て
いっ
た
。
だ
が
移
住

に
ミ
ス
マッ
チ
は
付
き
物
。
そ
の
た
め
半
年
間

地方創生のロールモデルといわれる徳島県神山町に、

今年4月開校する「神山まるごと高等専門学校」が話題です。

同校が掲げる起業家精神=アントレプレナーシップとは何か、

なぜそれが、小さな山間の町で育まれるのかを取材しました。

取材・文／堀水潤一　撮影／中岡邦夫（24、25ページ上、26ページ下）

「モノをつくる力で、コトを起こす」

第
一
章

242023 JAN. Vol.445



か
け
て
地
域
づ
く
り
を
学
び
な
が
ら
現
地
に

親
し
ん
で
も
ら
う
「
神
山
塾
」
と
い
う
地
域

人
材
育
成
事
業
も
開
始
し
た
。
２
０
１
０
年

に
は
、
Ｉ
Ｔ
ベ
ン
チ
ャ
ー
のSansan

（
株
）が
、

働
き
方
改
革
の
一
環
で
サ
テ
ラ
イ
ト
オ
フ
ィ
ス

を
開
設
。
町
内
に
コ
ワ
ー
キ
ン
グ
ス
ペ
ー
ス
を

整
備
し
た
こ
と
も
あ
り
、
多
く
の
企
業
が
拠

点
を
構
え
る
よ
う
に
な
っ
た
。
ち
な
み
に
、

Sansan

社
長
の
寺
田
親
弘
氏
は
こ
の
こ
ろ
か

ら「
上
場
を
果
た
し
た
後
は
エ
ネ
ル
ギ
ー
と
教

育
に
取
り
組
み
た
い
」
と
熱
心
に
語
っ
て
い
た

こ
と
を
大
南
氏
は
覚
え
て
い
る
。

　

こ
の
間
、
神
山
町
国
際
交
流
協
会
は
Ｎ
Ｐ

Ｏ
法
人
化
さ
れ
、
名
を
グ
リ
ー
ン
バ
レ
ー
と

改
め
た
。
大
南
氏
が
学
生
時
代
に
過
ご
し

た
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
に
あ
や
か
っ
て
の
こ
と
だ
。

自
由
な
雰
囲
気
の
な
か
で
何
か
が
生
ま
れ
る

町
に
し
た
い
と
い
う
願
い
の
通
り
、
次
々
と

新
し
い
コ
ト
が
生
ま
れ
て
いっ
た
。

　

そ
の
古
参
メ
ン
バ
ー
で
、
外
国
人
や
神
山

塾
生
に
、
住
ま
い
を
提
供
す
る
な
ど
支
援
を

続
け
て
き
た「
神
山
の
母
」
的
存
在
が
い
る
。

粟あ

い

は

ら

飯
原
國
子
さ
ん（
80
）だ
。
最
近
ま
で
、

主
婦
仲
間
と
開
業
し
た
梅
星
茶
屋
と
い
う

食
堂
で
、
週
一
回
手
料
理
を
振
る
舞
っ
て
い

た
。
驚
く
の
は
、
当
時
67
歳
だ
っ
た
國
子
さ

ん
自
身
が
神
山
塾
の
一
期
生
だ
っ
た
こ
と
だ
。

 

「
外
か
ら
来
た
若
い
人
と
の
会
話
で
、
わ
か

ら
な
い
言
葉
が
た
く
さ
ん
あ
っ
た
の
が
腹
立
っ

て
ね
。
歳
も
いっ
て
た
け
ど
塾
長
に
無
理
言
っ

て
参
加
さ
せ
て
も
ら
っ
た
ん
よ
。
人
生
で
最

高
に
リ
ッ
チ
な
半
年
間
や
っ
た
」

　

コ
ト
を
起
こ
す
の
に
年
齢
は
関
係
な
い
こ

と
を
教
え
て
く
れ
る
。

　

粟
飯
原
夫
妻
や
大
南
氏
に
代
表
さ
れ
る

住
民
の
温
か
さ
や
寛
容
さ
、
何
よ
り
人
の
縁

に
よ
っ
て
、
多
く
の
人
が
導
か
れ
る
よ
う
に

町
に
や
っ
て
き
た
が
、
人
口
減
少
は
止
ま
ら

な
い
。
消
滅
可
能
性
が
高
い
自
治
体
の
上
位

に
あ
げ
ら
れ
た
こ
と
も
あ
る
。

　

そ
ん
な
と
き
転
機
が
訪
れ
た
。政
府
が
地

方
創
生
を
打
ち
出
し
、神
山
町
で
も
総
合
戦

略
策
定
の
議
論
が
住
民
を
交
え
て
始
ま
っ
た

の
だ
。そ
の
名
も「
ま
ち
を
将
来
世
代
に
つ
な

ぐ
プ
ロ
ジ
ェク
ト
」（
つ
な
プ
ロ
）。「
す
ま
い
づ
く

り
」「
食
べ
る
」「
育
つ
・
学
ぶ
」な
ど
の
ワ
ー
キ

ン
グ
グ
ル
ー
プ
単
位
で
意
見
が
交
わ
さ
れ
た
。

　

こ
の
Ｗ
Ｇ
に
は
ポ
イ
ン
ト
が
あ
っ
た
。
議
論

に
先
立
ち
「
私
が
や
る
、
と
い
う
主
体
者
が

い
な
い
プ
ラ
ン
は
採
択
し
な
い
」
と
宣
言
さ
れ

た
こ
と
だ
。
他
人
事
の
よ
う
な
案
や
理
想
論

は
必
要
な
い
。
こ
の
機
を
逃
し
た
ら
町
の
復

活
は
な
い
、
と
い
う
危
機
意
識
が
共
有
さ
れ

て
い
た
。
そ
の
た
め
半
年
間
の
議
論
を
経
て
、

２
０
１
５
年
暮
れ
に
ま
と
め
ら
れ
た
戦
略
は

す
べ
て
実
現
を
前
提
と
し
た
も
の
だ
。
当
時
、

町
職
員
だ
っ
た
白し

ら
も
も桃 

薫
氏
が
属
し
た「
食
べ

る
」
グ
ル
ー
プ
の
提
案
も
然
り
。
こ
の
と
き

町
の
重
鎮
が
居
並
ぶ
席
で
白
桃
氏
が
し
た
発

言
が
語
り
草
に
な
っ
て
い
る
。

 

「
こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
ぜ
ひ
や
り
た
い
。
今

の
立
場
の
ま
ま
で
で
き
な
い
の
で
あ
れ
ば
、

公
務
員
を
辞
め
て
で
も
関
わ
り
た
い
」

　

実
は
白
桃
氏
は
当
初
、「
ま
た
、
骨
を
埋

め
る
つ
も
り
の
な
い
移
住
者
や
Ｉ
Ｔ
企
業
を

優
遇
す
る
施
策
が
始
ま
る
の
か
」
と
議
論
自

体
を
冷
や
や
か
な
目
で
見
て
い
た
。
し
か
し

移
住
者
と
腹
を
割
っ
て
話
す
う
ち
、
町
を
良

く
し
た
い
と
い
う
思
い
は
同
じ
で
あ
る
こ
と

が
わ
か
り
、
心
境
が
一
変
し
た
の
だ
。

　

本
人
は
、
大
袈
裟
な
こ
と
を
言
っ
た
つ
も

り
は
な
い
と
い
う
が
、
発
言
を
受
け
た
側
は

心
を
動
か
さ
れ
た
。
大
南
氏
は「
町
が
変
わ

る
こ
と
を
確
信
し
た
瞬
間
で
し
た
」と
語
る
。

　

後
に
ま
と
め
ら
れ
た
同
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
資

料
に
は
、
次
の
よ
う
に
書
か
れ
て
い
る
。

―
よ
く
出
来
た
計
画
書
を
つ
く
っ
て
も
実

行
出
来
な
け
れ
ば
意
味
が
あ
り
ま
せ
ん
。
そ

の
よ
う
な
こ
と
に
な
ら
な
い
よ
う
に「
い
ま
や

る
べ
き
こ
と
」
と
、「
い
ま
で
き
る
こ
と
」が
十

分
に
重
な
る
神
山
町
の
創
生
戦
略
づ
く
り
を

心
が
け
ま
し
た
。「
で
き
る
こ
と
」
の
中
で
最

も
重
要
な
の
は
、
そ
れ
を
や
る
意
欲
と
力
を

持
ち
合
わ
せ
て
い
る
人
が
い
る
こ
と
で
す

　

新
た
な
価
値
を
生
み
社
会
に
変
化
を
も

た
ら
す
マ
イ
ン
ド
が
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ

プ
だ
と
し
て
、
そ
れ
を
行
う
主
体
は
誰
か
。

他
の
誰
か
で
は
な
く
自
分
だ
。
白
桃
氏
は

フ
ー
ド
ハ
ブ
・
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
と
い
う
地
産
地

食
を
進
め
る
法
人
の
設
立
に
関
わ
り
、
数
年

後
、
そ
れ
に
専
念
す
る
た
め
役
場
を
退
職
。

現
在
は
、
農
場
や
食
堂
・
パ
ン
屋
な
ど
を
運

営
す
る
ほ
か
、
神
山
高
専
と
連
携
し
、
寮
の

給
食
で
提
供
す
る
食
材
す
べ
て
を
地
場
の
も

の
で
賄
う
こ
と
を
目
指
す
新
た
な
挑
戦
も
始

め
て
い
る
。
こ
の
ほ
か
、
町
の
林
業
を
活
か

し
た
住
宅
づ
く
り
な
ど
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
も
ス

町の中央を流れる鮎
あ く い

喰川沿いに新築された木造平屋建ての校舎（右）。神
山産の木材がふんだんに使われている。川を挟んで左奥に見えるのが、神
山中学校の旧校舎を改装した学生寮。校舎をオフィス、寮をホームと呼ぶ。

認定特定非営利活動法人グリーンバレー 理事
神山まるごと高専設立準備財団 代表理事

住
民
が
危
機
感
を
共
有
し

自
分
事
と
し
て
未
来
を
切
り
拓
く
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タ
ー
ト
。
官
と
民
の
間
を
取
り
も
つ
存
在
と

し
て
、「
神
山
つ
な
ぐ
公
社
」
と
い
う
公
的
機

関
も
設
置
さ
れ
た
。
そ
の
仕
組
み
の
お
陰
で
、

地
元
の
児
童
・
生
徒
が
、
地
域
と
共
に
学
ぶ

活
動
も
盛
ん
に
な
っ
て
いっ
た（
城
西
高
校
神

山
校
の
実
践
は
左
ペ
ー
ジ
参
照
）。

　

同
じ
こ
ろ
、
サ
テ
ラ
イ
ト
オ
フ
ィ
ス
を
構

え
て
以
降
、
町
に
深
く
コ
ミ
ッ
ト
し
て
き
た

Sansan

の
寺
田
社
長
が
夢
実
現
に
向
け
て

動
き
出
す
。
モ
ノ
づ
く
り
の
力
を
武
器
に
社

会
を
変
え
ら
れ
る
人
材
を
育
て
た
い
。
そ
の

た
め
に
は
新
し
い
学
校
が
必
要
で
あ
り
、
神

山
町
な
ら
そ
れ
が
で
き
る
は
ず
だ
と
。
寺
田

氏
も
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
駐
在
経
験
が
あ
り
、

田
舎
か
ら
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
が
生
ま
れ
る
こ
と

を
肌
感
覚
と
し
て
知
っ
て
い
た
。

　

慎
重
論
は
出
つ
つ
も
、
用
地
の
無
償
貸
与

ほ
か
、
町
が
全
面
的
に
後
押
し
し
て
く
れ
た

の
は
、「
つ
な
プ
ロ
」で
の
議
論
が
あ
っ
た
か
ら

と
大
南
氏
は
考
え
て
い
る
。
危
機
意
識
を

共
有
し
た
こ
と
と
、
一
人
の
熱
意
が
「
コ
ト

を
起
こ
す
」こ
と
を
体
感
し
て
い
た
か
ら
だ
。

　

そ
し
て
寺
田
氏
を
は
じ
め
、ク
リ
エ
イ
テ
ィ

ブ
デ
ィ
レ
ク
タ
ー
の
山
川 

咲
氏
、
学
校
長
の

大
蔵
峰
樹
氏
、カ
リ
キ
ュラ
ム・デ
ィ
レ
ク
タ
ー

の
伊
藤
直
樹
氏（
後
述
）を
中
心
に
、
プ
ロ
ボ

ノ（
専
門
性
を
活
か
し
た
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
）を

な
げ
る
活
動
を
続
け
て
き
た
。

 

「
職
業
観
が
乏
し
く
、
学
校
内
で
世
界
が

完
結
し
て
い
る
生
徒
の
目
を
開
か
せ
た
か
っ

た
ん
で
す
。
世
の
中
に
は
多
様
な
働
き
方
が

あ
る
し
、
自
分
で
新
し
い
職
業
を
つ
く
っ
た
っ

て
い
い
は
ず
で
す
か
ら
。
私
自
身
が
教
師
と

し
て
楽
し
む
姿
を
見
せ
な
が
ら
、
そ
う
し
た

こ
と
を
伝
え
よ
う
と
し
て
き
ま
し
た
」

　

た
だ
、
大
山
先
生
が
大
切
に
し
て
き
た
地

域
に
開
か
れ
た
活
動
も
、
受
験
を
前
に
遮
断

さ
れ
て
し
ま
う
こ
と
に
徒
労
感
が
あ
っ
た
。

 

「
危
機
感
を
抱
い
た
の
は
、
地
域
の
人
と
真

剣
に
向
き
合
う
べ
き
活
動
が
、
Ａ
Ｏ
・
推
薦

入
試
の
た
め
の
ツ
ー
ル
と
化
し
そ
う
な
現
実

で
し
た
。
そ
う
い
う
私
自
身
、
生
徒
の
動
機

付
け
の
た
め
に『
受
験
で
も
役
立
つ
よ
』
と

言
っ
て
し
ま
う
こ
と
も
あ
る
気
持
ち
悪
さ
。

そ
ん
な
と
き
神
山
高
専
の
こ
と
を
知
り
、
５

年
間
か
け
て
ト
ラ
イ
＆
エ
ラ
ー
を
繰
り
返
す

こ
と
で
生
ま
れ
る
学
生
の
成
長
を
見
て
み
た

い
と
感
じ
た
ん
で
す
」

含
め
、
多
く
の
関
係
者
を
巻
き
込
み
な
が
ら

ビ
ジ
ョン
は
共
有
さ
れ
た
。

　

事
務
局
長
・
副
校
長
の
松
坂
孝
紀
氏
も

そ
の
一
人
だ
。
人
材
系
の
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
を

し
て
い
た
が
、
元
上
司
の
山
川
氏
か
ら
学
校

づ
く
り
の
手
伝
い
を
打
診
さ
れ
理
念
に
深
く

共
感
し
た
。
た
だ
、
経
営
を
任
さ
れ
て
い
た

子
会
社
を
辞
め
る
こ
と
に
迷
い
が
あ
っ
た
。

か
と
いっ
て
会
社
に
籍
を
置
き
な
が
ら
手
伝

う
よ
う
な
中
途
半
端
は
し
た
く
な
い
。

 

「
地
方
自
治
体
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
手
掛

け
る
な
か
、
現
地
に
身
を
置
く
こ
と
の
重
要

性
を
痛
感
し
て
い
ま
し
た
。
や
る
な
ら
中
心

と
な
る
誰
か
が
移
住
す
る
必
要
が
あ
る
し
、

そ
れ
は
自
分
だ
と
思
い
ま
し
た
」

　

悩
ん
だ
末
、
会
社
の
メ
ン
バ
ー
一
人
ひ
と

り
に
言
葉
を
尽
く
し
た
う
え
で
、
そ
の
年
の

う
ち
に
家
族
と
共
に
移
住
し
た
。

　

公
募
に
応
じ
教
員
も
続
々
と
神
山
町
に

や
っ
て
き
た
。
昨
年
度
ま
で
鳥
取
県
の
私
立

高
校
に
勤
務
し
て
い
た
大
山
力
也
先
生
も
そ

の
一
人
。
前
任
校
で
は
、
持
ち
前
の
外
交
性

を
発
揮
し
、
地
域
の
起
業
家
を
招
い
て
連
続

講
座
を
企
画
し
た
り
、
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
と

教
室
を
つ
な
い
だ
起
業
家
育
成
プ
ロ
グ
ラ
ム

を
行
っ
た
り
、
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
部
の
顧
問

と
し
て
絵
や
音
楽
の
才
が
あ
る
生
徒
を
プ
ロ

デ
ュ
ー
ス
し
た
り
と
、
学
校
と
社
会
と
を
つ

　

も
う
一
人
、
春
田
麻
里
先
生
は
、
徳
島

県
の
高
校
教
員
の
職
を
辞
し
て
や
っ
て
き
た
。

 

「
進
路
指
導
中
心
に
や
っ
て
き
た
こ
と
も

あ
っ
て
、
親
し
い
同
僚
か
ら
は『
こ
れ
ま
で
の

経
験
が
活
か
せ
る
場
な
の
？ 

公
務
員
を
辞

め
て
大
丈
夫
？ 

東
京
の
人
に
騙
さ
れ
て
な

い
？
』と
心
配
さ
れ
ま
し
た
」

　

そ
れ
で
も
、
新
し
い
世
界
に
飛
び
込
ん
だ

の
は
公
立
高
校
で
や
れ
る
こ
と
に
限
界
を
感

じ
て
い
た
か
ら
だ
と
い
う
。

 

「
前
任
校
で
は
社
会
的
起
業
に
関
心
を
も
つ

生
徒
が
多
く
、
活
動
の
後
押
し
を
し
て
い
ま

し
た
。
管
理
職
に
掛
け
合
っ
て
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ

ン
デ
ィ
ン
グ
に
成
功
し
た
生
徒
も
い
ま
し
た
。

そ
う
し
た
活
動
や
探
究
的
な
学
び
を
し
た
い

の
に
、
結
局
は
受
験
あ
り
き
の
教
科
指
導
に

重
き
が
置
か
れ
て
し
ま
う
。
こ
う
い
う
教
育

は
簡
単
に
は
変
わ
ら
ん
や
ろ
な
。
あ
か
ん
、

こ
の
ま
ま
で
は
寿
命
が
尽
き
て
し
ま
う
、
と

い
う
焦
り
が
あ
っ
た
ん
で
す
」

　

こ
う
し
て
意
欲
に
燃
え
る
メ
ン
バ
ー
が
集

粟飯原康史・國子さん

㈱フードハブ・プロジェクト 
共同代表取締役、農業長
白桃 薫さん

第
二
章

新
し
い
教
育
に
賛
同
し
、全
国
か
ら

教
職
員
や
関
係
者
が
集
ま
る

神山まるごと高専 事務局長、副校長
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西高校神山校は、神山町にある唯一の高校だ。伝統

的に造園教育に力を入れてきた農業系の高校で、町

の人は親しみを込めて、以前の校名である「神山分校」

と呼ぶ。ただし、生徒の大半は、徳島市内からバスで1時間以上か

けて登校してくる。逆に、神山町の中学生の多くは、普通科を志向

し徳島市内などに出ていってしまう。

　こうした状況を打開しようと同校では、神山つなぐ公社の力を借

りながら地域を学びの場とした教育を実践してきた。例えば、耕作

放棄地の棚田を再生し、小麦・そばの栽培・加工・商品開発などを

行う「まめのくぼプロジェクト」。山で集めた種や実を苗木に育て、

公共施設の植栽などに活用する「どんぐりプロジェクト」。高齢者の

自宅を訪ね、庭木の手入れなどの手伝いをする「孫の手プロジェク

ト」。ほかにもフードハブ・プロジェクトと協働したメニュー開発や、木

工製品の製作・間伐体験を行う森林女子部の活動など、学校設

定科目「神山創造学」を中心に、課題研究や専門科目の授業、課

外活動などさまざまな場面で取り組んでいる。かつて同校の勤務

経験があり、2022年度に教頭として赴任した仲野 節先生は話す。

 「10年ぶりに戻ってきて、生徒の変化に驚きました。学校運営協

議会など大勢の大人を前にした発表で物怖じしないのもすごいし、

教室内でのちょっとした発表では、発表したクラスメイトに必ず拍手

をするなど互いを尊重する様子が伺えます。学校の自慢です」

　人数はわずかだが県外募集枠を設け、町営寮「あゆハウス」も

完成したことで、各地から生徒が集まるようになった。大阪出身の

砂川康介さん（3年）は、神山町に来た理由を次のように話す。

 「地元の大阪では中学校の先生や、駅ですれ違う大人がすごく疲

れて見えたんです。なので高校は地方に行きたいと思いました。地

域留学が盛んな島根県も見学し、印象は良かったのですが、神山

町は、会う大人全員の目がキラキラしていて、そこに魅かれました」

　あゆハウスは、食事づくりを含め生徒が暮らしに深く関わるユニ

ークな寮だ。親元を離れ、意志をもって未知の世界に飛び込む姿

勢はアントレプレナーシップそのもの。仲野教頭は言う。

 「起業家というと遠い存在に聞こえますが、例えば栽培した小麦や

そばを製粉するだけで終わらせず、付加価値をつけて新しい商品を

生み出すなど、現状に満足せずワンランク上のモノにしようとする

意欲だって起業家精神の表れだと思います。チームプロジェクトを

通じて、そうした気持ちが芽生えていることを感じます」

　教務主任で、赴任7年目の阿部先生も言う。 

 「県外から来た積極的な生徒に刺激を受け、町内に住む生徒も負

けじと動いてますし、町外から通う生徒も、何かしようという気持ちに

なっています。町のあるイベントにクラス全員を連れていったところ、

普段意欲的に動かないような生徒が、農場で収穫したサツマイモ

を楽しそうに販売したり、お年寄りの買い物を手伝ったりしていて、

こういう一面もあったんだ、と嬉しくなりました」

　2019年度に学科再編により、造園土木科・生活科に代え、地

域創生類（環境デザインコース、食農プロデュースコース）を設置。

同年度から3年間の文部科学省「地域との協働による高等学校

教育改革推進事業（地域魅力化型）」の研究指定校に。2022年

度にはコミュニティスクールになるなど改革は加速している。

　近くに神山高専が開校することで、地域からの注目や教育資源

が移ってしまうのでは、と心配する声もある一方、農業分野での協

働や学校行事・課外活動での連携、教員間の交流ほか、今までと

は違うタイプの若者が町に来ることで生じる相乗効果に期待もする。

城西高校神山校（徳島・県立）

■神山校、神山町をより知るための一冊

環境デザインコース3年で
行われた庭園施工実習の
ひとコマ。地元の造園業
者の協力の下、クレーンを
使って巨大な庭石を正門
前の庭に配置している。生
徒の希望で実施された授
業で、設計も生徒たちが行
う。安全面に配慮するほか
教員は口を挟まない。

「神山町で育ち、中学まで周りは顔馴染み
ばかりでしたから、高校で多くの人に出会
い、いろいろな考え方があることに気づきま
した。私は大学進学のため県外に出ます
が、高専ができることで若い人がたくさん来
ると思うので、その人たちを通じて神山の
名が広まれば嬉しいです」（影

かげ

 紗
さ や な

那さん）
「若い人だけでなく、さまざまな大人も増え、
ますます町が面白くなっていくと思います。
けれど、神山町に元々ある良さは、失わず
に残してほしいです」（砂川康介さん）。

『まちの風景をつくる学校』
森山円香著（晶文社）

『神山進化論』
神田誠司著（学芸出版社）

教頭・仲野 節
まこと

先生（左）、
教務主任・阿部三代先生（右）
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起業家精神を育む「神山まるごと高専」と、大きく人が育つ小さな町の物語



ま
る
が
、
前
例
の
な
い
学
校
づ
く
り
。
１
０

０
０
ペ
ー
ジ
に
及
ぶ
認
可
申
請
書
類
の
作
成

を
は
じ
め
、
や
る
こ
と
は
山
ほ
ど
あ
る
。
当

局
か
ら
は
、
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
で
あ
る
こ
と
が
厳

し
く
問
わ
れ
、「
１
０
０
年
、
２
０
０
年
続
く

学
校
を
つ
く
る
覚
悟
は
あ
る
の
か
」
と
自
問

す
る
日
々
が
続
い
た
。
今
あ
る
ル
ー
ル
の
上
で

新
し
い
も
の
を
つ
く
る
こ
と
の
難
し
さ
も
痛

感
し
た
。
だ
か
ら
２
０
２
２
年
８
月
、
文
部

科
学
省
か
ら
設
置
認
可
が
下
り
た
と
き
の
喜

び
と
安
堵
感
は
想
像
に
難
く
な
い
。
学
校
づ

く
り
は
起
業
体
験
そ
の
も
の
と
関
係
者
は
口

を
揃
え
る
。
た
だ
、
大
人
が
主
人
公
と
な

る
物
語
は
こ
こ
ま
で
。
こ
れ
か
ら
は
も
ち
ろ

ん
学
生
が
主
役
だ
と
松
坂
氏
は
強
調
す
る
。

　

こ
こ
ま
で
起
業
家
精
神
を
キ
ー
ワ
ー
ド
に
、

神
山
高
専
誕
生
に
至
る
プ
ロ
セ
ス
を
駆
け
足

で
た
ど
っ
て
き
た
が
、
で
は
改
め
て
神
山
高

専
が
考
え
る
起
業
家
精
神
と
は
何
だ
ろ
う
。

学
校
案
内
に
は
、「
ま
だ
な
い
価
値
を
生
み

出
す
」「
世
の
中
に
変
化
を
も
た
ら
す
」
と

い
っ
た
文
言
が
並
ぶ
が
、
関
係
者
の
口
か
ら

も
同
様
の
言
葉
が
出
て
き
た
。

 

「
与
え
ら
れ
た
条
件
や
そ
の
組
み
合
わ
せ
で
、

新
し
い
も
の
を
生
み
出
す
こ
と
」（
大
南
氏
）

 

「
未
知
の
世
界
に
飛
び
込
む
力
。
ま
だ
見
ぬ

も
の
に
向
き
合
う
力
」（
松
坂
氏
）

 

「
し
た
い
と
思
っ
た
こ
と
を
実
現
で
き
る
、

そ
の
た
め
の
ス
キ
ル
」（
大
山
先
生
）

　

で
は
、
そ
う
し
た
も
の
を
ど
の
よ
う
に
育

て
よ
う
と
し
て
い
る
の
か
。
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
・

デ
ィ
レ
ク
タ
ー
の
伊
藤
直
樹
氏（
ク
リ
エ
イ

テ
ィ
ブ
集
団
Ｐ
Ａ
Ｒ
Ｔ
Ｙ
代
表
、
京
都
芸
術

大
学
教
授
）は
次
の
よ
う
に
説
明
す
る
。

 
「
失
敗
学
や
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
心
理
学
、リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
ほ
か
、
欧
米
の
起
業
家
が
学
ぶ
よ
う

な
経
営
学
の
講
義
や
、
大
志
を
抱
き
や
す
い

哲
学
的
な
授
業
も
用
意
し
ま
す
が
、
あ
く

ま
で〝
精
神
〞で
す
か
ら
、
教
科
書
で
身
に
つ

く
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。大
切
な
の
は『
失

敗
し
て
も
い
い
。
ま
ず
は
や
っ
て
み
よ
う
』と

いっ
た
気
持
ち
に
な
る
こ
と
で
す
。
近
道
は
、

実
際
の
起
業
家
と
直
に
触
れ
る
こ
と
な
の
で
、

そ
の
機
会
は
数
多
く
用
意
し
て
い
ま
す
。
起

業
家
講
師
に
は
、
や
り
が
い
だ
け
で
は
な
く
、

資
金
調
達
の
難
し
さ
や
、
仲
違
い
で
チ
ー
ム

が
分
裂
し
た
苦
悩
な
ど
、
生
々
し
い
話
も
伝

え
て
ほ
し
い
。
15
歳
を
大
人
と
し
て
接
し
て

ほ
し
い
の
で
す
」

　

左
ペ
ー
ジ
上
の
図
は
伊
藤
氏
が
作
成
し
た

カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
の
概
念
図
だ
が
、
起
業
家
精

神
に
つ
い
て
こ
う
補
足
す
る
。

 

「
コ
ト
を
起
こ
す
だ
け
な
ら
一
人
で
も
で
き

ま
す
。
で
も
今
の
時
代
で
大
切
な
の
は
、
人

と
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
で
あ
り
、
共
に
生
き

る
力
。
そ
れ
ら
を
含
め
て
起
業
家
精
神
と

捉
え
て
い
ま
す
。
い
ず
れ
に
し
ろ
、
こ
の
図

は
あ
く
ま
で
理
想
像
。
ビ
ジ
ョ
ン
だ
け
掲
げ

て
も
学
校
は
で
き
ま
せ
ん
か
ら
、
そ
れ
を
具

体
化
す
る
た
め
に
先
生
た
ち
と
対
話
を
重

ね
て
い
ま
す
。
中
3
生
等
対
象
の
サ
マ
ー
ス

ク
ー
ル
で
は
、
架
空
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
ミ
ッ

シ
ョ
ン
や
ビ
ジ
ョ
ン
を
英
語
で
プ
レ
ゼ
ン
す
る

模
擬
授
業
を
設
計
し
、手
応
え
を
得
ま
し
た
」

　

神
山
の
地
域
性
を
活
か
し
た
フ
ィ
ー
ル
ド

ワ
ー
ク
や
Ｐ
Ｂ
Ｌ
型
の
授
業
も
数
多
く
計
画

さ
れ
て
い
る
。「
循
環
型
プ
ロ
ダ
ク
ト
演
習
」

は
、
ゴ
ミ
問
題
を
題
材
に
持
続
可
能
な
社
会

に
貢
献
す
る
プ
ロ
ダ
ク
ト
を
企
業
担
当
者
と

デ
ザ
イ
ン
し
、
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
か
ら
実
装
ま

で
一
年
か
け
て
行
う
予
定
だ
。

　

課
外
活
動
や
学
生
生
活
に
お
い
て
も
、
起

業
家
精
神
の
涵
養
が
意
識
さ
れ
て
い
る
。

 

「
例
え
ば
寮
で
は
洗
濯
機
の
数
が
限
ら
れ
て

い
る
た
め
、
揉
め
る
こ
と
が
目
に
見
え
て
い

ま
す
。
け
れ
ど
先
回
り
し
て
ル
ー
ル
を
つ
く

る
こ
と
は
し
ま
せ
ん
。
問
題
が
生
じ
た
と
き

に
自
分
た
ち
で
話
し
合
い
、
改
善
し
て
い
け

る
余
白
を
意
図
的
に
設
け
ま
す
。
寮
生
活

も
改
善
で
き
ず
に
世
の
中
に
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

を
起
こ
せ
る
わ
け
が
あ
り
ま
せ
ん
。
ま
ず
は
、

身
近
な
と
こ
ろ
か
ら
。
学
校
の
中
に
は
、『
こ

う
し
た
ら
も
っ
と
い
い
よ
ね
』と
思
え
る
機
会

が
た
く
さ
ん
あ
る
は
ず
で
す
」

　

ま
さ
に
、
半
径
５
メ
ー
ト
ル
か
ら
始
ま
る

ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
の
育
成
だ
。
そ
し

て
、
こ
う
付
け
加
え
る
。

 

「
社
会
の
側
か
ら
見
て
我
々
が『
こ
ん
な
学

校
が
あ
っ
た
ら
い
い
の
に
』
と
思
う
よ
う
に
、

高
校
の
先
生
方
も『
こ
う
い
う
社
会
だ
っ
た
ら

い
い
の
に
』
と
思
う
こ
と
が
あ
る
で
し
ょ
う
。

そ
う
し
た
思
い
を
共
有
し
社
会
を
よ
り
良

く
し
て
い
き
た
い
。
神
山
高
専
の
卒
業
生
が

そ
う
し
た
役
割
を
率
先
し
て
果
た
し
、
そ

れ
に
影
響
さ
れ
た
人
た
ち
が
各
地
で
コ
ト
を

起
こ
す
。
そ
ん
な
世
界
を
期
待
し
ま
す
」

◆

　

一
連
の
取
材
で
気
づ
い
た
こ
と
が
あ
る
。

「
ど
の
よ
う
な
未
来
を
築
き
た
い
か
」と
い
う

質
問
に
対
し
、
そ
れ
ぞ
れ
理
想
は
語
る
も
の

神山町内のコワーキングスペースに設置された「神山まるごと高
専設立準備室」にて。現時点で、現職の高校教員をはじめとする
21人の教員が集まった。このほか、一線で活躍する起業家約50
人が特別講義を担当する。

カリキュラム・ディレクター
伊藤直樹さん

第
三
章

社会科担当教員 大山力也先生

国語科担当教員 春田麻里先生
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の
、
同
時
に
、
現
時
点
で
の
目
標
に
縛
ら
れ

ず
、
過
程
で
起
こ
る
変
化
を
楽
し
み
た
い
と

いっ
た
意
味
の
こ
と
を
答
え
る
の
だ
。
例
え
ば
、

「
何
も
時
代
を
先
取
り
し
よ
う
と
、
ス
ロ
ー

ガ
ン
を
掲
げ
、
ス
ト
ー
リ
ー
に
沿
っ
て
今
に
行

き
つ
い
た
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
現
条
件
下

の
最
適
化
を
行
う
な
か
、
そ
の
時
々
に
現
れ

る
別
の
条
件
も
飲
み
込
み
、
形
を
変
え
な
が

ら
、違
う
次
元
に
到
達
し
た
感
じ
で
す
。『
変

化
の
、
そ
の
先
に
あ
る
も
の
を
見
て
み
た
い
』

と
い
う
の
が
私
の
変
わ
ら
ぬ
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

で
す
」（
大
南
氏
）

「
経
験
上
、
絶
対
こ
れ
を
や
り
遂
げ
る
、
み

た
い
に
肩
肘
を
張
る
と
、
い
い
こ
と
に
な
り

ま
せ
ん
。
も
っ
と
リ
ラ
ッ
ク
ス
し
て
目
の
前
に

い
る
人
と
向
き
合
い
、
語
り
合
う
こ
と
で
物

事
は
立
ち
上
が
っ
て
く
る
し
、
や
る
気
も
高

ま
っ
て
き
ま
す
」（
大
山
先
生
）

「
最
初
に
着
地
点
を
決
め
き
ら
ん
こ
と
が
大

事
な
ん
か
な
、
と
思
っ
て
い
ま
す
。
高
校
現

場
で
は
、
そ
っ
ち
に
行
っ
て
も
道
は
な
い
よ
、

と
い
う
教
師
の
心
配
を
よ
そ
に
勝
手
に
向

か
っ
て
い
く
生
徒
も
い
ま
す
が
、
案
外
、
新

し
い
道
を
拓
き
、『
ほ
ら
、
道
は
あ
っ
た
で

し
ょ
』と
教
え
て
く
れ
る
の
で
」（
春
田
先
生
）

　

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
出
身
の
松
坂
氏
が
移
住

を
決
断
し
た
き
っ
か
け
も
、
ま
さ
に
こ
れ
だ
。

「
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
が
町
づ
く
り
に
関
わ
る
と

き
っ
て
、
最
初
に
シ
ナ
リ
オ
を
つ
く
り
、
そ

れ
に
沿
っ
て
進
め
る
こ
と
が
普
通
な
ん
で
す
。

そ
こ
で
は
偶
発
性
や
変
動
性
は
リ
ス
ク
と
し

て
カ
ウ
ン
ト
さ
れ
、
排
除
す
べ
き
も
の
と
し

て
捉
え
ま
す
。
た
だ
、
そ
の
や
り
方
で
百
点

の
仕
事
は
で
き
て
も
、
想
像
を
超
え
て
く
る

エ
ク
セ
レ
ン
ト
な
も
の
っ
て
で
き
な
い
ん
で
す

よ
ね
。
そ
こ
に
限
界
を
感
じ
て
い
ま
し
た
。

そ
ん
な
と
き
神
山
町
を
初
訪
問
し
、
あ
る

移
住
者
の
方
か
ら『
町
っ
て
、
つ
く
ら
れ
た
い

と
思
っ
て
な
い
ん
で
す
よ
ね
』と
言
わ
れ
、
ハッ

と
し
ま
し
た
。
そ
う
か
、
だ
か
ら
こ
の
町
は

ど
こ
か
違
う
ん
だ
と
。
偶
発
性
や
変
動
性

を
含
む
、
多
様
な
人
と
の
関
わ
り
合
い
の
な

か
で
物
事
は
予
期
せ
ぬ
方
向
に
進
化
を
遂
げ

て
い
く
。
自
分
が
し
て
き
た
こ
と
を
根
本
か

ら
問
い
直
し
挑
戦
す
る
チ
ャ
ン
ス
だ
と
思
い
、

移
住
を
決
め
た
ん
で
す
」

　

こ
の
よ
う
に
考
え
る
と
、
理
想
と
現
状
の

差
を
課
題
と
し
て
捉
え
、
そ
れ
を
い
か
に
埋

め
る
か
と
い
う
実
行
力
や
意
志
の
力
だ
け
で

は
な
く
、
結
果
に
拘
泥
せ
ず
、
プ
ロ
セ
ス
自

体
を
楽
し
む
柔
軟
性
や
好
奇
心
も
ま
た
、
ア

ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
を
構
成
す
る
要
素
で

あ
り
、
学
校
現
場
で
も
大
切
に
さ
れ
る
べ
き

視
点
な
の
か
も
し
れ
な
い
。

図 神山サークル 

※資料を基に編集部で作成

●文学
●SFプロトタイピング
●歴史
●英語&英会話
●哲学
●心理学
●プレゼンテーション

●業種と職種
●ビジネスモデル
●ワークフロー
●チームワーク

●地域経済
●シェアリングエコノミー
●スマートシティ
●食育

●情報数学
●認知科学
●地球環境
●自然環境
●スポーツサイエンス

●デッサン
●WEBデザイン
●建築設計
●UI/UXデザイン
●映像制作
●3DCG
●ゲームエンジン
●アート制作

●プログラミング
●アルゴリズム
●IoTシステム
●画像解析
●電子回路
●セキュリティ

●起業 ●リーダーシップ
●レジリエンス ●マインドフルネス

　アントレプレナーシップとは何か？ 

育むとはどういうあり方か。編集部で

も明確な解をもつことができないまま、

それでも何かありそうだという予感か

ら動き出した本特集。取材を進める

なかでまず初めに驚いたことは、どん

なにすごいと言われている発見や事

業でも、身近な気づきを起点としてい

るものが圧倒的に多いということだ。

人知れず問いと失敗を繰り返しなが

ら、人々が求める今の形がある。そし

てこの過程は、「探究学習」において

日常生活や社会に目を向け、自己の

あり方・生き方と一体的で不可分な

課題に向き合い続けていく姿勢とも、

大いに重なり合うのではないだろうか。

深くその世界を知れば知るほど、「既

に各学校で取り組まれているもの」

のなか、もしくはそれらに少しエッセン

スを追加するだけで、アントレプレナ

ーシップ“教育”をも、兼ねることがで

きるように感じた。

　また、取材をしたアントレプレナー

たちが、子どものようにキラキラした

瞳で自分の話をされることがとても印

象に残った。誰もが幼いころからもっ

ていた、「あれ、なんだろう？」と頻繁に

道で立ち止まってしまうほど強い、身

の回りへの興味・関心。それこそが

「身近な気づき」へと繋がっていくの

だとしたら、私たちは誰しもが、その発

見の機会をもち得ているような期待

を感じた。

　自分だけの密かでドキドキする小さ

な気づきが、行動に移してみることで、

目の前の景色を変え、町を変え、社会

を変え。そして、まだ見ぬ自分へと出

会わせてくれるきっかけになるのかも

しれない。

赤土豪一（本誌 編集長）
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起業家精神を育む「神山まるごと高専」と、大きく人が育つ小さな町の物語


