
　

こ
れ
ま
で
の
教
育
で
は
、
間
違
わ
な
い
こ

と
、
失
敗
し
な
い
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
き
ま

し
た
。
一
方
、
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
教

育
で
は
、
失
敗
す
る
こ
と
が
前
提
に
な
り
ま

す
。
ま
ず
は
、
失
敗
し
て
い
い
ん
だ
、
失
敗

か
ら
学
ぶ
ん
だ
と
い
う
マ
イ
ン
ド
を
、
先
生

も
生
徒
も
共
有
す
る
こ
と
が
大
事
で
す
。

多
様
な
意
見
や
間
違
い
を
否
定
し
な
い
、「
わ

か
ら
な
い
」
と
い
う
状
態
を
「
わ
か
る
」に
す

る
に
は
ど
う
し
た
ら
い
い
か
を
考
え
る
、
い
ろ

い
ろ
な
方
法
で
や
っ
て
み
る
、
う
ま
く
い
か
な

か
っ
た
ら
違
う
方
法
で
ト
ラ
イ
し
て
み
る
…

と
い
う
の
は
、
ど
の
科
目
で
も
実
践
で
き
る

の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
教
育
を
盛
り
込

み
や
す
い
の
が
探
究
学
習
で
す
。
お
す
す
め

は
、
メ
ン
バ
ー
を
固
定
し
な
い
グ
ル
ー
プ
探
究

 

「
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
」
は「
起
業
家

精
神
」「
起
業
家
活
動
」
と
訳
さ
れ
ま
す
が
、

最
近
は「
起
」で
は
な
く
「
企
」の
字
を
当
て

る
こ
と
も
増
え
て
き
ま
し
た
。
こ
れ
は
、
ア

ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
が
起
業
す
る
人
に
限

ら
ず
、
す
べ
て
の
人
に
求
め
ら
れ
る
課
題
解

決
に
向
け
た
考
え
方
や
マ
イ
ン
ド
で
あ
り
行

動
様
式
で
あ
る
こ
と
を
意
味
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、「
精
神
」
だ
け
で
な
く
「
活
動
」
を
伴

う
こ
と
も
ポ
イ
ン
ト
の
一
つ
で
す
。

　

起（
企
）業
家
的
な
精
神
・
活
動
に
は
、

大
き
く
3
つ
の
要
素
が
含
ま
れ
ま
す
。
1
つ

目
は
、
課
題
に
対
し
て
前
向
き
に
向
き
合

う
姿
勢
で
す
。「
現
状
は
こ
う
だ
か
ら
仕
方

な
い
よ
ね
」で
は
な
く
、「
課
題
を
解
決
す
る

た
め
に
、
自
分
に
は
何
が
で
き
る
だ
ろ
う
か
」

と
で
き
る
こ
と
に
目
を
向
け
る
と
い
う
こ
と

で
す
。

　

2
つ
目
は
、
自
分
の
も
っ
て
い
る
リ
ソ
ー
ス

に
と
ら
わ
れ
な
い
思
考
で
す
。
自
分
に
は
知

識
や
ス
キ
ル
、経
験
が「
な
い
か
ら
で
き
な
い
」

と
い
う
思
考
で
は
な
く
、「
必
要
な
も
の
を
い

か
に
集
め
る
か
」
を
考
え
、
実
際
に
行
動
し

ま
す
。
新
し
く
知
識
を
学
ぶ
、ス
キ
ル
を
も
っ

て
い
る
人
と
組
む
な
ど
、「
こ
う
や
っ
た
ら
で

き
る
ん
じ
ゃ
な
い
か
」
と
さ
ま
ざ
ま
な
手
段

を
模
索
す
る
マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト
で
す
。

　

3
つ
目
は
、
失
敗
を
前
提
に
行
動
し
、

失
敗
か
ら
学
ぶ
こ
と
で
す
。
エ
ジ
ソ
ン
の「
私

は
失
敗
し
た
こ
と
が
な
い
。
1
万
通
り
の
う

ま
く
行
か
な
い
方
法
を
見
つ
け
た
だ
け
だ
」

と
い
う
名
言
が
、
ま
さ
に
言
い
当
て
て
い
ま

す
。
失
敗
を
す
る
可
能
性
が
高
い
こ
と
を

前
提
に
、
ト
ラ
イ
ア
ル
を
重
ね
、
小
さ
な
失

敗
を
た
く
さ
ん
す
る
こ
と
が
重
要
で
す
。
時

間
を
か
け
て
入
念
に
準
備
し
た
こ
と
が
失
敗

に
終
わ
る
と
ダ
メ
ー
ジ
が
大
き
い
で
す
が
、

や
り
な
が
ら
軌
道
修
正
し
て
い
く
進
め
方
な

ら
、
失
敗
を
糧
に
で
き
ま
す
。

　

ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
と
聞
く
と
ハ
ー

ド
ル
が
高
く
感
じ
ら
れ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん

が
、
先
生
方
自
身
が
、
知
識
や
ノ
ウ
ハ
ウ
が

不
足
す
る
な
か
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
教

育
に
取
り
組
も
う
と
す
る
こ
と
こ
そ
が
、
ア

ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
で
す
。
ま
ず
は
、「
〜

だ
か
ら
で
き
な
い
」
と
い
う
発
想
か
ら
、「
ど

う
し
た
ら
で
き
る
か
」
と
い
う
発
想
に
変
え

る
こ
と
か
ら
始
め
て
み
る
こ
と
が
肝
心
で
す
。

課
題
解
決
に
向
け
た
マ
イ
ン
ド
と
行
動
様
式
の
こ
と
。

失
敗
を
奨
励
す
る
空
気

づ
く
り
か
ら
。探
究
で
は

偶
発
的
な
出
会
い
を
。
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で
す
。
ま
ず
は
自
分
の
や
り
た
い
テ
ー
マ
を
考

え
、
そ
こ
に
共
感
し
て
く
れ
る
メ
ン
バ
ー
と
合

流
し
て
、
ア
イ
デ
ア
を
出
し
合
っ
た
り
、
具

体
策
を
考
え
た
り
す
る
の
で
す
。
流
動
的
で

偶
発
的
な
出
会
い
に
よ
り
リ
ソ
ー
ス
が
組
み

合
わ
さ
って
、
一
人
で
は
思
いつ
か
な
い
ア
イ
デ

ア
が
生
ま
れ
、
一
人
で
は
で
き
な
い
こ
と
が
で

き
る
よ
う
に
な
る
。
こ
の
過
程
を
体
感
で
き

れ
ば
、
そ
れ
は
ま
さ
に
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ

プ
教
育
だ
と
言
え
る
で
し
ょ
う
。
こ
の 「
共
感

を
得
る
」「
人
を
巻
き
込
む
」
と
い
う
の
も
、

ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
の
一
つ
で
す
。
自

分
に
は
な
い
リ
ソ
ー
ス
を
手
に
す
る
た
め
に
は
、

そ
れ
を
も
つ
人
を
仲
間
に
す
る
必
要
が
あ
り

ま
す
。
そ
の
ベ
ー
ス
に
な
る
の
が
共
感
で
あ
り
、

人
の
心
を
動
か
す
力
の
源
に
な
り
ま
す
。

　

ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
に
は
、
自
由
な

発
想
で
大
胆
な
ア
イ
デ
ア
を
出
す
こ
と
も
含

ま
れ
ま
す
。
簡
単
に
で
き
て
楽
し
く
取
り

組
め
る
ワ
ー
ク
を
紹
介
し
ま
し
ょ
う
。
経
済

学
者
の
シ
ュン
ペ
ー
タ
ー
は
、「
新
し
い
も
の
は

ゼ
ロ
か
ら
生
み
出
さ
れ
る
の
で
は
な
く
、
既

存
の
も
の
の
掛
け
合
わ
せ
だ
」
と
述
べ
ま
し

た
。
実
際
、
ほ
と
ん
ど
の
も
の
は
く
っつ
け
方

が
新
し
い
の
で
す
。
例
え
ば「
い
ち
ご
＋
大
福

＝
い
ち
ご
大
福
」
な
ど
、
身
の
ま
わ
り
に
は

さ
ま
ざ
ま
な
事
例
が
あ
り
ま
す
。
こ
う
し

た
も
の
を
挙
げ
た
う
え
で
、「
く
っつ
け
た
ら

面
白
い
も
の
」の
ア
イ
デ
ア
を
生
徒
に
考
え
て

も
ら
い
ま
す
。
発
想
の
独
自
性
や
意
外
性
を

楽
し
み
ま
し
ょ
う
。

高校の先生方を対象にしたアンケートでは、アントレプレナーシップ教育に対して、
さまざまな声が寄せられました。ポジティブな意見もネガティブな見方もあるなか、

まずはアントレプレナーシップ教育そのものを理解することが、
一歩を踏み出すための糸口になるのではないかと考え、

アントレプレナーシップに詳しい忽那憲治先生に教えていただきました。

くつな・けんじ●神戸大学大学院経営学研究科・教授。大阪市立大学大学院経営学研究科修了。主な
研究対象領域はアントレプレナーシップ、イノベーション、アントレプレナーファイナンス。共著に『アントレプ
レナーシップ入門 ベンチャーの創造を学ぶ』（有斐閣ストゥディア）など。

　

日
本
は
諸
外
国
に
比
べ
て
起
業
率
が
低

く
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョン
や
新
規
事
業
を
起
こ
し

や
す
く
す
る
こ
と
が
課
題
だ
と
言
わ
れ
て
い

ま
す
。
だ
か
ら
子
ど
も
た
ち
に
ア
ン
ト
レ
プ

レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
教
育
が
必
要
…
と
い
う
側
面

は
も
ち
ろ
ん
あ
る
の
で
す
が
、
そ
れ
は
一
面

に
す
ぎ
ま
せ
ん
。
私
自
身
は
、
大
学
生
や

高
校
生
は
も
ち
ろ
ん
、
中
学
生
や
小
学
生

に
と
っ
て
も
発
達
段
階
に
応
じ
た
ア
ン
ト
レ

プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
教
育
が
必
要
だ
と
考
え
て

い
ま
す
。な
ぜ
な
ら
、ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ

プ
の
本
質
は
、「
ど
ん
な
未
来
を
自
分
の
手
で

つ
く
り
出
し
た
い
か
」に
あ
る
か
ら
で
す
。

　

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョン
も
発
明
も
、
発
端
は「
こ

ん
な
も
の
・
サ
ー
ビ
ス
が
あ
れ
ば
い
い
な
」
と

い
う
ビ
ジ
ョ
ン
で
す
。
そ
し
て
、
そ
れ
を
実

現
す
る
に
は
ど
う
し
た
ら
い
い
か
を
考
え
、

試
行
錯
誤
を
重
ね
る
こ
と
が
、
ア
ン
ト
レ
プ

レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
で
す
。
一
方
、
子
ど
も
が
や

り
た
い
こ
と
を
見
つ
け
た
と
き
に
、「
〜
が
な

い
か
ら
で
き
な
い
」
と
諦
め
る
の
で
は
な
く
、

「
ど
う
し
た
ら
で
き
る
か
」
を
自
ら
考
え
、

失
敗
し
な
が
ら
も
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
続
け
る
こ

と
も
、
ま
さ
に
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
で

す
。そ
う
考
え
る
と
、ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ

プ
教
育
は
一
部
の
人
に
必
要
な
「
専
門
科

目
」で
は
な
く
、
よ
り
良
く
生
き
る
た
め
の

「
一
般
教
養
」で
あ
る
と
言
え
る
で
し
ょ
う
。

想
像
力
、
発
想
力
が
豊
か
で
思
考
が
柔
軟

な
若
い
う
ち
に
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
を

身
に
つ
け
て
お
く
こ
と
は
、
自
分
の
人
生
を

自
分
で
切
り
拓
い
て
い
く
た
め
に
有
効
な
の

で
す
。

人
生
を
切
り
拓
い
て
い
く
た
め
に
役
立
つ
も
の
だ
か
ら
。

■世界各国の総合起業活動指数（TEA）

Global Entrepreneurship Monitor: GEM 2019/2020 Global Report（2020）より
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