
クラス担任のための
特別編集

高校生の主体的な進路選択を応援する先生のための進路指導・キャリア教育専門誌

『キャリアガイダンス』はこれからも、最前線
で進路指導やキャリア教育に向き合う先生
方と共に誌面を作ってまいりたいと思いま
す。毎号の読者アンケートや、年数回の編
集部からのアンケートにご協力いただく編
集協力委員にご登録いただきますと、『キャ
リアガイダンス』を毎号お手元にお届けいた
します（年4回・無料）。進路指導やキャリア
教育に関する最新のテーマやトピックス、独
自の統計データなど読み応えのある内容と
なっています。ぜひ多くの先生方にご登録
いただけますと幸いです。

バックナンバーの記事は
WEBサイトからご覧いただけます！

二次元コード、または下記
URLよりご応募いただけま
す。※高校教員の方以外は
ご応募いただけません。

お申し込み方法

編集協力委員を
募集中です

 https://rec.fofa.jp/carigai/a.p/104/キャリアガイダンス 検索

モチベーションはどのように生じ変化し
ていくのか。モチベーション心理学の
代表的理論を紹介しつつ、「ほめれば
やる気になる」などの素朴理論の落と
し穴を学術的に解説。終章では、コロ
ナ禍を経て変化した著者の新たなモ
チベーション観が綴られる。
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（中央公論社）
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かげ・まさはる●慶應義塾大学教職課程セン
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1964年生まれ。慶應義塾大学大学院社会
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『授業という営み』（教育出版）など。

報酬（アメ）の弊害
● 信頼関係の構築が困難で、人間関係を破壊する。
● 表面的な改善が見られても、真の問題解決に至らない。
● 報酬に必要なだけの行動を行い、それ以上はやらない。
● 手っ取り早い最短の方法を選ばせる。
● 行動を続けさせるために、報酬を与え続ける必要が。
● コントロール下にある点で本質的には罰と同じ。

罰（ムチ）の弊害
● 望ましくない行動は減るが、望ましい行動が増えるわけではない。
● 効果は一時的で、罰が存在する場だけに限られる。
● 慣れてくると罰をエスカレートせざるをえない。
● 不安や恐怖などの感情に支配され不適応に陥る。
● 単に退避行動、逃避行動のみを促す。
● 不適切な行為（報復など）を引き起こす可能性。

図1 報酬（アメ）と罰（ムチ）の弊害

● 「こんなことでほめられるのは能力がないから」と邪推する。
● 「これでよいのだ」と成果を過度に正当化してしまう。
● ほめ言葉をもらうこと自体が目的になってしまう。
● 人によっては、プレッシャーに感じてしまう。
● 価値を押しつけられた気持ちになり、やる気が失せる。

※『モチベーションの心理学』を基に編集部で構成

図2 ほめ言葉のマイナス面

「
生
徒
の
や
る
気
や
意
欲
を
い
か
に
高
め
る
か
」。
多
く
の
先
生
が
抱
え
る
根
源

的
な
悩
み
に
つ
い
て
、慶
應
義
塾
大
学
の
鹿
毛
雅
治
教
授
に
伺
い
ま
し
た
。

取
材
・
文
／
堀
水
潤
一

チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
心
理
学
は
、客
観
的
事
実
の

蓄
積
の
上
に
成
り
立
っ
て
い
る
こ
と
。
そ
し

て
、も
た
ら
さ
れ
た
知
見
は
、や
る
気
や
意

欲
に
つ
い
て
語
る
と
き
に
陥
り
が
ち
な
、個

人
的
体
験
に
基
づ
く
思
い
込
み
を
排
除
し

て
く
れ
る
こ
と
を
強
調
し
た
い
た
め
だ
。

　

思
い
込
み
の
な
か
で
も
特
に
根
強
い
の
は

“
ア
メ
と
ム
チ
”に
関
す
る
も
の
だ
ろ
う
。

 

「
教
育
現
場
で
は
、今
な
お
賞
罰
に
対
す
る

信
仰
が
残
っ
て
い
る
と
こ
ろ
も
あ
る
で
し
ょ

う
。ニ
ン
ジ
ン
を
ぶ
ら
下
げ
た
り
、恐
怖
心
を

煽
っ
た
り
す
る
こ
と
で
、や
る
気
が
高
ま
る

と
信
じ
る
方
は
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
即
効

性
は
あ
っ
た
と
し
て
も
弊
害（
図
１
）も
多
い

の
で
す
」

　

報
酬
を
得
る
た
め
や
罰
を
避
け
る
た
め

に
生
じ
る
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
総
称
を
“
外

発
的
動
機
づ
け
”と
呼
ぶ
。
人
に
何
か
を
さ

せ
る
方
法
と
し
て
実
感
し
や
す
い
た
め
、20

世
紀
半
ば
ま
で
は
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
心
理
学

の
支
配
的
な
考
え
方
で
あ
っ
た
と
い
う
。

　

と
こ
ろ
が
、人
の
行
動
を
促
す
う
え
で
外

発
的
動
機
づ
け
だ
け
で
は
説
明
で
き
な
い

現
象
が
、動
物
実
験
を
含
め
て
次
々
指
摘

 

「“
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
”と
い
う
単
語
を
書
名

に
使
っ
た
書
籍
は
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
が
、

そ
の
最
初
は
１
９
１
６
年
発
行
の『
学
業
の

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
』（H

.B.W
ilson

）と
い
わ
れ

て
い
ま
す
。つ
ま
り
、近
代
学
校
制
度
が
始
ま

っ
て
以
降
、洋
の
東
西
を
問
わ
ず
、『
ど
う
す

れ
ば
生
徒
の
学
習
意
欲
は
高
ま
る
の
か
』

は
、教
師
共
通
の
普
遍
的
な
悩
み
で
あ
り
続

け
て
き
た
と
言
え
る
で
し
ょ
う
」

　

そ
う
話
す
の
は
、自
身
も『
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
の
心
理
学
』と
い
う
著
書
が
あ
る
慶
應
義

塾
大
学
の
鹿
毛
雅
治
教
授
だ
。

　

ち
な
み
に
、モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
い
う
言
葉

は
一
般
に“
や
る
気
”や“
意
欲
”と
ほ
ぼ
同

じ
意
味
で
使
わ
れ
る
が
、学
術
用
語
と
し
て

は
明
確
な
違
い
が
あ
る
と
い
う
。

 

「
や
る
気
や
意
欲
が
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
ニュ
ア
ン

ス
を
含
む
の
に
対
し
、モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
価

値
中
立
的
に
扱
わ
れ
ま
す
。
そ
の
た
め
、例

え
ば
犯
罪
に
対
し
て
意
欲
と
い
う
言
葉
を

使
う
と
違
和
感
が
あ
り
ま
す
が
、“
犯
罪
の

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
”と
い
う
言
い
方
は
あ
り
得

る
わ
け
で
す
」

　

敢
え
て
こ
の
こ
と
に
言
及
し
た
の
は
、モ

養
価
の
高
い
教
科
を
試
験
対
策
で
終
わ
ら

せ
る
の
は
も
っ
た
い
な
い
で
す
か
ら
」

　

ア
メ
と
ム
チ
の
誤
解
同
様
、「
ほ
め
る
こ
と

で
人
は
が
ん
ば
る
」と
い
う
考
え
方
も
、一
種

の
思
い
込
み
だ
と
鹿
毛
教
授
は
話
す
。

 

「
ほ
め
言
葉
は
言
語
報
酬
と
呼
ば
れ
、金

銭
以
上
に
や
る
気
を
高
め
る
と
言
わ
れ
ま

す
が
、そ
の
働
き
は
意
外
と
複
雑
で
す
。
使

い
方
に
よ
っ
て
は『
な
ぜ
、こ
の
人
は
私
を
ほ

め
る
の
だ
ろ
う
か
』な
ど
、ほ
め
る
側
の
思

惑
を
勘
ぐ
る
と
か
、『
言
い
な
り
に
な
る
も
の

か
』と
反
発
を
招
く
な
ど
、マ
イ
ナ
ス
に
作

用
す
る
こ
と
さ
え
あ
る
の
で
す（
図
２
）」

　

大
切
な
の
は
、闇
雲
で
は
な
く
真
価
を

認
め
た
う
え
で
具
体
的
に
ほ
め
る
こ
と
。
そ

れ
に
よ
っ
て
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
の
役
割
を
果
た

す
わ
け
だ
。
そ
の
た
め
に
は
生
徒
理
解
が
欠

か
せ
な
い
。
教
師
一
人
ひ
と
り
が
違
う
よ
う

に
、生
徒
も
多
様
で
あ
り
、そ
の
場
そ
の
時

に
よ
っ
て
も
違
う
。
教
師
一
人
で
は
限
界
が

あ
る
た
め
、教
員
集
団
と
し
て
、多
角
的
な

視
点
か
ら
ほ
め
る
こ
と
も
重
要
だ
。

さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。
そ
こ
で
登
場
し
た

の
が“
内
発
的
動
機
づ
け
”と
い
う
考
え
方

だ
。
行
為
自
体
が
目
的
と
な
る
モ
チ
ベ
ー
シ

ョ
ン
の
こ
と
で
、と
り
わ
け
、興
味
関
心
に
基

づ
き
、「
知
り
た
い
か
ら
調
べ
る
」「
好
き
だ
か

ら
学
ぶ
」な
ど
、学
習
そ
の
も
の
が
目
的
と

な
る
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
指
す
。ア
メ
や
ム
チ

が
な
く
な
っ
た
瞬
間
、行
動
し
な
く
な
る
前

者
と
異
な
り
、中
長
期
的
な
学
び
や
成
長

に
つ
な
が
る
こ
と
も
わ
か
っ
て
き
た
。

　

で
は
、外
発
的
動
機
づ
け
は
×
で
、内
発

的
動
機
づ
け
が
〇
な
の
か
と
い
う
と
、そ

う
単
純
な
話
で
は
な
い
と
鹿
毛
教
授
は

言
う
。

 

「
教
育
現
場
に
お
い
て
内
発
的
動
機
づ
け

が
大
事
な
こ
と
は
明
ら
か
で
す
が
、外
発
的

動
機
づ
け
が
教
育
的
で
な
い
と
も
言
え
ま
せ

ん
。
興
味
の
な
い
こ
と
を
嫌
々
さ
せ
ら
れ
た

も
の
の
、結
果
と
し
て
、『
ほ
め
ら
れ
て
嬉
し

か
っ
た
』『
意
外
と
楽
し
か
っ
た
』な
ど
ポ
ジ
テ

ィ
ブ
な
感
情
が
伴
う
こ
と
は
珍
し
く
あ
り
ま

せ
ん
し
、そ
れ
に
よ
っ
て
行
動
が
習
慣
化
す

る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
試
験
の
た
め
に
選
択

し
た
世
界
史
の
授
業
で
、歴
史
を
学
ぶ
意

味
や
価
値
に
触
れ
、学
び
自
体
に
面
白
さ

を
見
出
す
な
ど
、内
発
的
動
機
づ
け
へ
転
化

す
る
こ
と
さ
え
あ
る
の
で
す
。
そ
こ
こ
そ
教

師
の
腕
の
見
せ
所
。人
生
を
豊
か
に
す
る
栄

　

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
心
理
学
の
研
究
に
よ
っ

て
、人
の
や
る
気
は
環
境
に
大
き
く
左
右

さ
れ
る
こ
と
も
明
ら
か
に
な
っ
て
き
た
。

 

「
童
話『
北
風
と
太
陽
』で
、太
陽
が
勝
っ

た
の
は
、旅
人
が
上
着
を
脱
ぎ
た
く
な
る

“
環
境
”を
つ
く
っ
た
た
め
で
す
。
相
手
に
求

め
た
い
こ
と
を
直
接
的
に
さ
せ
る
の
で
は
な

く
、主
体
的
に
行
動
を
起
こ
し
た
く
な
る

環
境
を
整
え
る
と
い
う
こ
と
で
す
」

　

授
業
デ
ザ
イ
ン
で
い
え
ば
、生
徒
の
興
味

関
心
を
刺
激
し
、い
か
に
引
き
込
む
よ
う
な

カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
に
で
き
る
か
ど
う
か
だ
。

 

「
あ
る
中
学
校
の
歴
史
の
授
業
で
は
、平

治
物
語
絵
巻
を
拡
大
コ
ピ
ー
し
て
各
班
に

配
り
、気
づ
い
た
こ
と
を
自
由
に
発
表
さ
せ

て
い
ま
し
た
。凱
旋
す
る
武
士
の
姿
を
恐
る

ほ
め
る
こ
と
で
、や
る
気
は
必
ず

高
ま
る
と
い
う
思
い
込
み

生
徒
の
成
長
は
教
師
の
喜
び

教
師
の
や
る
気
は
生
徒
に
移
る

恐
る
眺
め
て
い
る
貴
族
の
表
情
に
気
づ
い
た

生
徒
は
、変
化
す
る
時
代
の
ダ
イ
ナ
ミ
ズ
ム

を
身
を
も
っ
て
体
感
し
た
こ
と
で
し
ょ
う
」

　

毎
回
は
無
理
で
も
、こ
こ
は
と
い
う
単
元

で
学
ぶ
意
欲
を
刺
激
す
る
工
夫
は
で
き
る
。

内
発
的
動
機
づ
け
な
し
で
は
成
り
立
た
な

い
探
究
の
時
間
で
あ
れ
ば
な
お
さ
ら
だ
。

 

「
探
究
を
総
合
型
選
抜
の
た
め
の
ア
メ
や

ム
チ
に
す
る
ケ
ー
ス
も
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ

ん
が
、入
り
口
は
外
発
的
動
機
で
も
、内
発

的
動
機
に
転
化
す
る
こ
と
も
あ
る
わ
け
で

す
。
生
徒
を
よ
く
観
察
し
て
い
れ
ば『
こ
こ

を
つ
つ
く
と
食
い
つ
く
は
ず
』な
ん
て
感
覚

も
お
も
ち
で
し
ょ
う
。教
科
の
専
門
家
と
し

て
の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を
活
か
し
、探
究
の
醍

醐
味
を
味
わ
わ
せ
て
ほ
し
い
し
、専
門
外
で

あ
れ
ば
良
き
聞
き
手
と
な
り
、『
そ
ん
な
こ

と
ま
で
発
見
し
た
ん
だ
！
』な
ど
真
価
を

認
め
、具
体
的
に
ほ
め
る
。あ
る
い
は『
あ
の

先
生
な
ら
良
い
ア
ド
バ
イ
ス
を
く
れ
る
の
で

は
』と
橋
渡
し
し
て
も
い
い
で
し
ょ
う
」

　

冒
頭
、「
生
徒
の
意
欲
を
い
か
に
高
め
る

か
」が
教
師
共
通
の
悩
み
と
述
べ
た
が
、教

師
自
身
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
低
下
が
問
題
に

な
る
こ
と
も
多
い
。
こ
の
命
題
に
つ
い
て
の

鹿
毛
教
授
の
回
答
は
シ
ン
プ
ル
だ
。

 

「
教
師
で
あ
れ
ば
生
徒
の
成
長
は
喜
ば
し

い
は
ず
。つ
ま
り
教
師
に
と
っ
て
最
大
の
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
は
生
徒
の
成
長
と
言
え
る
の
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
そ
の
舞
台
と
な
る
の

が
日
々
の
教
室
で
す
。授
業
を
通
し
て
生
徒

が
成
長
す
る
こ
と
で
、先
生
方
の
や
る
気
も

高
ま
り
、そ
れ
が
今
度
は
生
徒
に
伝
染
す

る
。
両
者
は
合
わ
せ
鏡
の
関
係
で
す
。
に
も

か
か
わ
ら
ず
、教
材
研
究
や
生
徒
理
解
の

時
間
が
十
分
に
確
保
し
づ
ら
い
現
状
に
は

問
題
が
あ
る
と
言
わ
ざ
る
を
得
ま
せ
ん
」

　

生
徒
、先
生
双
方
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を

高
め
る
た
め
に
も
、教
師
本
来
の
仕
事
に
焦

点
化
で
き
る
よ
う
な
働
き
方
改
革
を
進
め

て
い
く
べ
き
、と
鹿
毛
教
授
は
念
を
押
す
。


