
　

菊
の
湯
は
１
０
０
年
近
く
の
歴
史
を
も
つ

老
舗
の
銭
湯
だ
が
、
時
代
の
波
に
抗
え
ず
、

数
年
前
に
一
度
閉
業
し
か
け
て
い
る
。し
か
し
、

「
銭
湯
が
あ
る
街
の
風
景
を
残
し
た
い
」
と
、

向
か
い
の
書
店
兼
喫
茶
店
「
栞し

お
り
び日

」
の
オ
ー

ナ
ー
が
事
業
を
引
き
継
ぎ
、
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン

デ
ィ
ン
グ
で
集
ま
っ
た
資
金
を
元
に
改
装
。
２

０
２
０
年
に
再
オ
ー
プ
ン
を
果
た
し
た
。

　

そ
の
際
、
掲
げ
た
約
束
の
一
つ
が
、
菊
の

湯
を
慕
い
、
通
っ
て
い
た
ご
近
所
さ
ん
に
と
っ

て
、
変
わ
ら
ず
心
地
よ
い
場
で
あ
り
続
け
る

こ
と
。
そ
の
う
え
で
、
若
者
を
含
め
た
あ
ら

ゆ
る
世
代
が
湯
を
共
有
し
、
コ
ミ
ュニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
が
交
わ
さ
れ
る
社
交
場
と
し
て
の
姿

を
取
り
戻
す
こ
と
だ
。
そ
の
た
め
新
生
菊

の
湯
で
は
、
地
域
の
人
々
と
の
協
働
に
よ
っ
て

二
階
の
休
憩
室
を
舞
台
に
、
整
体
マ
ッ
サ
ー

ジ
や
ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ
、
演
奏
会
や
上
映
会
な

ど
が
頻
繁
に
開
催
さ
れ
て
い
る
。

　

こ
う
し
た
イ
ベ
ン
ト
の
企
画
の
ほ
か
、日
々

の
湯
沸
か
し
や
掃
除
、
番
台
業
務
を
担
当

す
る
の
が
、
三
代
目
湯
屋
チ
ー
フ
の
鮎
沢
日

協働の輪を広げる、働きかけ方
地域の人 と々協働で何かを始めるとき、企業や団体はどのようなことを心掛けているのでしょうか。

学校が外部と協働するうえでのヒントを探るため、

長野県松本市の銭湯と沖縄県大宜味村の観光協会で働くお二人に具体策やマインドについて伺いました。

菊
の
湯 

（
長
野
県
松
本
市)

北
ア
ル
プ
ス
の
玄
関
口
、松
本
駅
か
ら
続
く
大
通
り
沿
い
に
建
つ
銭
湯「
菊
の
湯
」

は
、山
か
ら
流
れ
る
地
下
水
を
沸
か
す
な
ど
、「
街
と
森
を
結
ぶ
湯
屋
」が
コ
ン
セ
プ

ト
。地
域
の
人
々
が
集
う
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ハ
ブ
の
機
能
も
果
た
し
て
い
ま
す
。湯
屋
チ

ー
フ
の
鮎
沢
日
菜
子
さ
ん
に
、協
働
の
価
値
と
関
わ
り
方
に
つ
い
て
伺
い
ま
し
た
。
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菜
子
さ
ん
だ
。
愛
知
県
の
大
学
で
学
び
、

社
会
福
祉
士
と
し
て
働
い
て
い
た
が
、
コ
ロ

ナ
禍
で
地
元
に
Ｕ
タ
ー
ン
。
リ
ニュ
ー
ア
ル
の

１
年
後
に
、
ス
タ
ッ
フ
の
仲
間
入
り
を
し
た
。

 

「
大
学
時
代
か
ら
い
く
つ
か
の
Ｎ
Ｐ
Ｏ
に
携
わ

り
、
地
域
の
人
が
集
ま
る
場
所
で
働
き
た
い

と
思
っ
て
い
ま
し
た
。
な
か
で
も
、
一
人
暮

ら
し
を
し
て
い
た
祖
母
か
ら『
風
呂
友
が
い
る

の
よ
』と
い
う
話
を
聞
き
、
そ
う
し
た
豊
か

な
人
間
関
係
が
築
け
る
場
が
あ
る
の
な
ら
、

続
い
て
ほ
し
い
と
い
う
思
い
が
あ
り
ま
し
た
」

　

湯
上
り
に
楽
し
め
る
イ
ベ
ン
ト
を
多
く
デ

ザ
イ
ン
し
て
は
い
る
が
、
必
ず
し
も
湯
上
り

で
あ
る
必
要
は
な
い
と
鮎
沢
さ
ん
。

 

「
銭
湯
に
来
る
習
慣
が
な
い
方
も
大
勢
い
る

わ
け
で
、
足
を
運
ぶ
き
っ
か
け
に
し
て
ほ
し
い

ん
で
す
。
そ
の
う
え
で『
こ
ん
な
楽
し
い
場
所

な
ら
、
次
は
お
湯
に
浸
か
り
た
い
』
と
い
う

気
分
に
な
って
い
た
だ
け
れ
ば
嬉
し
い
で
す
」

　

そ
ん
な
こ
と
か
ら
始
ま
っ
た
イ
ベ
ン
ト
の
一

つ
が
、「
菊
の
湯
て
ら
こ
や
」
だ
。
月
に
２
回
、

週
末
の
菊
の
湯
に
小
学
生
が
集
ま
り
、
大
学

生
と
一
緒
に
遊
ん
だ
り
、
宿
題
を
し
た
り
、

お
風
呂
に
入
っ
た
り
。
２
０
２
２
年
当
時
、

教
育
学
部
で
学
ん
で
い
た
学
生
ス
タ
ッ
フ
の
、

そ
ん
な
居
場
所
が
あ
れ
ば
い
い
の
に
、
と
い
う

つ
ぶ
や
き
に
反
応
し
た
鮎
沢
さ
ん
が
、「
い
い

じ
ゃ
ん
、
み
ん
な
を
巻
き
込
ん
で
や
ろ
う
よ
」

と
背
中
を
押
し
た
こ
と
で
始
ま
っ
た
。

 

「
私
自
身
が
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮
す
る

と
い
う
よ
り
は
、
ス
タ
ッ
フ
や
地
域
の
人
と

の
会
話
の
な
か
で
、 『
こ
ん
な
こ
と
、
で
き
た

ら
い
い
な
』
と
い
っ
た
声
を
拾
い
、
い
い
ね
と

後
押
し
し
、
ど
う
し
た
ら
実
現
で
き
る
か
考

え
る
こ
と
が
好
き
な
タ
イ
プ
な
ん
で
す
」

　

開
始
か
ら
数
年
。
課
題
は
、
発
案
者
の

学
生
ス
タ
ッ
フ
が
大
学
卒
業
後
、
誰
が
中
心

と
な
っ
て
継
続
す
る
か
だ
っ
た
。

 

「
他
の
学
生
ス
タ
ッ
フ
に
声
を
掛
け
た
も
の
の
、

手
伝
い
は
す
る
け
ど
中
心
で
や
る
の
は
…
、

と
い
う
感
じ
。
や
り
た
い
気
持
ち
が
あ
っ
て

初
め
て
活
動
は
続
く
も
の
な
の
で
、
ど
う
し

た
も
の
か
と
発
案
者
の
学
生
と
話
し
合
っ
た

と
こ
ろ
、
ゼ
ミ
の
先
生
の
協
力
で
、
教
育
学

部
の
後
輩
が
引
き
継
い
で
く
れ
る
こ
と
に
な
っ

た
ん
で
す
。
菊
の
湯
の
バ
イ
ト
で
も
な
い
の
に
、

わ
ざ
わ
ざ
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
で
来
て
く
れ
て
大
変

あ
り
が
た
い
で
す
。
将
来
的
に
は
、
今
、
て

ら
こ
や
に
来
て
い
る
小
学
生
た
ち
が
大
学
生

に
な
っ
た
と
き
、
手
伝
っ
て
く
れ
る
よ
う
な
循

環
が
生
ま
れ
る
と
素
敵
か
な
って
」

 
「
お
や
こ
菊
の
湯
」と
い
う
人
気
の
企
画
も
あ

る
。
小
さ
い
子
を
抱
え
る
親
御
さ
ん
が
、
の

ん
び
り
湯
船
に
浸
か
れ
る
よ
う
、
男
女
そ
れ

ぞ
れ
の
脱
衣
所
に
、
お
子
さ
ん
の
着
替
え
や

入
浴
を
見
守
る
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
を
配
し
た
定

例
イ
ベン
ト
だ
。

 

「
親
子
と
い
う
新
た
な
客
層
に
来
て
も
ら
う

目
的
も
あ
り
ま
す
が
、ご
近
所
と
の
繫
が
り

が
希
薄
で
、子
育
て
が〝
孤
育
て
〞に
な
り
が

あいざわ・ひなこ●1994年長野県生まれ。総合学科
高校で福祉の世界を知り、愛知県の日本福祉大学に
進学。在学中、福島の子どもたちの支援などボランティ
ア活動を積極的に行う。卒業後、福祉系のNPOに勤
務したのち長野県にUターン。書店兼喫茶店「栞日」
や、銭湯「菊の湯」を経営する株式会社栞日に転職。
湯屋チーフとして、湯沸かし、掃除、番台業務のほかマ
ネジメント業務にも携わる。

菊の湯 三代目湯屋チーフ

鮎沢日菜子さん

学
生
ス
タ
ッ
フ
の「
や
り
た
い
」か
ら

始
ま
っ
た「
菊
の
湯
て
ら
こ
や
」

あらゆる世代が湯や場を共有し、コミュニ
ケーションが交わされる社交場としての姿
を取り戻す。100年続く銭湯を、単なるお
風呂に入る場所ではなく、街との接点を
意識した人・モノ・コトが交差する場に。

地域の人々。常連客だけではなく、観光
客や若者、親子など新たなユーザー層。
企業や団体など数多くのコラボレーショ
ン先。

まずは、やりたいと思ったことを周囲に話
してみる。直接協力を得られなくても、適
任者を紹介されたり、アドバイスをもらえた
りすることも。また、依頼する側・される側
という固定化した役割ではなく、いつでも
立場が入れ替われるよう意識すること
で、関係性が持続的、発展的になる。

社 会 と 共 に 創 る 学 び の 現 在 地



ま
す
。
同
級
生
の
多
く
が
銭
湯
体
験
が
な

い
こ
と
を
知
っ
て
驚
き
、
銭
湯
の
魅
力
を
伝

え
た
い
と
い
う
の
で
す
。
知
り
合
い
の
大
人

を
講
師
に
、
宝
石
の
よ
う
に
キ
ラ
キ
ラ
し
た

石
鹸
を
み
ん
な
で
作
り
、
そ
の
後
銭
湯
の

見
学
ツ
ア
ー
を
行
う
と
い
う
ユ
ニ
ー
ク
な
内

容
で
、
企
画
か
ら
告
知
ま
で
そ
の
生
徒
が

中
心
に
な
っ
て
行
い
、二
度
開
催
し
ま
し
た
」

　

ま
さ
に
、
高
校
生
の「
や
っ
て
み
た
い
」
を

後
押
し
し
た
形
だ
が
、
何
で
も
か
ん
で
も

引
き
受
け
る
わ
け
に
は
い
か
な
い
。
ど
う
い

う
ケ
ー
ス
で
あ
れ
ば
断
っ
て
い
た
だ
ろ
う
か
。

 

「 『
課
題
な
の
で
仕
方
な
く
』と
い
う
様
子
が

垣
間
見
え
た
ら
、『
自
分
の
気
持
ち
を
よ
く

考
え
て
か
ら
、
も
う
一
度
来
て
』と
言
っ
て
い

た
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
た
だ
、
私
も
学
生
時

代
、
周
囲
の
大
人
に
応
援
し
て
も
ら
って
い
た

わ
け
で
、
時
間
が
許
す
限
り
、
教
育
や
子
育

て
を
サ
ポ
ー
ト
し
た
い
と
思
って
い
ま
す
」

　

教
員
が
、こ
ん
な
依
頼
に
来
た
こ
と
も
あ
る
。

 

「
最
近
も
県
内
ニュ
ー
ス
で
取
り
上
げ
ら
れ

て
い
ま
し
た
が
、
長
野
県
で
は
、
学
校
の
先

生
が
地
域
の
企
業
で
数
日
間
、
職
場
体
験

を
す
る
研
修
制
度
が
あ
る
そ
う
な
ん
で
す
。

受
け
入
れ
先
は
自
ら
開
拓
す
る
必
要
が
あ

り
、
一
昨
年
、
菊
の
湯
と
栞
日
に
、
研
修

ち
な
育
児
状
況
も
あ
る
な

か
、社
会
福
祉
士
で
あ
る
私

の
課
題
解
決
の
一
方
策
に

も
な
っ
て
い
ま
す
。
そ
ん
な

思
い
が
伝
わ
る
の
か
、あ
る

お
母
さ
ん
か
ら
、『
私
も
、こ

う
し
た
子
育
て
に
優
し
い

場
所
を
つ
く
り
た
い
と
思
っ

て
い
ま
し
た
。
今
は
育
児

で
忙
し
く
、
一
緒
に
や
る
こ

と
は
難
し
い
け
ど
、
落
ち
つ

い
た
ら
何
か
活
動
し
た
い
』

と
言
わ
れ
た
こ
と
も
。
信

念
を
も
っ
て
続
け
て
い
れ
ば
、
賛
同
者
が
現
れ

る
ん
だ
な
って
、力
を
頂
き
ま
し
た
」

　

こ
う
し
た
活
動
に
よ
っ
て
、「
菊
の
湯=

銭

湯
」
と
い
う
認
識
か
ら
、
次
第
に「
お
風
呂

も
あ
る
、
面
白
い
こ
と
が
で
き
る
場
所
」
と

認
知
さ
れ
は
じ
め
、
外
部
か
ら
も
さ
ま
ざ

ま
な
企
画
が
持
ち
込
ま
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。

 

「
銭
湯
好
き
の
高
校
生
か
ら
、
探
究
の
授

業
の
一
環
で
、
石
鹸
づ
く
り
の
ワ
ー
ク
シ
ョッ

プ
が
で
き
な
い
か
相
談
さ
れ
た
こ
と
も
あ
り

を
依
頼
し
に
き
た
工
業
高
校
の
先
生
が
い

ら
っ
し
ゃ
い
ま
し
た
。
生
徒
の
就
職
に
関
係

あ
り
そ
う
な
工
場
な
ど
で
は
な
く
、
自
分

が
知
ら
な
い
職
場
を
体
験
し
た
か
っ
た
そ
う

で
す
。
私
に
と
っ
て
も
、
学
校
の
先
生
は
ど

ん
な
職
業
な
の
か
興
味
が
あ
り
、
２
日
間

一
緒
に
働
く
な
か
、
や
り
が
い
や
悩
み
な
ど

の
本
音
が
聞
け
て
楽
し
か
っ
た
で
す
」

　

地
域
の
さ
ま
ざ
ま
な
人
々
と
協
働
の
輪

を
広
げ
て
い
る
鮎
沢
さ
ん
に
、
働
き
か
け
方

の
ヒ
ン
ト
を
聞
い
て
み
た
。

 

「
や
り
た
い
こ
と
が
あ
る
な
ら
、
漠
然
と
し

て
い
て
も
、
ま
ず
は
周
囲
に
話
し
て
み
る
こ

と
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
最
初
か
ら
協
力

を
依
頼
す
る
の
で
は
な
く
、『
こ
ん
な
こ
と
を

考
え
て
い
る
け
ど
、
ど
う
思
い
ま
す
か
』く
ら

い
の
聞
き
方
に
と
ど
め
、①『
面
白
そ
う
だ
ね
』

と
言
わ
れ
れ
ば『
一
緒
に
や
り
ま
せ
ん
か
』と

誘
い
や
す
い
し
、②『
自
分
は
興
味
な
い
か
な
』

と
言
わ
れ
た
ら『
興
味
あ
り
そ
う
な
方
が
い

た
ら
繋
い
で
も
ら
え
ま
せ
ん
か
』と
頼
め
ば
い

い
し
、
③『
そ
れ
って
う
ま
く
い
く
の
』と
い
う

顔
を
さ
れ
た
ら
、
問
題
点
は
ど
こ
か
を
教
え

て
も
ら
う
こ
と
も
で
き
る
と
思
い
ま
す
。

　

あ
と
、
経
験
上
、《
主
催
者
と
参
加
者
》

《
助
け
る
人
と
助
け
ら
れ
る
人
》な
ど
立
場

が
固
定
化
し
た
関
係
性
に
違
和
感
を
も
っ
て

い
ま
し
た
。
お
や
こ
菊
の
湯
の
エ
ピ
ソ
ー
ド
の

よ
う
に
、
今
は《
手
伝
っ
て
も
ら
う
側
》だ
け

ど
、
次
は《
手
伝
う
側
》に
も
回
れ
る
よ
う

な
関
係
を
意
識
的
に
つ
く
る
こ
と
で
、コ
ミ
ュ

ニ
テ
ィ
は
発
展
す
る
し
、
持
続
可
能
に
な
る

と
思
う
ん
で
す
。
例
え
ば
菊
の
湯
に
は
時
々
、

『
定
期
演
奏
会
の
協
賛
を
お
願
い
し
ま
す
』

な
ど
と
高
校
生
や
大
学
生
が
ス
ポ
ン
サ
ー
を

募
り
に
き
ま
す
。
そ
ん
な
と
き
は
、『
ど
ん

な
思
い
で
実
施
す
る
の
？ 

誰
に
来
て
ほ
し
い

の
？
』と
聞
く
と
と
も
に
、
菊
の
湯
の
パ
ン
フ

レ
ッ
ト
を
渡
し
て
、『
こ
ん
な
イ
ベ
ン
ト
を
企
画

し
て
い
る
か
ら
部
活
の
み
ん
な
で
来
て
ね
』と

付
け
加
え
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
応
援
す

る
側
と
さ
れ
る
側
の
関
係
で
終
わ
っ
て
は
も
っ

た
い
な
い
。
そ
の
先
ま
で
意
識
し
て
、
良
い

関
係
を
築
い
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
」

 
 

●

二
階
で
の
取
材
中
、「
玄
関
前
に
暑

く
て
バ
テ
気
味
の
お
ば
あ
ち
ゃ
ん
が

い
る
」
と
い
う
、
子
ど
も
た
ち
の
呼
び
か
け
に

す
ぐ
に
反
応
し
た
鮎
沢
さ
ん
。
オ
ー
プ
ン
前

の
ロ
ビ
ー
で
そ
の
方
の
話
を
聞
き
、
休
ま
せ

て
あ
げ
て
い
ま
し
た
。
困
っ
た
と
き
は
支
え
合

う
と
い
う
、
地
域
本
来
の
豊
か
な
人
間
関
係

が
、
菊
の
湯
の
周
辺
に
は
あ
り
ま
し
た
。

　

学
校
が
外
部
の
人
と
協
働
で
何
か
を
行
お

う
と
す
る
と
き
、「
失
礼
が
あ
っ
た
ら
」「
迷
惑

で
は
な
い
か
」
と
気
後
れ
し
そ
う
で
す
が
、

地
域
に
は
、
若
者
の
成
長
に
協
力
し
た
い
と

考
え
る
大
人
が
少
な
か
ら
ず
い
る
こ
と
を
素

敵
だ
と
思
い
ま
し
た
。

手
伝
っ
て
も
ら
う
側
が
今
度
は
手
伝
う
側
に
。

そ
ん
な
関
係
が
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
を
豊
か
に
す
る

老若男女がくつろげる畳敷きの広 と々
した二階休憩室。左の棚は、登山用リ
ュックも入る大型のロッカー。リノベーシ
ョンには信州大学の学生も関わった。

地
元
の
高
校
生
や
教
員
の

「
や
っ
て
み
た
い
」も
応
援
す
る

ま
ず
は
周
囲
に
話
し
て
み
る

そ
こ
か
ら
始
ま
る
新
た
な
可
能
性
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