
　
ベ
ス
ト
セ
ラ
ー『LIF

E
 SH
IF
T

』で〝
人

生
１
０
０
年
時
代
〞を
提
唱
し
た
組
織
論

学
者
の
リ
ン
ダ
・
グ
ラ
ッ
ト
ン
は
、「
教
育
↓

仕
事
↓
引
退
」
と
い
う
３
ス
テ
ー
ジ
の
人
生

の
崩
壊
と
、
そ
れ
に
代
わ
る
マ
ル
チ
ス
テ
ー

ジ
の
人
生
を
提
起
し
ま
し
た
。
確
か
に
今
、

人
生
に
お
け
る
選
択
の
回
数
は
飛
躍
的
に

増
え
、
そ
れ
ら
が
訪
れ
る
時
期
も
早
ま
っ
て

い
ま
す
。
転
職
、
副
業
、
起
業
、
育
休
、

介
護
離
職
な
ど
の
選
択
の
機
会
が
次
々
と

現
れ
る
結
果
、
高
校
卒
業
時
の
進
路
選
択

は
、
人
生
を
左
右
す
る
最
大
の
機
会
と
は

言
え
な
く
な
り
ま
し
た
。
数
あ
る
選
択
の

最
初
の
一
つ
に
過
ぎ
な
く
な
っ
て
い
る
わ
け

で
す
。

　

だ
か
ら
と
い
っ
て
、
そ
の
最
初
の
選
択
の

重
要
性
が
下
が
っ
た
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

た
だ
し
、
そ
の
意
味
は
大
き
く
変
化
し
つ
つ

あ
り
ま
す
。「
自
分
は
何
を
し
た
い
の
か
」

を
考
え
抜
い
て
選
ん
だ
経
験
が
次
の
ス
テ
ー

ジ
で
の
満
足
度
に
つ
な
が
り
、
そ
の
次
の
選

択
で
も
活
き
て
く
る
こ
と
が
わ
か
っ
て
い
ま

す
。例
え
ば
、「
21
世
紀
出
生
児
縦
断
調
査
」

（
文
部
科
学
省
・
厚
生
労
働
省
）に
よ
る
と
、

大
学
な
ど
の
進
学
先
を
、「
将
来
就
き
た
い

仕
事
と
関
連
し
て
い
る
か
ら
」
と
い
う
理
由

で
選
ん
だ
人
は
、
大
学
生
活
の
満
足
率
が

50
％
で
あ
る
一
方
、「
合
格
で
き
そ
う
だ
っ
た

か
ら
」
と
い
う
理
由
で
学
校
選
択
を
行
っ
た

人
は
満
足
率
が
25
％
で
す
。

　

で
は
、
学
び
た
い
と
か
、
こ
う
い
う
仕
事

に
就
き
た
い
と
い
っ
た
動
機
は
ど
の
よ
う
に

生
ま
れ
る
の
で
し
ょ
う
か
。
動
機
は
、
も
て

と
言
わ
れ
て
も
て
る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

真
の
動
機
は
体
験
か
ら
生
ま
れ
る
の
で
す
。

先
の
調
査
か
ら
は
、
職
場
体
験
や
職
場
見

学
が
学
習
動
機
を
増
進
さ
せ
る
こ
と
も
わ

か
っ
て
い
ま
す
。
考
え
る
ま
で
も
な
く
、
例

え
ば
Ｊ
Ａ
Ｘ
Ａ
で
宇
宙
飛
行
士
の
話
を
聞

き
宇
宙
関
係
の
職
に
就
き
た
い
と
思
え
ば

物
理
学
を
学
び
ま
す
し
、
Ｊ
Ｉ
Ｃ
Ａ
で
海

外
協
力
隊
の
話
を
聞
き
国
際
貢
献
し
た
い

と
思
っ
た
ら
英
語
を
勉
強
し
ま
す
よ
ね
。

体
験
が
あ
っ
て
学
び
が
あ
る
。
と
こ
ろ
が
日

本
の
学
校
で
は
、
こ
の
順
番
が
逆
に
な
っ
て

い
る
ケ
ー
ス
が
多
い
よ
う
に
感
じ
ま
す
。
教

育
実
習
も
そ
う
で
す
が
、
座
学
で
理
論
を

学
ん
だ
後
に
実
習
が
あ
る
。
体
験
が
あ
っ
て

初
め
て
、
学
ぶ
必
要
性
を
実
感
す
る
の
に
、

そ
の
と
き
に
は
時
間
が
足
り
ま
せ
ん
。
社

会
人
に
な
っ
て
か
ら
「
あ
れ
を
学
ん
で
お
け

ば
…
」
と
後
悔
し
て
は
も
っ
た
い
な
い
。

　

こ
ん
な
調
査
結
果
も
あ
り
ま
す
。「
大
手

企
業
新
入
社
会
人
の
就
労
状
況
定
量
調
査
」

機会と選択を繰り返して
創られるキャリア

将来の目標から逆算した進路指導だけでは難しくなっています。そうしたなか、「自分が起こ
した意図的な機会」だけではなく、「外部要因で起きた偶発的な機会」も能動的に捉え、選
択・行動することの繰り返しが高校生の視野を広げ、キャリア観を形成していくのではない
か。そうした仮説を、解説編と対談編を通じて探ってみました。

ふるや・しょうと●一橋大学大学院社会学研究科修了
後、経済産業省入省。産業人材政策、投資ファンド創
設、福島の復興・避難者の生活支援、政府成長戦略
策定に携わる。2017年より現職。専門は労働市場分
析、未来予測、若手育成、キャリア形成研究。一般社
団法人スクール・トゥ・ワーク代表理事。近著に『会社は
あなたを育ててくれない』（大和書房）。

リクルートワークス研究所 
主任研究員

古屋星斗さん

解偶
発
的
な
機
会
や
小
さ
な
一
歩
か
ら

広
が
る
新
し
い
世
界

「
や
り
た
い
こ
と
」の
有
無
に
か
か
わ
ら
ず
、高
校
時
代
の
豊
か
な
機
会
や
体
験

は
、若
者
の
キ
ャ
リ
ア
観
に
大
き
く
影
響
し
ま
す
。
次
世
代
社
会
の
キ
ャ
リ
ア

形
成
に
詳
し
い
研
究
者
の
古
屋
星
斗
さ
ん
に
解
説
し
て
頂
き
ま
し
た
。

説

取材・文／堀水潤一　撮影／平山 諭

体
験
や
機
会
が
あ
っ
て
こ
そ

生
じ
る
学
び
た
い
と
い
う
動
機
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い
が
ち
。
目
標
が
あ
る
の
な
ら
、
最
短
距

離
を
行
き
た
く
な
る
も
の
だ
か
ら
で
す
。

　

し
か
し
な
が
ら
、「
計
画
的
偶
発
性
理

論
」を
提
唱
し
た
ス
タ
ン
フ
ォ
ー
ド
大
学
の
ク

ラ
ン
ボ
ル
ツ
教
授
や
、「
キ
ャ
リ
ア
・
ド
リ
フ

ト
」と
い
う
概
念
を
提
唱
し
た
神
戸
大
学
の

金
井
壽
宏
名
誉
教
授
ら
が
指
摘
す
る
通
り

（
次
ペ
ー
ジ
参
照
）、
キ
ャ
リ
ア
形
成
に
お
い

て
偶
発
的
な
出
来
事
の
影
響
力
は
計
り
知

れ
ま
せ
ん
。
多
く
の
大
人
は
こ
れ
ま
で
の
人

生
を
振
り
返
っ
た
と
き
、
偶
然
の
積
み
重
ね

の
上
に
キ
ャ
リ
ア
が
築
か
れ
て
き
た
こ
と
を

肌
感
覚
で
知
っ
て
い
る
で
し
ょ
う
。

　

だ
か
ら
こ
そ
、
や
り
た
い
こ
と
が
明
確
な

生
徒
に
対
し
て
は
、
新
し
い
ト
ビ
ラ
を
開
け

る
チ
ャ
ン
ス
を
見
落
と
さ
な
い
よ
う
、
時
お

り
、
本
人
の
視
界
の
外
に
あ
る
機
会
に
目
が

向
く
よ
う
フ
ォ
ロ
ー
す
る
こ
と
が
大
切
で
す
。

　

も
ち
ろ
ん
、
早
く
に
目
標
を
決
め
る
に
こ

し
た
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。
最
大
の
理
由

は
、
新
た
な
目
標
が
見
つ
か
っ
た
と
き
再
挑

戦
し
や
す
い
か
ら
で
す
。
私
の
好
き
な
言

葉
に
、「
目
的
地
の
な
い
船
に
追
い
風
は
吹
か

な
い
」
と
い
う
も
の
が
あ
り
ま
す
。
目
指
す

方
向
が
決
ま
っ
て
初
め
て
、
今
吹
い
て
い
る

風
が
追
い
風
な
の
か
向
か
い
風
な
の
か
判
別

で
き
る
し
、
今
置
か
れ
て
い
る
環
境
が
良
い

か
悪
い
か
も
判
断
で
き
ま
す
。

　

た
だ
し
、
そ
の
目
的
地
は
あ
く
ま
で「
仮

決
め
」
の
よ
う
な
も
の
。
次
の
ス
テ
ー
ジ
で

何
が
起
こ
る
か
は
、
そ
の
時
点
で
は
わ
か
り

（
リ
ク
ル
ー
ト
ワ
ー
ク
ス
研
究
所
）に
よ
れ
ば
、

入
社
前
の
社
会
的
経
験（「
複
数
の
企
業
・

職
場
の
見
学
」「
中
高
時
代
に
複
数
の
社
会

人
か
ら
仕
事
の
話
を
聞
く
経
験
」「
長
期
の

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
」「
知
人
で
は
な
い
多
人

数
の
前
で
の
プ
レ
ゼ
ン
・
ス
ピ
ー
チ
」
な
ど
）

の
多
寡
が
、
若
手
社
員
の
職
場
に
対
す
る

評
価
や
キ
ャ
リ
ア
意
識（
満
足
感
や
い
き
い

き
感
）と
相
関
し
て
い
る
と
い
う
こ
と
が
わ

か
っ
て
い
ま
す
。

　

こ
う
し
た
調
査
を
総
合
す
る
と
、
若
い

と
き
の
社
会
的
経
験
が
、
こ
ん
な
こ
と
を

学
び
た
い
、
こ
ん
な
仕
事
に
就
き
た
い
と
い

う
動
機
に
つ
な
が
り
、
そ
れ
が
進
学
・
就
職

先
で
の
満
足
度
や
そ
の
後
の
キ
ャ
リ
ア
形
成

に
影
響
を
与
え
て
い
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
す
。

　

と
は
い
え
、
現
実
に
は
将
来
の
目
標
や
就

き
た
い
仕
事
を
見
つ
け
て
い
る
高
校
生
は
決

し
て
多
く
は
な
い
。
や
り
た
い
こ
と
が
あ
る

と
い
う
の
は
、
恵
ま
れ
て
い
る
こ
と
で
も
あ

る
の
で
す
。
た
だ
、
そ
の
恵
ま
れ
た
高
校

生
に
も
落
と
し
穴
が
あ
り
ま
す
。
そ
れ
は

「
現
在
地
と
目
標
と
の
間
に
あ
る
と
本
人
が

認
識
し
て
い
る
機
会
し
か
、
本
人
が
機
会

と
し
て
認
識
で
き
な
い
」
と
い
う
こ
と
で
す
。

若
者
に
限
ら
ず
、
誰
し
も
目
標
が
明
確
で

あ
れ
ば
あ
る
ほ
ど
、
そ
の
途
上
に
な
い
機
会

は
、
無
駄
な
も
の
と
し
て
切
り
捨
て
て
し
ま

学生時代のあなた

さまざまな機会の積み重ねによっ
て、ありたい姿や就きたい職業が
見えてきたとしても、それはあくまで
「仮決め」のようなもの。人生100
年という響きから長距離マラソン
を走り続けるイメージがあるかもし
れませんが、選択の回数が増える
これからの社会は短距離走の連
続。ひと呼吸おいた後、次の未来
が広がっていきます。

多くの人は「さまざまな機会によっ
て自分のキャリアは創られてきた」
と振り返ります。機会には、自ら起
こした意図的なものもあれば、「人
に恵まれた」「たまたまチャンスが
転がってきた」など、外部要因で生
じた偶発的な機会も少なくありま
せん。そうした機会をどう捉えるか
が主体的なキャリア形成の鍵とな
ります。

本
人
の
合
理
性
を
超
え
た
機
会
の

提
供
に
よ
っ
て
視
野
が
開
か
れ
る
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ま
せ
ん
。
大
手
企
業
で
活
躍
し
て
い
た
方

が
退
職
後
に
始
め
た
、
ま
っ
た
く
異
な
る
仕

事
を
「
こ
れ
こ
そ
天
職
」
と
感
じ
た
と
い
う

話
も
あ
り
ま
す
。
変
化
の
激
し
い
現
代
社

会
に
お
い
て
は
、い
つ
に
な
っ
て
も「
本
決
め
」

す
る
必
要
す
ら
な
い
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

で
は
、「
や
り
た
い
こ
と
が
な
い
」
多
数
の

高
校
生
に
は
、
ど
の
よ
う
な
ア
プ
ロ
ー
チ
が

有
効
で
し
ょ
う
か
。
キ
ャ
リ
ア
観
を
変
え
る

よ
う
な
社
会
的
経
験
や
機
会
に
意
図
的
に

出
会
う
に
は
、
そ
れ
な
り
の
労
力
が
か
か

り
ま
す
。
企
業
の
人
に
連
絡
を
と
っ
た
り
、

地
域
の
大
人
と
話
し
た
り
と
いっ
た
ア
ク
シ
ョ

ン
は
高
校
生
に
と
っ
て
ハ
ー
ド
ル
が
高
い
で

し
ょ
う
。
け
れ
ど
、
そ
う
し
た
耳
目
を
引

く
行
動
だ
け
に
キ
ャ
リ
ア
観
を
変
え
る
力

が
あ
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
の
前
の

助
走
の
よ
う
な
行
動
に
も
少
な
く
な
い
力

が
あ
る
こ
と
が
わ
か
っ
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、

●
挑
戦
し
た
い
こ
と
を
友
人
に
話
し
て
み
る
。

●
話
し
た
こ
と
の
な
い
人
と
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
を
と
る（
小
さ
な
他
流
試
合
）。
●
友
人
に

誘
わ
れ
た
イ
ベ
ン
ト
に
行
っ
て
み
る
。
●
が
ん

ば
っ
て
い
る
友
人
を
応
援
す
る（
応
援
し
て
い

る
う
ち
に
疑
似
体
験
し
た
り
、
焦
り
が
生
じ

た
り
）な
ど
。

　

し
か
し
、
こ
う
し
た
ス
モ
ー
ル
ス
テ
ッ
プ
の

た
、
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
団
体
の
代
表
か
ら
は「
最

近
、
高
校
生
が
た
く
さ
ん
来
る
」
と
聞
き

ま
し
た
。
ど
う
も
自
己
Ｐ
Ｒ
書
類
の
た
め

の
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
証
明
書
が
欲
し
い
ら
し
い
の

で
す
。

　

こ
う
し
た
行
為
を
、
大
学
合
格
を
目
的

と
し
た
打
算
的
な
も
の
と
切
り
捨
て
る
こ

と
は
簡
単
で
す
。
け
れ
ど
、
や
り
た
い
こ
と

を
見
つ
け
た
く
て
も
、
き
っ
か
け
が
な
く
、

将
来
に
対
し
て
モ
ヤ
モ
ヤ
し
て
い
る
生
徒
に

と
っ
て
は
実
は
大
き
な
一
歩
を
提
供
し
て
い

る
。
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
団
体
の
代
表
も
こ
う
続

け
て
い
ま
し
た
。「
で
す
が
そ
の
後
、
ボ
ラ
ン

テ
ィ
ア
を
熱
心
に
続
け
て
く
れ
る
子
が
何

人
も
残
る
ん
で
す
」
と
。
言
い
訳
を
き
っ
か

け
に
何
ら
か
の
機
会
に
触
れ
る
こ
と
で
開
か

れ
る
新
し
い
世
界
も
あ
る
の
で
す
。

（
次
ペ
ー
ジ
か
ら
の
対
談
も
ご
覧
く
だ
さ
い
）

重
要
性
を
提
唱
し
、
奨
励
し
始
め
る
と
今

度
は
、
若
い
人
か
ら
「
ス
モ
ー
ル
ス
テ
ッ
プ
は

ど
う
起
こ
せ
ば
い
い
で
す
か
？
」
と
質
問
さ

れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
私
と
し
て
は
、

必
要
性
さ
え
感
じ
れ
ば
誰
で
も
実
行
に
移

せ
る
小
さ
な
行
動
と
考
え
て
い
た
た
め
、
こ

う
し
た
問
い
は
想
定
外
で
し
た
。

　

反
省
を
込
め
て
、
検
証
し
直
す
な
か
、

浮
上
し
て
き
た
の
が
、「
言
い
訳
」の
有
無
で

し
た
。
例
え
ば
、「
先
生
に
言
わ
れ
て
仕
方

な
く
」「
親
に
言
わ
れ
て
シ
ブ
シ
ブ
」「
友
達

に
む
り
や
り
」
と
いっ
た
言
い
訳
が
あ
る
こ
と

で
、
人
は
行
動
し
や
す
く
な
り
ま
す
。
キ
ャ

リ
ア
に
関
す
る
何
ら
か
の
イ
ベ
ン
ト
に
参
加

す
る
際
、
向
上
心
が
あ
る
様
子
を
周
囲
に

見
ら
れ
る
こ
と
を
気
恥
ず
か
し
く
感
じ
る

年
頃
の
高
校
生
も
、「
先
生
に
言
わ
れ
て
仕

方
な
く
」
と
い
う
顔
を
し
て
い
れ
ば
気
が
楽

で
す
。
変
化
が
起
こ
る
瞬
間
に
注
目
し
た

場
合
、
動
機
は
体
験
か
ら
生
ま
れ
て
お
り
、

そ
の
体
験
に
接
触
す
る
際
の
き
っ
か
け
は
自

発
的
な
も
の
に
限
ら
な
か
っ
た
の
で
す
。
若

手
向
け
の
勉
強
会
後
の
ア
ン
ケ
ー
ト
で
、「
本

当
は
来
る
気
は
な
か
っ
た
の
で
す
が
、
上
司

の
指
示
で
参
加
し
た
と
こ
ろ
、
大
変
刺
激

を
受
け
ま
し
た
。
例
え
ば
…
」
と
い
う
長

文
の
感
想
を
頂
く
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

　

思
う
に
、
そ
う
し
た
機
会
で
最
も
得
を

し
て
い
る
の
は
、
な
に
か
し
ら
の
言
い
訳
が

あ
っ
て
参
加
し
た
人
だ
と
思
い
ま
す
。
自
ら

の
意
思
で
参
加
し
た
人
は
、
い
ず
れ
別
の
場

所
で
似
た
知
見
を
得
る
こ
と
は
で
き
そ
う

で
す
が
、
そ
う
で
な
い
人
は
、
一
生
出
会
う

こ
と
が
な
か
っ
た
か
も
し
れ
な
い
知
見
を
得

た
可
能
性
が
高
い
か
ら
で
す
。

　

総
合
的
な
探
究
の
時
間
も
、
あ
る
意
味
、

言
い
訳
か
ら
始
ま
る
時
間
と
言
え
る
か
も

し
れ
ま
せ
ん
。
解
決
し
た
い
課
題
の
あ
る
な

し
に
関
係
な
く
全
員
が
受
け
る
必
要
が
あ

り
、
け
れ
ど
取
り
組
む
う
ち
に
、
の
め
り

込
ん
で
い
く
生
徒
が
い
る
の
は
ご
承
知
の
通

り
で
す
。
総
合
型
選
抜
へ
の
準
備
も
似
た

と
こ
ろ
が
あ
り
ま
す
。
高
校
生
か
ら
よ
く

「
職
業
に
つ
い
て
調
べ
て
い
る
の
で
話
を
聞
か

せ
て
く
だ
さ
い
」
と
い
う
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
依
頼

が
あ
り
ま
す
。
聞
け
ば
、
レ
ポ
ー
ト
に
ま

と
め
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
の
一
つ
と
し
て
大
学

に
提
出
す
る
材
料
に
し
た
い
と
の
こ
と
。
ま

「
言
い
訳
」を
伴
う
ス
モ
ー
ル
ス
テ
ッ
プ

が
新
し
い
ト
ビ
ラ
を
開
く
機
会
に

金井壽宏（神戸大学名誉教授）が提起した概念。ドリ
フトとは漂流のことで、流れの勢いに乗るというニュア
ンスも。自分のキャリアについて大きな方向づけ（キャ
リア・デザイン）さえできていれば、節目と節目の間は
偶然の出会いや予期せぬ出来事をチャンスとして柔
軟に受け止めるために、あえて状況に流されるままで
いること（キャリア・ドリフト）も必要と指摘。

スタンフォード大学のクランボルツ教授が1990年代
に提唱したキャリア理論。個人のキャリアの重要なチ
ャンスの80%は予期せぬ出来事によって起こるとし、
そうした偶発的な出来事が到来した際に機会を逃さ
ないための力、行動特性として「好奇心」「持続性」
「柔軟性」「楽観性」「冒険心」の5つを提示。また「未
決定」の状態を単なる優柔不断ではなく肯定的に捉
え、学習をもたらすための望ましいものの一つとした。

日本で2010年代以降注目されている理論。代表的
な研究者である石山恒貴（法政大学大学院政策創
造研究科教授）によれば、自らが「準拠している状況」
と「その他の状況」を分ける境界を往還し、そこから学
びを得ること。いわゆるホームとアウェイを往復するこ
とで、ホームだけでは得られない経験や知見を得て、
ホームで得たものに組み合わせていく。
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