
　

失
敗
は
、成
功
か
ら
は
得
ら
れ
な
い
成
長

と
発
展
の
機
会
を
提
供
し
ま
す
。
そ
こ
に

は
具
体
的
に
ど
ん
な
価
値
が
あ
る
の
か
、５

つ
挙
げ
て
み
ま
し
ょ
う（
図
１
）。

　

１
つ
目
は
、失
敗
に
よ
っ
て
、自
分
の
弱

点
や
改
善
が
必
要
な
点
が
明
ら
か
に
な
る

こ
と
で
す
。
そ
れ
を
素
直
に
受
け
止
め
る

こ
と
で
自
己
理
解
が
深
ま
り
、不
足
し
て
い

る
知
識
や
ス
キ
ル
を
身
に
つ
け
よ
う
と
い
う

行
動
が
促
さ
れ
ま
す
。

　

２
つ
目
は
、課
題
解
決
す
る
た
め
に
必

要
と
な
る
批
判
的
思
考
力
の
向
上
で
す
。

な
ぜ
失
敗
し
た
の
か
、ど
う
す
れ
ば
失
敗
を

回
避
で
き
た
の
か
、自
分
の
行
動
を
振
り

返
っ
て
深
く
分
析
す
る
プ
ロ
セ
ス
を
通
じ
、

物
事
を
批
判
的
に
考
え
て
本
質
を
見
極
め

る
力
が
磨
か
れ
ま
す
。

　

３
つ
目
、レ
ジ
リ
エ
ン
ス
の
向
上
は
特
に

強
調
し
た
い
点
で
す
。
失
敗
は
、困
難
な
局

面
を
乗
り
越
え
て
再
起
す
る
方
法
、あ
る

い
は「
こ
の
方
向
で
は
な
か
っ
た
」と
軌
道

修
正
し
て
対
処
す
る
方
法
を
教
え
て
く
れ

ま
す
。
そ
こ
で
学
ん
だ
こ
と
は
、こ
れ
か
ら

の
人
生
を
し
な
や
か
に
生
き
る
た
め
の
大

き
な
力
と
な
る
で
し
ょ
う
。

　

４
つ
目
は
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
き
っ
か
け

と
な
り
う
る
こ
と
で
す
。
失
敗
を
克
服
し

よ
う
と
新
た
な
解
決
方
法
を
探
る
な
か
で
、

創
造
性
や
革
新
性
が
引
き
出
さ
れ
ま
す
。

そ
う
し
た
事
例
は
ビ
ジ
ネ
ス
で
も
数
多
く

あ
り
、例
え
ば
、化
学
企
業
の
３
Ｍ
が
、簡

単
に
剥
が
れ
て
し
ま
う
接
着
剤
を
作
っ
て

し
ま
っ
た
と
い
う
失
敗
か
ら
、ポ
ス
ト
・
イ
ッ

ト
と
い
う
世
界
的
な
大
ヒ
ッ
ト
商
品
を
生

み
出
し
た
エ
ピ
ソ
ー
ド
は
有
名
で
す
。

　

最
後
に
挙
げ
る
の
は
、長
期
的
な
成
功

に
不
可
欠
な
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
つ
な
が
る

こ
と
で
す
。
失
敗
し
た
か
ら
こ
そ
、立
ち
止

ま
っ
て
「
本
当
に
こ
れ
が
や
り
た
か
っ
た
の

か
？
」「
自
分
に
合
っ
て
い
る
の
か
？
」を
改

め
て
考
え
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。そ
こ
で
自

ら
の
動
機
を
再
確
認
で
き
た
ら
、成
功
ま

で
粘
り
強
く
努
力
し
続
け
る
原
動
力
に
な

る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

初
め
て
や
る
こ
と
が
す
べ
て
う
ま
く
い

く
人
な
ど
い
ま
せ
ん
。
生
ま
れ
た
て
の
赤
ち

ゃ
ん
が
数
々
の
失
敗
を
し
な
が
ら
成
長
し
て

い
く
よ
う
に
、す
べ
て
の
人
に
と
っ
て
失
敗

は
成
長
す
る
チ
ャ
ン
ス
で
す
。
特
に
現
在
は

Ｖ
Ｕ
Ｃ
Ａ
と
言
わ
れ
る
予
測
困
難
な
時
代
。

実
際
に
行
動
し
て
み
な
い
と
結
果
は
わ
か

ら
な
い
。
一
歩
を
踏
み
出
し
、失
敗
し
た
ら
、

そ
こ
か
ら
学
ん
だ
こ
と
を
次
に
活
か
せ
ば
よ

い
の
で
す
。
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失
敗
し
た
ら
終
わ
り
で
は
な
く
、振
り

返
り
を
行
う
こ
と
が
不
可
欠
で
す
。
そ
の

際
、失
敗
の
要
因
を
ど
こ
に
見
い
だ
す
か
で

学
び
の
度
合
い
が
変
わ
り
ま
す
。
起
業
家
へ

の
調
査
か
ら
、最
初
の
数
回
の
失
敗
は
、そ

れ
を
自
分
の
責
任
と
捉
え
る
ほ
う
が
次
の

事
業
の
成
長
度
が
大
き
い
こ
と
が
わ
か
り

ま
し
た（
図
２
）。
真
の
要
因
は
何
で
あ
れ
、

ま
ず
自
分
の
中
に
失
敗
の
要
因
や
改
善
点

を
探
す
大
切
さ
を
物
語
っ
て
い
ま
す
。

　

た
だ
し
、デ
ー
タ
は
、失
敗
の
数
が
増
え

る
と
、失
敗
を
自
責
と
捉
え
る
人
の
事
業

　

失
敗
を
恐
れ
ず
行
動
で
き
る
環
境
に
は
、

一
人
ひ
と
り
が
お
互
い
の
痛
み
に
対
す
る

共
感
力
を
も
ち
、「
失
敗
は
特
別
な
こ
と
で

は
な
い
、失
敗
し
て
も
大
丈
夫
」と
許
容
す

る
心
理
的
安
全
性
が
あ
る
も
の
で
す
。
そ

ん
な
環
境
を
つ
く
る
に
は
、自
分
か
ら
率
先

し
て「
こ
ん
な
失
敗
し
ち
ゃっ
た
よ
」と
声
に

出
し
て
み
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

　

そ
の
際
の
ポ
イ
ン
ト
は
、失
敗
を「
克
服

困
難
な
過
ち
」で
は
な
く
、「
克
服
す
る
こ

と
が
で
き
る
学
習
の
機
会
」と
し
て
強
調

す
る
こ
と
。
失
敗
か
ら
何
を
学
ん
だ
か
に

焦
点
を
当
て
て
オ
ー
プ
ン
に
共
有
し
て
い

く
こ
と
で
、徐
々
に
失
敗
の
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な

イ
メ
ー
ジ
が
払
拭
さ
れ
て
い
く
で
し
ょ
う
。

　

し
か
し
な
が
ら
、ど
う
し
て
も「
失
敗
」と

い
う
言
葉
が
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
印
象
を
与
え

て
し
ま
う
場
合
は
、「
実
験
」と
い
う
言
葉

に
置
き
換
え
て
み
る
の
も
手
で
す
。
実
験

な
の
で
す
か
ら
、う
ま
く
い
く
こ
と
が
前
提

成
長
度
が
鈍
化
す
る
こ
と
も
示
し
て
い
ま

す
。
こ
の
傾
向
は
起
業
家
に
限
ら
ず
、す
べ

て
を
自
分
で
背
負
お
う
と
す
る
と
精
神
的

な
負
担
が
大
き
く
な
り
ま
す
。
内
省
を
し

た
あ
と
も
失
敗
を
重
ね
る
場
合
な
ど
は
、

「
運
が
な
か
っ
た
」「
天
気
の
せ
い
」な
ど
他

責
に
す
る
楽
天
性
も
大
切
で
し
ょ
う
。

　

振
り
返
る
際
、多
様
な
他
者
か
ら
の
フ
ィ

ー
ド
バ
ッ
ク
も
重
要
で
す
。
例
え
ば
高
校
の

探
究
活
動
な
ら
、先
生
や
ク
ラ
ス
メ
イ
ト
、

地
域
の
方
な
ど
か
ら
の
意
見
で
す
。

　

ポ
イ
ン
ト
は
、い
か
に
改
善
に
活
か
せ
る

建
設
的
な
批
判
を
も
ら
う
か
。
相
手
を
傷

つ
け
そ
う
で
言
い
に
く
い
も
の
で
す
が
、私

は
授
業
で
よ
く
こ
ん
な
方
法
で
行
い
ま
す
。

ま
ず「
良
か
っ
た
と
こ
ろ
だ
け
伝
え
る
」、次

に「
批
判
的
な
意
見
だ
け
伝
え
る
」と
い
う

ル
ー
ル
を
設
定
し
、ゲ
ー
ム
を
楽
し
む
よ
う

に
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
す
る
の
で
す
。
何
度
も

繰
り
返
す
う
ち
に
、ル
ー
ル
を
外
し
て
も
批

判
的
意
見
が
出
る
よ
う
に
な
る
で
し
ょ
う
。

　

そ
の
よ
う
に
失
敗
も
共
有
し
、フ
ィ
ー
ド

バ
ッ
ク
し
合
う
と
、失
敗
か
ら
の
学
び
を
自

分
だ
け
の
も
の
で
は
な
く
チ
ー
ム
全
体
の

も
の
と
し
て
最
大
化
さ
せ
ら
れ
ま
す
。

　

失
敗
が
精
神
的
な
負
担
に
な
る
の
は
確

か
で
、安
易
に
奨
励
で
き
る
も
の
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。
だ
か
ら
こ
そ
、失
敗
の
学
び
の
側

面
に
着
目
で
き
る
よ
う
に
、最
後
に
あ
え

て
言
い
た
い
。Failure is good!

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
や
っ
て
み
た
結
果
は
、

「
こ
う
す
る
と
う
ま
く
い
く
こ
と
が
わ
か
っ

た
か
ら
大
成
功
」、あ
る
い
は「
こ
れ
で
は
う

ま
く
い
か
な
い
こ
と
が
わ
か
っ
た
か
ら
大
成

功
」の
ど
ち
ら
か
。い
ず
れ
に
し
て
も
成
功

と
考
え
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。「
で
き
る
か

ど
う
か
実
験
し
て
み
よ
う
」と
促
し
、う
ま

く
い
か
な
く
て
も「
じ
ゃ
あ
次
は
ど
ん
な
実

験
を
し
よ
う
か
」と
前
向
き
に
次
の
挑
戦

を
支
援
で
き
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

起
業
家
を
目
指
す
人
が
集
ま
る
バ
ブ
ソ

ン
大
学
に
も
、最
初
は
失
敗
に
恐
れ
や
羞

恥
の
あ
る
学
生
が
大
勢
い
ま
す
。
し
か
し
、

失
敗
学
を
学
び
、自
分
た
ち
の
ア
イ
デ
ア
で

ビ
ジ
ネ
ス
を
立
ち
上
げ
て
み
る
と
い
う
挑

戦
に
取
り
組
む
な
か
で
、大
き
く
変
化
し
て

い
き
ま
す
。
た
く
さ
ん
失
敗
し
、そ
の
経
験

か
ら
多
く
を
学
ん
だ
彼
ら
は
、1
年
後
に
は

「
失
敗
最
高
！
」と
言
え
る
強
さ
を
身
に
つ

け
て
い
ま
す
。

出所：Yamakawa, Peng, & Deeds, “Rising from the Ashes: Cognitive Determinants of Venture Growth 
after Entrepreneurial Failure, ” Entrepreneurship Theory and Practice 39, No.2, 2015,pp.209-236.
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未 来 に つ な が る 失 敗 の す す め
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