
こ
れ
は
起
業
家
も
し
て
い
る
こ
と
。起
業
家
に

は
崖
か
ら
ジ
ャ
ン
プ
す
る
よ
う
な
イ
メ
ー
ジ
が

あ
り
ま
す
が
、実
際
は
リ
ス
ク
を
計
算
し
て
い

ま
す
。
失
敗
は
成
功
の
も
と
、と
は
い
え
、闇

雲
に「
大
失
敗
し
よ
う
」と
促
す
こ
と
で
は
な

い
と
思
う
の
で
す
。

　

許
容
範
囲
か
ら
始
め
れ
ば
、失
敗
し
て
も

取
り
返
し
が
つ
か
な
い
こ
と
に
は
な
ら
ず
、「
今

回
の
経
験
を
糧
に
し
て
、で
き
る
こ
と
を
ま

た
始
め
よ
う
」と
前
を
向
き
や
す
く
な
り
ま

す
。そ
の
行
動
を
く
り
返
す
な
か
で
、失
敗
か

ら
学
ぶ
姿
勢
も
磨
か
れ
ま
す
。
こ
う
し
た
や

り
方
が
、エ
フ
ェ
ク
チ
ュ
エ
ー
シ
ョ
ン
の
原
則
に

沿
う
も
の
と
言
え
ま
す
。

　

エ
フ
ェ
ク
チ
ュ
エ
ー
シ
ョ
ン
と
は
、起
業
家
の

行
動
や
意
思
決
定
に
見
ら
れ
る
一
連
の
パ
タ

ー
ン
を
体
系
化
し
た
も
の
で
す
。
下
の
図
の

よ
う
に
５
つ
の
原
則
に
ま
と
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

天
才
や
カ
リ
ス
マ
性
の
あ
る
人
だ
け
が
実
践

で
き
る
こ
と
で
は
な
く
、「
誰
も
が
学
べ
る
し
、

自
分
で
伸
ば
せ
る
」も
の
で
す
。

　

先
ほ
ど
の
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
の
取
組
は
、原

則
の「
手
中
の
鳥
」と「
許
容
可
能
な
損
失
」

に
基
づ
く
も
の
で
す
が
、そ
れ
以
外
の
３
つ
も

含
め
、先
生
方
も
大
な
り
小
な
り
、原
則
に
沿

っ
た
行
動
や
意
思
決
定
を
し
た
こ
と
が
あ
る

の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
で
す
の
で
、先
生

方
や
高
校
生
に
試
し
て
ほ
し
い
の
が「
自
分
が

エ
フ
ェ
ク
チ
ュ
エ
ー
シ
ョ
ン
を
発
揮
し
た
体
験
」

を
思
い
出
す
こ
と
で
す
。

　

高
校
生
に
一
番
伝
え
た
い
こ
と
は
、「
今
の

あ
な
た
で
十
分
で
す
」と
い
う
こ
と
で
す
。
昨

今
の
学
生
は「
あ
れ
が
足
り
な
い
」「
こ
れ
が
足

り
な
い
」と
散
々
言
わ
れ
て
い
ま
す
。
そ
れ
が

努
力
を
促
す
側
面
も
あ
り
ま
す
が
、一
方
で

「
ま
だ
準
備
が
足
り
な
い
か
ら
動
け
な
い
」と

考
え
る
要
因
に
も
な
っ
て
い
ま
す
。
だ
か
ら
別

の
視
点
も
授
け
た
い
の
で
す
。「
あ
な
た
は
既

に
多
く
の
も
の
を
も
っ
て
い
て
、で
き
る
こ
と

が
十
分
に
あ
り
ま
す
よ
」と
。

　

私
が
行
う
中
高
生
向
け
の
ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ

で
は
、生
徒
が
次
の
３
つ
を
付
箋
に
書
き
出

し
、自
分
の
宝
物
を
ま
ず
探
し
ま
す
。

①
自
分
は
何
者
か（
自
分
が
わ
く
わ
く
す
る

こ
と
、興
味
、好
き
な
こ
と
）

②
自
分
は
何
を
知
っ
て
い
る
か（
で
き
る
こ
と
、

知
っ
て
い
る
こ
と
、知
識
や
経
験
）

③
自
分
は
誰
を
知
っ
て
い
る
か（
個
人
的
に
知

っ
て
い
る
人
や
そ
の
特
徴
）

　

そ
の
う
え
で「
今
も
っ
て
い
る
も
の
で
始
め

ら
れ
る
こ
と
」を
考
え
ま
す
。
す
る
と
、普
段

は
あ
ま
り
前
に
出
な
い
よ
う
な
生
徒
か
ら
も

面
白
い
ア
イ
デ
ア
が
ど
ん
ど
ん
出
て
、す
ご
く

盛
り
上
が
る
ん
で
す
よ
。「
自
分
の
姉
が
化
粧

品
に
詳
し
い
か
ら
、同
級
生
に
コ
ス
メ
を
教
え

る
機
会
を
つ
く
り
た
い
」と
か
。

　

行
動
す
る
に
あ
た
り「
何
を
失
っ
て
い
い
か
」

も
考
え
ま
す
。時
間
や
お
金
な
ど
の
コ
ス
ト
か

ら
、自
分
が
提
供
で
き
る
も
の
な
ど
の
資
源

ま
で
。
許
容
範
囲
を
見
極
め
て
動
く
の
で
す
。

結果が読めなくても果敢に挑み、失敗しても前向きに次につなげる。そうした姿勢を育
む一助となりそうなのが、エフェクチュエーション（effectuation）という考え方です。な
かなか聞きなじみのない言葉ですが、どのような考え方なのでしょうか。このテーマで中
高生に向けたワークショップもされている島岡未来子先生にお話を伺いました。

取材・文／松井大助　イラスト／桔川シン

島岡未来子先生
●早稲田大学研究戦略センター教授
●神奈川県立保健福祉大学
　ヘルスイノベーション研究科教授
●アントレプレナーシップ推進大使

完
璧
な
準
備
は
い
ら
な
い
し

崖
か
ら
飛
び
降
り
る
必
要
も
な
い

果
敢
そ
う
に
見
え
る
起
業
家
か
ら

「
誰
も
が
学
べ
る
」原
則
と
は
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手
持
ち
の
も
の
で
無
理
せ
ず
始
め
た
こ
と

（
手
中
の
鳥
・
許
容
可
能
な
損
失
）。
想
定
外

の
出
来
事
を
う
ま
く
生
か
し
た
こ
と（
レ
モ
ネ

ー
ド
）。
周
り
に
も
頼
っ
て
壁
を
乗
り
越
え
た

こ
と（
ク
レ
イ
ジ
ー
キ
ル
ト
）。逆
風
や
予
測
困

難
な
状
況
で
、自
分
が
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
で
き
る

こ
と
に
集
中
し
て
突
破
口
を
開
い
た
こ
と（
飛

行
機
の
パ
イ
ロ
ッ
ト
）。
実
体
験
を
基
に
理
解

を
深
め
れ
ば
、原
則
に
沿
っ
た
行
動
を
意
識

的
に
強
化
し
て
い
け
る
は
ず
で
す
。

　

エ
フ
ェ
ク
チ
ュ
エ
ー
シ
ョ
ン
の
考
え
方
は
、対

立
す
る
概
念
と
な
る
コ
ー
ゼ
ー
シ
ョ
ン
の
こ
と

も
知
る
と
、よ
り
理
解
が
深
ま
り
ま
す
。
上
の

図
は
両
者
の
違
い
を
表
し
た
も
の
で
す
。

　

エ
フ
ェ
ク
チ
ュ
エ
ー
シ
ョ
ン
の
特
徴
は
、自
分

が
も
つ「
与
え
ら
れ
た
手
段
」か
ら
出
発
す
る

こ
と
。
向
か
う
先

―
目
標
は
ど
ん
ど
ん
変

わ
っ
て
よ
く
て
、本
人
や
周
囲
の
思
い
が
結
集

し
て
い
く
な
か
で
、そ
の
つ
ど
目
指
し
た
い
ゴ

ー
ル
が
立
ち
現
れ
ま
す
。
ど
う
な
る
か
わ
か
ら

な
い
不
確
実
性
を
受
け
入
れ
、想
定
外
の
こ

と
が
起
き
て
も
む
し
ろ
そ
れ
を
テ
コ
に
し
て

今
後
の
展
望
を
描
き
、自
分
た
ち
で
未
来
を

創
造
し
よ
う
と
し
ま
す
。

　

一
方
の
コ
ー
ゼ
ー
シ
ョ
ン
で
は
、自
分
や
周

囲
が
ま
ず
目
標
を
設
定
、そ
の「
与
え
ら
れ
た

目
標
」に
向
か
う
た
め
に
手
段
を
用
い
ま
す
。

不
確
実
な
こ
と
は
避
け
よ
う
と
し
、こ
の
先

何
が
起
き
そ
う
か
、未
来
を
予
測
し
よ
う
と

し
ま
す
。
受
験
の
際
に
、将
来
性
も
踏
ま
え

て
志
望
先
を
決
め
、入
試
に
向
け
て
努
力
す

る
の
も
そ
の
一
例
で
す
。
大
多
数
の
人
は
こ

ち
ら
の
思
考
に
慣
れ
て
い
ま
す
よ
ね
。

　

両
者
は
ど
ち
ら
か
一
方
が
良
い
と
い
う
こ

と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
エ
フ
ェ
ク
チ
ュ
エ
ー
シ
ョ

ン
の
発
想
で
今
も
つ
手
段
か
ら
柔
軟
に
始
め

た
こ
と
で
も
、ど
こ
か
の
段
階
で
目
指
し
た
い

ゴ
ー
ル
が
定
ま
れ
ば
、コ
ー
ゼ
ー
シ
ョ
ン
の
方
向

に
変
わ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

　

た
だ
、こ
れ
ま
で
の
私
た
ち
は
ど
ち
ら
か
と

い
え
ば
コ
ー
ゼ
ー
シ
ョ
ン
を
重
視
し
が
ち
で
し

た
。
と
こ
ろ
が
社
会
が
今
直
面
し
て
い
る
課

題
は
、皆
で
目
標
を
立
て
て
が
ん
ば
っ
て
も
、

そ
も
そ
も
そ
の
目
標
に
向
か
う
の
が
正
し
い

の
か
わ
か
ら
な
い
ほ
ど
複
雑
化
し
て
い
ま
す
。

不
確
実
な
未
来
に
対
応
す
る
た
め
に
、エ
フ
ェ

ク
チ
ュ
エ
ー
シ
ョ
ン
と
い
う
武
器
も
手
に
し
よ

う
、と
い
う
こ
と
で
す
。

　

で
は
、エ
フ
ェ
ク
チ
ュ
エ
ー
シ
ョ
ン
の
こ
と
を
、

先
生
方
が
生
徒
に
教
え
る
な
ら
、何
か
ら
始

め
る
と
よ
い
で
し
ょ
う
。
ま
さ
に
そ
こ
で
も
５

つ
の
原
則
を
生
か
し
て
み
て
く
だ
さ
い
。
関
連

す
る
本
や
映
像
な
ど
手
に
入
る
も
の
を
活
用

す
る
、ホ
ー
ム
ル
ー
ム
で
試
す
な
ど
許
容
で
き

る
範
囲
で
動
き
出
す
。
１
人
だ
と
考
え
が
凝

り
固
ま
る
の
で
、同
僚
の
先
生
と
２
人
で
も
や

っ
て
み
て
、互
い
の
強
み
を
生
か
し
て
可
能
性

を
広
げ
る
、な
ど
と
。

 

「
も
っ
と
準
備
し
て
か
ら
」と
思
う
か
も
し
れ

ま
せ
ん
が
、今
の
ま
ま
の
自
分
で
も
、で
き
る

こ
と
は
十
分
に
あ
り
ま
す
。
そ
の
こ
と
に
先

生
ご
自
身
も
わ
く
わ
く
し
て
、一
歩
踏
み
出

し
て
も
ら
え
た
ら
嬉
し
く
思
い
ま
す
。

しまおか・みきこ●早稲田大学で博士号取得
（公共経営）、地球環境戦略研究機関特任
研究員等を経て現職。上の画像は島岡先生
が監修した『未来への扉 アントレプレナーシッ
プ入門』。漫画でエフェクチュエーションのこと
を学べる。神奈川県立保健福祉大学 島岡
研究室のホームページより閲覧可能。
https://www.kuhs.ac.jp/shi/laboratory/
details_02296.html

出典：STUART READ AND SARAS D. SARASVATHY, Knowing What to Do and Doing What 
You Know: Eff ectuation as a Form of Entrepreneurial Expertise” 2005 などを基に作成

出典：ANDREW BREEN, "Effectuation: Entrepreneurship with a sense of 
purpose"2021などを基に作成

予
測
が
困
難
な
時
代
だ
か
ら

今
で
き
る
こ
と
か
ら
道
を
切
り
拓
く
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