
　

豊
岡
劇
場
、通
称「
豊
劇
」は
、兵
庫
県
北

部
唯
一
の
映
画
館
で
す
。
も
と
は
芝
居
小
屋
か

ら
始
ま
り
、昭
和
40
年
代
に
大
小
２
ホ
ー
ル
の

映
画
館
に
な
り
ま
し
た
。
人
口
減
少
や
コ
ロ
ナ

禍
で
何
度
か
存
続
の
危
機
に
陥
り
な
が
ら
も
、

地
域
の
人
た
ち
に
支
え
ら
れ
て
復
活
。現
在
は

「
み
ん
な
で
つ
く
る
、み
ん
な
の
豊
劇
」を
コ
ン

セ
プ
ト
に
、映
画
好
き
が
集
ま
る
地
域
コ
ミ
ュ
ニ

テ
ィ
と
し
て
も
活
動
し
て
い
ま
す
。

　

た
だ
し
、私
が
豊
劇
に
関
わ
り
始
め
た
の
は

「
地
域
の
た
め
に
何
か
し
た
い
」と
い
う
よ
う
な

動
機
か
ら
で
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

　

豊
岡
市
と
隣
接
す
る
京
都
府
京
丹
後
市
に

生
ま
れ
、中
学
２
年
生
の
と
き
、今
の
夫
と
初

め
て
の
映
画
館
デ
ー
ト
で
訪
れ
た
の
が
、こ
こ

豊
劇
で
し
た
。
ホ
ラ
ー
映
画
の『
エ
ク
ソ
シ
ス

ト
』を
観
る
つ
も
り
だ
っ
た
の
に
、上
映
情
報
が

古
か
っ
た
の
か
既
に
終
了
し
て
お
り
、『
ペ
イ
・
フ

ォ
ワ
ー
ド 

可
能
の
王
国
』を
観
た
思
い
出
が
あ

り
ま
す
。
以
降
も
客
と
し
て
何
度
か
通
い
ま
し

た
。
映
画
文
化
の
発
信
地
で
あ
る
と
同
時
に
、

映
画
好
き
の
人
た
ち
が
集
ま
る
お
し
ゃ
れ
な
場

所
と
し
て
、豊
劇
は
私
に
と
っ
て
、長
ら
く
憧
れ

「
私
が
や
り
ま
す
」

パ
ー
ト
従
業
員
か
ら
支
配
人
へ

取材・文／塚田智恵美　撮影／廣瀬 穣

教育業界でも注目されるアントレプレナーシップ（起業家精神）。この連載では、全国さ
まざまな地域の未来に向けて取り組むアントレプレナーの方々を取材し、何かを変える
一歩目の踏み出し方、高校教育にも通じるアントレプレナーの視点を探ります。

京都府京丹後市生まれ。京都市内
の大学卒業後、京丹後市にUター
ン。３児の母として子育てと並行し、
数々のパートを経験する。現在は、
但馬地域で唯一の映画館、豊岡
劇場（通称「豊劇」、豊岡市元町）
の運営組織・一般財団法人「豊岡
コミュニティシネマ」の代表理事とし
て豊岡劇場の支配人を務める。
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の
仕
事
と
は
思
え
な
い
ほ
ど
役
割
が
違
い
ま
す
。

映
画
を
問
題
な
く
上
映
す
る
こ
と
、人
を
雇
う

こ
と
、お
金
の
や
り
く
り
を
す
る
こ
と
…
。失
敗

も
し
な
が
ら
、試
行
錯
誤
し
て
い
き
ま
し
た
。

　

こ
こ
は
映
画
を
軸
に
し
な
が
ら
み
ん
な
で
共

有
す
る〝
場
〞な
の
だ
と
私
に
教
え
て
く
れ
た
の

は
、豊
劇
を
愛
し
て
い
る
地
域
の
方
た
ち
で
し
た
。

　

休
館
か
ら
復
活
す
る
ま
で
の
準
備
期
間
中

に
、地
域
の
方
た
ち
と
「
豊
劇
の
未
来
を
考
え

る
会
」を
何
度
か
開
き
ま
し
た
。
そ
こ
で
聞
こ

え
て
き
た
の
が「
お
客
さ
ん
と
し
て
来
館
す
る

以
外
に
、こ
の
場
に
関
わ
る
術
が
な
い
の
が
寂

し
い
」と
い
っ
た
声
で
す
。
長
ら
く
豊
岡
劇
場
に

憧
れ
て
き
た
私
も
、似
た
思
い
を
抱
え
て
き
た

の
で
、そ
の
言
葉
に
は
共
感
で
き
ま
し
た
。

　

私
の
支
配
人
と
し
て
の
最
初
の
仕
事
は
、こ

の
場
所
に〝
関
わ
り
し
ろ
〞を
増
や
す
こ
と
。そ

う
考
え
て
豊
劇
の
未
来
を
一
緒
に
考
え
て
行
動

し
て
く
だ
さ
る
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
チ
ー
ム
を
立
ち

上
げ
る
こ
と
に
。
初
年
度
は
20
名
を
超
え
る

方
々
が
集
ま
っ
て
く
だ
さ
り
、さ
ま
ざ
ま
な
形

で
豊
劇
に
関
わ
っ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

 

「
豊
劇
の
未
来
を
考
え
る
会
」に
参
加
し
た

地
元
の
高
校
生
が「
豊
劇
に
は
、地
域
の
ハ
ブ

の
よ
う
な
存
在
に
な
っ
て
ほ
し
い
」と
言
っ
て
く

れ
た
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
映
画
を
通
じ
て
、誰

か
と
誰
か
、何
か
と
何
か
を
く
っ
つ
け
る
磁
石

の
よ
う
な
存
在
で
い
て
ほ
し
い
、と
。
は
て
、地

域
の
ハ
ブ
と
は
一
体
ど
う
い
う
こ
と
か
と
考
え

な
が
ら
も
、豊
劇
と
い
う
場
に
集
っ
て
く
れ
る

み
な
さ
ん
の
声
に
背
中
を
押
さ
れ
て
、新
し
い

取
り
組
み
が
ど
ん
ど
ん
生
ま
れ
て
い
き
ま
し
た
。

の
場
所
で
し
た
。

　

時
を
経
て
夫
と
再
会
、結
婚
し
、３
児
の
母

に
。
子
育
て
と
並
行
し
て
パ
ー
ト
業
務
を
す
る

日
々
。
そ
れ
で
も
い
つ
か
豊
劇
に
関
わ
れ
た
ら
、

と
い
う
思
い
が
消
え
な
い
な
か
、ネ
ッ
ト
で
豊
劇

の
パ
ー
ト
従
業
員
の
求
人
を
見
つ
け
て
応
募
し

た
の
が
２
０
２
１
年
で
し
た
。
よ
う
や
く
憧
れ

の
場
所
に
関
わ
る
こ
と
が
で
き
た
。と
こ
ろ
が
、

パ
ー
ト
と
し
て
働
き
始
め
て
か
ら
一
年
ほ
ど
経
っ

た
こ
ろ
、突
然
、休
館
が
発
表
さ
れ
ま
し
た
。

　

地
方
に
お
け
る
映
画
館
の
経
営
状
況
が
厳

し
い
こ
と
は
、私
で
も
想
像
が
つ
き
ま
し
た
。
そ

れ
で
も
悔
し
く
て
、当
時
の
支
配
人
に「
何
と

か
な
ら
な
い
ん
で
す
か
」と
聞
き
ま
し
た
。
す
る

と
支
配
人
か
ら
は「
閉
館
で
は
な
く
休
館
と
し

た
の
は
、誰
か
が
継
い
で
く
れ
る
可
能
性
を
残

し
た
か
っ
た
か
ら
」と
返
っ
て
き
た
の
で
す
。

　

そ
の
瞬
間「
私
が
や
り
ま
す
」と
言
っ
て
い
ま

し
た
。
心
の
ど
こ
か
で
、豊
劇
を
未
来
に
繋
げ

て
い
く
役
割
を
、自
分
も
担
い
た
い
と
思
っ
て
い

た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
直
感
的
に「
私
に
順

番
が
回
っ
て
き
た
！
」と
思
い
ま
し
た
。

　

も
ち
ろ
ん
周
り
か
ら
は「
パ
ー
ト
従
業
員
に
、

地
方
の
映
画
館
の
立
て
直
し
が
で
き
る
わ
け

が
な
い
」「
や
め
て
お
き
な
さ
い
」と
猛
反
対
さ

れ
ま
し
た
。そ
れ
で
も
自
分
の
意
思
を
曲
げ
な

か
っ
た
の
は
、私
が
経
営
者
と
し
て
の
仕
事
に
つ

い
て
ほ
と
ん
ど
知
ら
な
か
っ
た
か
ら
で
し
ょ
う
。

無
知
だ
っ
た
か
ら
こ
そ
、大
胆
に
飛
び
込
め
た
。

そ
し
て
休
館
翌
月
の
２
０
２
２
年
９
月
、豊
岡

劇
場
の
新
し
い
運
営
組
織
と
し
て
一
般
社
団
法

人「
豊
岡
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
シ
ネ
マ
」を
設
立
し
、３

代
目
の
支
配
人
に
な
り
ま
し
た
。

　

当
然
、パ
ー
ト
と
支
配
人
で
は
、同
じ
映
画
館

高
校
生
か
ら「
地
域
の
ハ
ブ
に
」
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地
方
の
ミ
ニ
シ
ア
タ
ー
に
ま
で
来
て
く
れ
る

映
画
監
督
や
俳
優
さ
ん
は
な
か
な
か
お
ら
ず
、

舞
台
挨
拶
の
よ
う
な
イ
ベ
ン
ト
は
頻
繁
に
は
行

う
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
。
な
ら
ば
地
域
の
素
敵

な
方
た
ち
に
登
壇
し
て
も
ら
お
う
と
始
め
た
の

が「
豊
劇
シ
ネ
マ
ト
ー
ク
」で
す
。
映
画
の
テ
ー

マ
に
ち
な
ん
だ
地
域
の
方
を
お
呼
び
し
て
、お

話
を
聞
か
せ
て
い
た
だ
く
。
例
え
ば
介
護
や
福

祉
に
ま
つ
わ
る
映
画
の
上
映
に
あ
わ
せ
て
、福

祉
や
ケ
ア
の
活
動
を
し
て
い
る
方
を
お
呼
び
す

る
な
ど
、こ
の
場
だ
か
ら
こ
そ
で
き
る
出
会
い

や
集
い
を
企
画
し
て
い
き
ま
し
た
。

　

昨
年
に
は
、学
校
に
な
か
な
か
行
け
な
か
っ

た
り
、放
課
後
に
行
く
場
所
に
迷
っ
た
り
し
て

い
る
10
代
の
子
ど
も
た
ち
に
向
け
て
、映
画
館

を
開
放
す
る
「
本
と
映
画　

テ
ル
ル
」の
活
動

も
始
め
ま
し
た
。
み
ん
な
の〝
場
〞と
し
て
の
企

画
や
ア
イ
デ
ア
は
ほ
か
に
も
あ
り
、こ
れ
か
ら
実

現
さ
せ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

休
館
か
ら
の
復
活
、映
画
を
真
ん
中
に
し
て

地
域
の
み
な
さ
ん
が
集
ま
る
こ
と
が
で
き
る
場

所
づ
く
り
…
。い
ず
れ
も
、私
一
人
で
は
決
し
て

で
き
な
か
っ
た
こ
と
ば
か
り
で
す
。
想
定
外
の

こ
と
に
ぶ
ち
当
た
り
「
ど
う
し
よ
う
」「
大
変

だ
」と
私
が
大
騒
ぎ
す
る
た
び
に
、劇
場
ス
タ
ッ

フ
や
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
の
み
ん
な
が
助
け
て
く
れ

ま
し
た
。
そ
れ
は
ま
る
で
〝
頼
り
な
い
支
配
人

と
、頼
も
し
い
仲
間
た
ち
〞と
で
も
い
う
よ
う
な

構
図
で
、感
謝
す
る
反
面
、自
分
の
未
熟
さ
が

不
甲
斐
な
く
、時
に
は
す
べ
て
投
げ
出
し
た
く

な
る
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。

　

し
か
し
、恥
を
か
き
、迷
惑
を
か
け
な
が
ら
で

も
、周
り
の
方
た
ち
の
力
を
借
り
て
乗
り
越
え

て
い
く
し
か
な
い
。
そ
う
思
う
の
は
、私
の
根
っ

こ
に
、豊
劇
に
火
を
灯
し
続
け
た
い
と
い
う
思
い

が
あ
る
か
ら
で
す
。な
る
べ
く
長
く
、次
の
世
代

へ
と
。
映
画
文
化
を
取
り
巻
く
環
境
が
変
わ
っ

て
い
っ
て
も
、映
画
を
軸
に
集
う
こ
と
の
で
き

る
拠
点
を
、こ
の
地
域
か
ら
な
く
し
た
く
な
い
。

そ
の
た
め
に
は
「
早
く
行
き
た
け
れ
ば
一
人
で

行
け
、遠
く
へ
行
き
た
け
れ
ば
み
ん
な
で
行
け
」

と
い
う
ア
フ
リ
カ
の
こ
と
わ
ざ
の
よ
う
に
、「
み

ん
な
」の
力
が
必
要
な
の
で
す
。

　
一
人
で
は
な
く
、み
ん
な
で
。
だ
か
ら
こ
そ
私

は
、豊
劇
を
、誰
も
仲
間
は
ず
れ
に
し
な
い
空

間
に
し
た
い
と
心
が
け
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、固

定
の
メ
ン
バ
ー
が
い
つ
も
集
ま
っ
て
い
る
か
の
よ

う
に
見
え
る
写
真
を
、Ｓ
Ｎ
Ｓ
に
載
せ
な
い
。内

輪
感
を
出
し
す
ぎ
ず
、い
つ
で
も
誰
で
も
、フ
ラ

ッ
と
入
れ
る
よ
う
な
場
で
あ
る
よ
う
に
。
…
な

ん
て
思
っ
て
し
ま
う
の
は
、私
自
身
が
こ
れ
ま

で
の
人
生
で
幾
度
と
な
く
「
自
分
は
こ
こ
に
は

馴
染
め
な
い
か
も
し
れ
な
い
」と
思
い
込
み
、疎

外
感
や
孤
独
感
を
覚
え
た
経
験
が
あ
っ
た
か
ら

か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

映
画
館
と
は
、そ
う
い
う
気
持
ち
を
癒
や
す

場
所
で
も
あ
り
ま
す
。
た
ま
た
ま
観
た
一
本
の

映
画
で
、そ
の
人
の
心
が
救
わ
れ
る
こ
と
が
あ

る
。
そ
の
人
が
救
わ
れ
る
こ
と
で
、そ
の
家
族

や
友
達
が
幸
せ
に
な
る
。そ
の
隣
の
人
も
…
。一

人
ひ
と
り
の
幸
せ
が
連
鎖
し
、地
域
の
幸
せ
に

繋
が
っ
て
い
く
。
ひ
い
て
は
世
界
平
和
に
…
と

ま
で
は
言
い
過
ぎ
で
し
ょ
う
か
？（
笑
）　

で
も
、

そ
ん
な『
ペ
イ
・
フ
ォ
ワ
ー
ド
』の
始
ま
り
の
よ
う

な
場
所
を
大
切
に
、次
の
世
代
に
繋
げ
て
い
き

た
い
で
す
。

誰
も
仲
間
は
ず
れ
に
し
な
い
場
所

1 休館を経て、２０２３年３月に営業再
開した豊岡劇場。本年２月には、豊劇２
階の控室と隣の民家を活用して、映画
館に泊まれるゲストハウス「ＴＯＹＳ（トー
イズ）」を開業し、豊劇の新たな楽しみ
方が広がっている。

2 再開後は「豊劇でやりたいこと」を
意見交換する場がたびたび開催されて
おり、実現した企画も多数。豊岡劇場ロ
ビーで販売するオリジナルグッズも、有
志が自由に参加できる「とよげきミーテ
ィング」で発案されたもの。

思い出の地であり憧れの場所だった映画館に関わる機会をうかがい続けて、パート従業員から支配人の道に。「好きな場所を
未来に繋げたい」という強い思いが出発点で、それがおのずと地域の未来に繋がる取り組みになっている。

ボランティアやイベント登壇など、映画館への〝関わりしろ〟を増やしたことによって、地域の人たちが参加しやすくなった。さら
に内輪感や誰かを排除する雰囲気を出さないように心がけ、誰でも参加できる空間にしている。
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