
　

本
学
は
２
０
２
１
年
４
月
、
兵
庫
県
豊

岡
市
と
い
う
人
口
７
万
人
台
の
自
治
体
に
誕

生
し
た
公
立
大
学
で
す
。
１
学
年
80
人
の

小
さ
な
大
学
で
す
が
、
芸
術
や
文
化
、
観

光
を
志
す
学
生
が
全
国（
今
年
度
は
46
都

道
府
県
）か
ら
集
ま
り
、
１
年
生
は
全
員
、

大
学
に
隣
接
す
る
学
生
寮
で
過
ご
し
ま
す
。

寮
は
個
室
で
す
が
、
キ
ッ
チ
ン
や
シ
ャ
ワ
ー
は

４
人
一
組
で
共
有
。
組
み
合
わ
せ
と
し
て

例
え
ば
、
北
海
道
・
東
京
・
地
元
出
身
・

留
学
生
と
いっ
た
地
域
性
を
考
慮
す
る
こ
と

で
、
そ
れ
ま
で
均
質
性
の
強
い
社
会
で
培
わ

れ
て
き
た
で
あ
ろ
う
価
値
観
に
揺
さ
ぶ
り
を

か
け
る
よ
う
設
計
し
て
い
ま
す
。
最
初
の
授

業
で
投
げ
か
け
る「
実
家
の
ガ
ス
が
プ
ロ
パ
ン

だ
っ
た
人
？
」
と
い
う
質
問
に
、
大
都
市
圏

出
身
の
学
生
は「
何
の
こ
と
か
わ
か
ら
な
い
」

と
い
う
表
情
を
す
る
一
方
、
都
市
ガ
ス
の
存

在
を
知
ら
な
い
学
生
も
大
勢
い
ま
す
。
こ

う
し
て
、
日
本
に
住
む
者
同
士
で
あ
り
な

が
ら
、
異
な
る
文
化
や
生
活
習
慣
を
も
つ

他
者
の
存
在
を
認
識
し
て
も
ら
う
の
で
す
。

　

入
学
者
選
抜
段
階
で
、
い
わ
ゆ
る
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
や
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン

能
力
を
問
う
こ
と
も
あ
り
、
本
学
に
は
高

校
時
代
、
演
劇
部
の
部
長
や
生
徒
会
長
な

ど
と
し
て
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮
し
て
き

た
学
生
が
多
く
集
ま
り
ま
す
。
そ
う
し
た

学
生
が
一
斉
に
寮
生
活
を
始
め
る
た
め
、

４
月
、
５
月
は
マ
ウ
ン
ト
の
取
り
あ
い
の
よ

う
な
摩
擦
が
生
じ
ま
す
。
し
か
し
、
後
述

す
る
演
劇
的
手
法
を
取
り
入
れ
た
コ
ミ
ュニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
教
育
な
ど
を
通
じ
て
、
自
己
主

張
だ
け
で
は
共
同
生
活
が
成
り
立
た
な
い
こ

と
や
、
真
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
と
は
、
他
者

や
弱
い
立
場
の
人
に
も
思
い
を
馳
せ
る
こ
と

で
も
あ
る
こ
と
に
気
づ
き
ま
す
。

コミュニケーションの
多面性を考える

「
伝
わ
ら
な
い
」体
験
を
通
じ
て
生
じ
る

「
伝
え
た
い
」と
い
う
気
持
ち

コミュニケーションは相補的なものであり、関係性はもちろん、場や状況によっ
て変容する。そのように語る、大学学長と組織開発家のお二人に、コミュニケ
ーションのもつ多様な側面について語っていただきました。

2021年4月開学。芸術文化・観光学
部。演劇人をはじめ各分野の実務家教
員が在籍。原則全科目を40人以下で
行う少人数教育と全授業の3分の1に
あたる800時間の実習を実現。自らコミ
ュニケーション教育を牽引する平田学
長は「1、2期生の就職状況はほぼ満
点。1学年80人の地方の大学が日本
全体を変えられるとは思わないが、小さ
な成功例を積み重ねていくことでしか社
会は変わらないのも事実」と語る。

全
国
か
ら
集
ま
る
学
生
が
寮
生
活
で

直
面
す
る
関
係
性
の
あ
り
方 劇

作
家
・
演
出
家
で
あ
り
な
が
ら
、全
国
の
教
育
機
関
で
演
劇
的
手
法
に
よ
る
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
教
育
に
力
を
入
れ

て
き
た
平
田
オ
リ
ザ
さ
ん
。２
０
２
１
年
４
月
に
開
学
し
た
芸
術
文
化
観
光
専
門
職
大
学
の
初
代
学
長
に
就
任
し
て
５

年
目
。改
め
て
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
と
は
何
か
を
尋
ね
ま
し
た
。

大学からの
視点

芸術文化観光専門職大学
（兵庫・公立）
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普
段
は
他
人
の
視
線
が
気
に
な
る
け
れ
ど
、

一
対
一
に
な
る
と
饒
舌
に
な
る
若
者
は
多
い

し
、
食
事
を
共
に
す
る
な
ど
リ
ラ
ッ
ク
ス
し

た
場
で
あ
れ
ば
本
音
で
話
せ
る
人
も
い
る
で

し
ょ
う
。
だ
と
し
た
ら
、
通
常
の
会
議
に

加
え
、
例
え
ば
中
間
管
理
職
を
省
い
た
取

締
役
と
新
入
社
員
だ
け
の
会
議
や
小
人
数

の
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
を
開
く
と
か
、
社
外
で
の

ざ
っ
く
ば
ら
ん
な
懇
親
会
を
開
催
す
る
こ
と

も
有
効
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

学
生
寮
を
４
人
一
組
の
ユ
ニッ
ト
制
に
し
て

い
る
の
も
、
多
様
性
を
衝
突
さ
せ
る
た
め
の

一
種
の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
デ
ザ
イ
ン
に
ほ
か

な
り
ま
せ
ん
。
ま
た
、
本
学
の
授
業
は
１
コマ

１
２
０
分
に
設
定
し
て
い
ま
す
が
、
そ
れ
も
コ

ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョン
デ
ザ
イ
ン
の
一
環
で
す
。
と

い
う
の
も
、
１
２
０
分
と
い
う
時
間
は
、
教
員

が
一
方
的
に
話
し
続
け
る
に
は
長
す
ぎ
ま
す
。

す
る
と
必
然
的
に
、
グ
ル
ー
プ
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ

ン
や
ロ
ー
ル
プ
レ
イ
な
ど
を
取
り
入
れ
ざ
る
を

得
な
く
な
る
。
ア
ク
テ
ィ
ブ
ラ
ー
ニ
ン
グ
を
促

す
た
め
の
制
度
設
計
で
も
あ
る
わ
け
で
す
。

　

私
自
身
は
、
今
の
若
者
の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
能
力
が
、
私
た
ち
世
代
よ
り
劣
って
い
る
と

は
考
え
て
い
ま
せ
ん
。
ノ
リ
や
リ
ズ
ム
感
も
よ

く
、
友
人
と
は
四
六
時
中
話
し
て
い
る
し
、

Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
通
じ
て
世
界
中
と
繋
が
って
も
い
ま

す
。
た
だ
、
今
の
社
会
は
、
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ

　

私
も
担
当
す
る
１
年
次
必
修
の
オ
ム
ニ
バ
ス

授
業
に「
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョン
演
習
」
が
あ
り

ま
す
。「
グ
ル
ー
プ
ワ
ー
ク
な
ど
本
学
で
の
学
び

に
必
要
な
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョン
能
力
を
演
劇
な

ど
を
通
じ
て
身
に
つ
け
る
こ
と
」が
主
眼
で
す

が
、
重
視
す
る
の
は
身
体
性
を
伴
っ
た
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョン
で
す
。
い
く
ら
パ
ワ
ー
ポ
イ
ン
ト

の
使
い
方
が
う
ま
く
て
も
、
発
せ
ら
れ
る
言

葉
が「
そ
の
人
自
身
か
ら
き
ち
ん
と
出
て
い

る
か
」「
自
分
の
身
体
と
地
続
き
に
な
っ
て
い

る
か
」に
よ
って
説
得
力
は
異
な
り
ま
す
。

　

ま
た
、「
伝
わ
ら
な
い
」こ
と
の
も
ど
か
し

さ
を
感
じ
て
も
ら
う
こ
と
も
重
要
で
す
。

な
ぜ
な
ら
、 「
伝
え
た
い
」
と
い
う
気
持
ち
は
、

「
伝
わ
ら
な
い
」と
い
う
経
験
か
ら
し
か
生
じ

な
い
と
考
え
て
い
る
か
ら
で
す
。

　

具
体
的
に
は
、
価
値
観
が
異
な
る
相
手

に
、
ど
う
す
れ
ば
自
分
の
言
葉
が
届
く
の

か
、
あ
る
い
は
届
か
な
い
の
か
を
シ
ミ
ュ
レ
ー

シ
ョ
ン
し
ま
す
。
例
え
ば
、
電
車
の
中
で
知

ら
な
い
人
に「
旅
行
で
す
か
」
と
声
を
か
け

る
シ
チ
ュエ
ー
シ
ョ
ン
。
多
く
の
日
本
人
は
普

通
、
電
車
で
他
人
に
話
し
か
け
た
り
し
ま

せ
ん
。
で
は
、
ど
う
す
れ
ば
自
然
な
流
れ

で
話
し
か
け
ら
れ
る
の
か
を
演
劇
を
通
じ

て
疑
似
体
験
す
る
の
で
す
。
例
え
ば
学
生

Ａ
が
、
実
生
活
で
サ
ッ
カ
ー
好
き
な
ら
ば
、

話
し
か
け
ら
れ
る
対
象
の
学
生
Ｂ
に
サ
ッ

カ
ー
雑
誌
を
持
た
せ
て
み
る
。す
る
と「
サ
ッ

カ
ー
好
き
な
ん
で
す
か
」
と
い
う
言
葉
を

き
っ
か
け
に
、「
え
え
、
ま
ぁ
」「
ど
う
で
す

か
今
の
日
本
代
表
は
」「
ど
う
で
し
ょ
う
、

が
ん
ば
っ
て
ほ
し
い
け
ど
…
」
と
会
話
が
続

き
、「
旅
行
で
す
か
」と
い
う
台
詞
が
出
て
く

る
こ
と
を
体
験
的
に
理
解
す
る
わ
け
で
す
。

　

こ
こ
で
強
調
し
た
い
の
は
、
私
た
ち
は
、
コ

ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
個
人
の
能
力
の
問
題
と

い
う
よ
り
は
、
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョン
を
行
う
環

境
の
デ
ザ
イ
ン
の
問
題
と
し
て
捉
え
て
い
る
こ

と
で
す
。
多
く
の
日
本
人
は
、
電
車
で
他
人

に
話
し
か
け
な
い
と
は
い
え
、
絶
対
に
話
さ

な
い
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
相
手
が
何
か

落
と
し
た
ら
拾
っ
て
あ
げ
る
し
、
そ
の
際
無

言
と
い
う
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
こ
で
、

ど
う
い
う
環
境
で
あ
れ
ば
話
し
や
す
く
な
る

の
か
考
え
を
深
め
る
わ
け
で
す
。
こ
れ
を
私

た
ち
は 「
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
デ
ザ
イ
ン
」
と

呼
ん
で
い
ま
す
が
、
こ
の
考
え
方
は
、
ど
ん

な
組
織
で
も
応
用
が
効
き
ま
す
。
例
え
ば

病
院
。
医
師
自
身
の
言
葉
遣
い
や
説
明
の

仕
方
は
も
ち
ろ
ん
大
事
で
す
が
、
同
じ
く
ら

い
大
切
な
の
は
、
患
者
さ
ん
が
医
師
に
質
問

し
や
す
い
椅
子
の
配
置
に
な
っ
て
い
る
か
ど
う

か
な
ど
。
壁
の
色
や
天
井
の
高
さ
は
ど
う
か
。

受
付
か
ら
診
察
室
ま
で
の
道
の
り
が
患
者
さ

ん
を
必
要
以
上
に
緊
張
さ
せ
て
い
な
い
か
。

こ
れ
ら
は
み
ん
な
デ
ザ
イ
ン
の
問
題
で
す
。

　

あ
る
い
は
会
社
の
会
議
。
意
見
を
言
い

や
す
い
環
境
は
人
に
よ
っ
て
異
な
り
ま
す
。

個
人
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ス
キ
ル

以
上
に
問
題
な
の
は
環
境
の
デ
ザ
イ
ン

ひらた・おりざ●1962年生まれ。国際基督
教大学教養学部卒業。劇団「青年団」主
宰。第39回岸田國士戯曲賞ほか受賞多
数。演劇活動に加え、多方面で教育活動を
展開。ワークショップの方法論に基づく教材
が小・中学校の国語教科書に採用される。
2021年4月開学の芸術文化観光専門職
大学の初代学長に就任。大学のある兵庫
県豊岡市に家族と共に移住する。兵庫県
公立大学法人副理事長を兼務。

芸術文化観光専門職大学
学長／劇作家・演出家

平田オリザさん

安
全
な
環
境
下
で
行
う

「
伝
わ
ら
な
い
」と
い
う
疑
似
体
験
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き
る
か
練
習
で
き
る
こ
と
で
す
。

　

で
は
、
高
等
教
育
機
関
で
コ
ミ
ュニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
教
育
が
必
要
な
の
は
な
ぜ
か
。

　

繰
り
返
し
ま
す
が
、
今
の
学
生
は
、
あ

る
種
の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
は
あ
る
と

は
い
え
、
似
通
っ
た
価
値
観
の
な
か
で
発
揮

し
て
い
る
こ
と
が
多
い
わ
け
で
す
。
そ
う
し

た
能
力
を
、
コ
ン
テ
キ
ス
ト（
文
脈
）の
ズ
レ

が
生
じ
や
す
い
ど
の
よ
う
な
場
面
で
も
、
例

え
ば
外
国
の
方
と
で
も
、
年
上
の
上
司
と

で
も
、
ジ
ェ
ン
ダ
ー
を
超
え
て
で
も
使
え
る

よ
う
に
す
る
の
が
、
高
等
教
育
機
関
に
お

け
る
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
教
育
の
役
割
だ
と

私
は
考
え
て
い
ま
す
。

　

異
文
化
と
の
衝
突
と
いっ
た
均
質
性
を
打

ち
破
る
体
験
。
演
劇
的
手
法
に
よ
る
伝
わ
ら

な
い
と
い
う
疑
似
体
験
。
そ
し
て
コ
ミ
ュニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
個
人
の
問
題
で
は
な
く
、デ
ザ
イ
ン

の
問
題
と
し
て
捉
え
直
す
視
点
。
こ
う
し
た

学
び
こ
そ
、
就
職
活
動
な
ど
で
測
ら
れ
が
ち

な
表
層
的
な
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ス
キ
ル
で
は

な
く
、
社
会
で
真
に
必
要
と
さ
れ
る
、
他
者

理
解
を
基
盤
と
し
た
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョン
の
力

を
育
む
こ
と
に
な
る
は
ず
。
そ
れ
は
、
分
断

が
進
む
現
代
社
会
に
お
い
て
、
異
な
る
価
値

観
や
文
化
的
な
背
景
を
も
つ
人
た
ち
と
、
完

全
に
は
わ
か
り
あ
え
な
い
か
も
し
れ
な
い
け

れ
ど
、そ
れ
で
も
、
少
し
で
も
共
有
で
き
る
部

分
を
見
つ
け
、
共
存
し
よ
う
と
努
め
る
た
め
の
、

と
て
も
大
切
な
力
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

ン
が
い
ら
な
い
方
、
い
ら
な
い
方
へ
と
進
ん
で
い

る
の
も
事
実
で
す
。
少
子
化
や
核
家
族
化
の

影
響
で
、
日
常
的
に
語
ら
う
相
手
は
限
ら
れ

ま
す
し
、
コ
ン
ビ
ニ
で
も
無
言
で
精
算
で
き
て

し
ま
う
便
利
な
世
の
中
で
す
。
Ｓ
Ｎ
Ｓ
に
し

て
も
結
局
は
自
分
と
同
じ
意
見
や
志
向
の
人

が
集
ま
り
や
す
く
な
っ
て
い
ま
す
。
学
校
で
、

探
究
や
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョン
の
授
業
が
増
え
て
い

る
と
は
い
え
、
地
方
で
は
、
ク
ラ
ス
替
え
の
な

い
20
人
１
学
級
の
ま
ま
小
学
校
の
６
年
間
を

過
ご
す
こ
と
も
普
通
で
、
無
理
に
口
に
出
さ

ず
と
も
、
察
し
あ
え
る
コ
ミ
ュニ
テ
ィ
で
育
つ

こ
と
に
な
る
わ
け
で
す
。

　

そ
う
し
た
な
か
で
大
学
に
入
学
し
、
い

き
な
り
「
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
が
な
い

と
就
職
で
き
ま
せ
ん
よ
」
と
言
わ
れ
、
戸
惑

い
な
が
ら
も
就
職
す
る
と
、
確
か
に
、
や
れ

異
文
化
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
だ
、
グ
ロ
ー
バ
ル

ス
タ
ン
ダ
ー
ド
だ
と
追
い
立
て
ら
れ
る
。
社

会
が
求
め
る
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
が
、

ど
ん
ど
ん
高
ま
っ
て
い
る
の
で
す
。

　

豊
岡
市
で
は
本
学
も
お
手
伝
い
し
て
31

す
べ
て
の
小
・
中
学
校
に
演
劇
的
手
法
を

使
っ
た
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
教
育
を
導
入
し

て
い
ま
す
が
、
豊
岡
の
子
ど
も
た
ち
が
豊
岡

で
一
生
仲
良
く
暮
ら
す
の
で
あ
れ
ば
、
そ

う
し
た
教
育
は
必
要
な
い
か
も
し
れ
ま
せ

ん
。
け
れ
ど
、
そ
う
は
い
き
ま
せ
ん
。
高
校
、

大
学
、
社
会
と
世
界
が
広
が
る
に
つ
れ
、
好

む
と
好
ま
ざ
る
と
に
か
か
わ
ら
ず
他
者
と

出
会
わ
ざ
る
を
得
な
く
な
る
か
ら
。
そ
の

時
に
困
ら
な
い
よ
う
、
義
務
教
育
段
階
か

ら
最
低
限
の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
を
育

む
こ
と
は
絶
対
必
要
だ
と
思
い
ま
す
。

　

一
番
い
い
の
は
実
体
験
で
す
。近
年
は
小
・

中
学
校
で
も
校
外
に
出
て
、
親
や
先
生
以

外
の
大
人（
他
者
）と
接
す
る
機
会
が
増
え

て
い
ま
す
が
、
先
生
方
の
労
力
や
セ
キ
ュ
リ

テ
ィ
の
問
題
は
無
視
で
き
ま
せ
ん
。
思
わ
ぬ

ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
に
発
展
し
、
児
童
・
生
徒
が

心
に
傷
を
負
う
こ
と
も
あ
る
で
し
ょ
う
。

そ
う
し
た
リ
ス
ク
を
避
け
よ
う
と
す
る
と

今
度
は
、「
わ
か
り
あ
お
う
」「
察
し
あ
お

う
」
と
い
っ
た
温
室
の
よ
う
な
コ
ミ
ュニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
教
育
に
な
り
か
ね
ま
せ
ん
。

　

そ
の
点
、
演
劇
的
手
法
の
強
み
は
、
安

心
安
全
を
確
保
し
な
が
ら
、
フ
ィ
ク
シ
ョ
ン

の
力
を
借
り
て
、「
伝
わ
ら
な
い
」「
わ
か
り

あ
え
な
い
」
と
い
う
疑
似
体
験
を
積
み
重
ね
、

ど
う
し
た
ら
少
し
で
も
通
じ
あ
う
こ
と
が
で

個
人
で
は
な
く
デ
ザ
イ
ン
の
問
題
と
し
て

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
捉
え
直
す

「わかりあう」ことに重点が置かれていた出
版当時（2012年）の日本のコミュニケー
ション教育を疑問視し、コミュニケーション
能力とは何かを論じたベストセラー。

わかりあえないことから
─コミュニケーション能力とは何か
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