
　

教
育
現
場
や
就
活
市
場
に
次
々
と
現
れ

て
は
消
え
る「
コ
ミ
ュ
力
」「
人
間
力
」「
生
き

る
力
」と
いっ
た「
◯
◯
力
」。
最
近
で
は「
や

り
抜
く
力
」「
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
」「
起
業
家

精
神
」
な
ど
、
た
だ
で
さ
え
何
を
指
し
て
い

る
の
か
わ
か
ら
な
い
言
葉
が
、
ま
す
ま
す
曖

昧
さ
を
増
し
て
い
る
よ
う
に
感
じ
ま
す
。

学
校
で
も
企
業
で
も
、
そ
う
し
た
非
認
知

能
力
が
必
要
だ
と
断
定
さ
れ
、「
終
わ
り
な

き
自
己
成
長
」の
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
に
追
い
立
て

ら
れ
、
疲
れ
切
っ
て
い
る
多
く
の
人
々
の
姿

が
目
に
浮
か
び
ま
す
。

　

私
が「
◯
◯
力
」
と
い
う
言
葉
に
懐
疑
的

な
の
は
、
曖
昧
な
言
葉
で
あ
る
に
も
か
か
わ

ら
ず
、
そ
れ
を
一
元
的
な
正
し
さ
と
し
て
、

社
会
の
空
気
が
支
配
さ
れ
て
い
る
構
造
で

す
。
多
様
で
あ
る
は
ず
の
人
間
に
対
し
て
、

あ
る
特
定
の
能
力
を
も
つ
こ
と
が
正
し
く
、

他
人
か
ら
「
こ
う
あ
る
べ
き
」
と
求
め
ら
れ

る
こ
と
に
違
和
感
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。

　

中
小
企
業
な
ど
で
組
織
開
発
の
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
を
し
て
い
る
私
の
元
に
は
、
経
営

者
か
ら
よ
く
、「
あ
の
社
員
の
能
力
が
低
い
」

「
も
っ
と
主
体
性
が
あ
れ
ば
」
と
いっ
た
、
従

業
員
の
能
力
を
嘆
く
相
談
が
寄
せ
ら
れ
ま

す
。
し
か
し
、
私
の
経
験
上
、
組
織
が
う

ま
く
回
っ
て
い
な
い
原
因
の
多
く
は
、
個
人

の
能
力
の
問
題
で
は
な
く
、
組
織
の
構
造
や

人
材
の
活
か
し
方
に
あ
る
こ
と
が
ほ
と
ん
ど

で
す
。
実
際
、
メ
ン
バ
ー
の
組
み
合
わ
せ
を

変
え
る
だ
け
で
、
停
滞
し
て
い
た
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
が
活
発
に
動
き
出
し
た
り
、
目
立
た

な
か
っ
た
社
員
が
活
躍
し
た
り
す
る
ケ
ー
ス

を
何
度
も
目
に
し
て
き
ま
し
た
。
あ
る
職

場
で
は
「
使
え
な
い
」
と
決
め
つ
け
ら
れ
た

人
物
が
、
別
の
職
場
で
は「
優
秀
」
と
評
価

さ
れ
る
こ
と
も
、
よ
く
あ
る
話
で
す
。

　

能
力
は
、
人
と
人
と
の
組
み
合
わ
せ（
関

係
性
）や
、
環
境
次
第
で
変
わ
る
も
の
。
あ

る
瞬
間
の
状
態
を
ス
ナ
ッ
プ
シ
ョッ
ト
の
よ
う

に
切
り
取
っ
て
、「
あ
い
つ
は
能
力
が
低
い
」

組
織
を
動
か
す
の
は
個
人
の「
能
力
」

で
は
な
く「
持
ち
味
」の
組
み
合
わ
せ

個
人
の
能
力
開
発
に
拘
泥
す
る
人
材
開
発
業
界
に
疑
問
が
生
じ
、

〝
組
織
開
発
家
〞と
し
て
独
立
。「
脱
・
能
力
主
義
」を
掲
げ
た
著
書
が

反
響
を
呼
ぶ
勅
使
川
原
さ
ん
に
、「
コ
ミ
ュ
力
」と
い
う
曖
昧
な
言
葉
の

危
険
性
や
、コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
本
質
に
つ
い
て
伺
い
ま
し
た
。

企業・組織からの
視点

てしがわら・まい●1982年生まれ。東京大学大学
院教育学研究科修士課程修了。ボストンコンサル
ティンググループ、ヘイグループなど外資コンサルテ
ィングファーム勤務を経て、2017年に独立。企業を
はじめ病院、学校などの組織開発を支援。2児の
母。2020年から乳がん闘病中。2022年以降、「脱・
能力主義」をテーマとした著書を立て続けに上梓。

組織開発家

勅使川原真衣さん

脱
・
能
力
主
義
の
立
場
か
ら
見
え
て
く
る

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
本
質
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オ
イ
ル
の
よ
う
な
役
割
も
欠
か
せ
ま
せ
ん
。

目
立
た
な
い
け
れ
ど
、
組
織
の
中
で
重
要

な
役
割
を
担
っ
て
く
れ
て
い
る
人
の
存
在
を

可
視
化
す
る
こ
と
が
組
織
開
発
の
入
り
口
。

そ
れ
に
よ
っ
て
、
不
必
要
な
人
な
ど
い
な
い

こ
と
に
気
づ
い
て
も
ら
う
の
で
す
。

　

そ
う
し
た
前
提
に
立
っ
た
う
え
で
、「
コ

と
断
定
す
る
の
は
、
揺
れ
動
い
て
い
る
人
間

に
対
し
て
不
自
然
な
こ
と
を
し
て
い
る
よ
う

に
思
え
ま
す
。
そ
の
た
め
、
前
記
の
よ
う

な
相
談
を
も
ち
か
け
て
く
る
経
営
者
に
は
、

問
題
を
個
人
の
能
力
の
せ
い
に
せ
ず
、
今
い

る
人
材
、そ
れ
も
、さ
ま
ざ
ま
な「
持
ち
味
」

を
も
っ
た
従
業
員
を
、
ど
う
効
果
的
に
組
み

合
わ
せ
る
か
を
一
緒
に
考
え
ま
し
ょ
う
と
伝

え
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

　

こ
う
し
た
考
え
方
は
自
動
車
の「
機
能
」

に
例
え
る
と
わ
か
り
や
す
い
と
思
い
ま
す

（
図
表
参
照
）。「
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
」
や
「
主

体
性
」
と
い
っ
た
、
今
の
社
会
で
特
に
求
め

ら
れ
が
ち
な
要
素
は
お
そ
ら
く
、
車
で
い
う

ア
ク
セ
ル
の
よ
う
な
機
能
を
指
し
て
い
る
の

だ
と
思
い
ま
す
。
確
か
に
、
組
織
の
推
進

力
を
生
み
出
す
重
要
な
機
能
で
す
。
し
か

し
、
ア
ク
セ
ル
だ
け
で
車
を
安
全
に
運
転
す

る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。
当
然
、
危
機
を

察
知
し
事
故
を
未
然
に
防
ぐ
ブ
レ
ー
キ
が

必
要
で
す
し
、
指
示
し
た
方
向
に
確
実
に

曲
が
る
タ
イ
ヤ
も
不
可
欠
で
す
。

　

ポ
イ
ン
ト
は
、
こ
れ
ら
車
の
機
能
同
士
に

優
劣
は
な
い
こ
と
。「
ア
ク
セ
ル
だ
か
ら
す
ご

い
」「
ブ
レ
ー
キ
で
は
ダ
メ
だ
」
と
は
な
ら
な
い

は
ず
で
す
。
そ
れ
と
同
じ
で
、
個
人
に
も

良
し
悪
し
は
あ
り
ま
せ
ん
。
あ
る
の
は
、「
持

ち
味
」
と
も
言
う
べ
き
、
発
揮
し
や
す
い
特

性
の
違
い
だ
け
で
す
。

　
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
ス
タ
イ
ル
も
人
そ
れ

ぞ
れ
で
す
。
高
校
生
に
と
っ
て
の「
コ
ミ
ュニ

ケ
ー
シ
ョン
力
」と
は
、
理
路
整
然
と
自
分
の

考
え
を
言
語
化
し
、
能
動
的
に
発
信
す
る

と
いっ
た
イ
メ
ー
ジ
が
強
い
で
し
ょ
う
し
、
企

業
で
も
、
そ
う
し
た
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョン
の
ス

タ
イ
ル
が
求
め
ら
れ
が
ち
で
す
。
自
動
車
で

い
え
ば
駆
動
系
。
な
る
ほ
ど
、
目
立
つ
し
、

組
織
を
リ
ー
ド
し
て
い
る
感
じ
が
出
ま
す
。

　

し
か
し
、
そ
う
い
う
人
た
ち
だ
け
で
は

社
会
は
成
り
立
ち
ま
せ
ん
。
普
段
は
大
人

し
い
け
れ
ど
、
い
ざ
と
い
う
と
き
に
警
鐘
を

鳴
ら
す
ク
ラ
ク
シ
ョ
ン
の
よ
う
な
タ
イ
プ
も

必
要
で
す
し
、「
と
こ
ろ
で
、
こ
っ
ち
の
課
題

に
つ
い
て
は
議
論
し
て
い
な
か
っ
た
よ
ね
」
と

方
向
を
微
調
整
す
る
ウ
イ
ン
カ
ー
の
よ
う
な

役
割
も
大
切
で
す
。
意
見
が
対
立
し
た
と

き
に
間
を
取
り
持
ち
、
周
囲
に
気
を
配
る

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
ス
タ
イ
ル
は

人
そ
れ
ぞ
れ
。そ
こ
に
優
劣
は
な
い

組織の機能を車に例えると?

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
本
質
は

相
互
変
容
を
も
た
ら
す
こ
と

明確な意図のもとに推進に努めた

冒頭のみ議論を推進した

明確な意図のもとに議論を制止させた

同意しかねる点があり、徐々に議論を制止するよう介入した

完全に制止させたわけではないが、議論の行方に警鐘は鳴らした

議論のゴールまでの道程を示し、横道に逸れないよう指示した

客観的データを議論の材料として示した

役に立つかどうかではなく言いたいことを言った

主張しないが、議論の場にいた

円滑な進行のため周囲を気遣った

円滑な進行のため空気を読み、議論の流れに従っていた

場が心地よいものになるよう動いた

※『「能力」の生きづらさをほぐす』（勅使川原真衣著）より
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の
人
の
よ
う
に
う
な
ず
き
な
が
ら
聞
い
て
く

れ
る
と
話
し
や
す
い
な
」
な
ど
、
自
分
な
ら

で
は
の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
ス
タ
イ
ル
に
気

づ
い
て
い
け
る
と
思
う
の
で
す
。
う
ま
く
コ

ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
と
れ
な
か
っ
た
と
し
て

も
、「
た
ま
た
ま
相
性
が
悪
か
っ
た
だ
け
」
と

精
神
的
に
ラ
ク
に
な
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

結
局
の
と
こ
ろ
、
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
と
は

双
方
向
的
か
つ
、
そ
の
場
で
即
興
的
に
つ
く

ら
れ
る
も
の
な
の
で
、
本
人
だ
け
で
は
ど
う

に
も
な
ら
な
い
し
、
ま
し
て
や
個
人
の
能
力

の
問
題
と
し
て
片
付
け
る
こ
と
は
で
き
な
い

と
思
い
ま
す
。

　

あ
る
小
学
校
の
先
生
が
、「
僕
は
星
を
見

な
い
で
、
星
座
を
見
る
よ
う
に
し
て
い
る
」と

話
し
て
い
ま
し
た
。
生
徒
個
々
の
能
力
だ
け

で
評
価
せ
ず
、
ま
た
、
切
り
取
ら
れ
た
一
瞬

だ
け
で
判
断
せ
ず
、
関
係
性
に
よ
っ
て
大
き

く
揺
れ
動
く
様
子
ま
で
俯
瞰
し
て
捉
え
て
い

る
の
だ
と
感
じ
、
心
を
打
た
れ
ま
し
た
。

　

生
徒
同
士
の
話
し
合
い
で
分
断
が
生
じ
て

い
る
場
合
で
も
、
そ
の
状
態
を
マ
イ
ナ
ス
と

せ
ず
、
相
互
変
容
の
過
程
と
し
て
捉
え
て

み
る
。
反
対
に
、
話
し
合
い
が
盛
り
上
が
っ

て
い
た
場
合
は
、「
今
は
盛
り
上
が
っ
て
い
る

け
れ
ど
、
見
過
ご
し
て
い
る
点
が
な
い
か
少

し
だ
け
考
え
て
み
よ
う
か
」
な
ど
と
投
げ
か

け
る
の
も
い
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
空
気
を

壊
さ
な
い
よ
う
、
意
見
を
押
し
殺
し
て
い
る

生
徒
が
い
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
か
ら
。

　

生
徒
だ
け
で
は
な
く
、
先
生
に
も
多
様

な
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
ス
タ
イ
ル
が
あ
る
と

思
い
ま
す
。
教
師
だ
か
ら
と
いっ
て
全
員
が

言
語
優
位
と
は
限
ら
ず
、
書
き
な
が
ら
考

え
を
ま
と
め
る
ほ
う
が
得
意
な
先
生
も
い

る
で
し
ょ
う
。
そ
の
た
め
、
例
え
ば
、
職
員

会
議
の
前
日
に
ア
ジ
ェン
ダ
を
出
し
、
前
も
っ

て
考
え
る
時
間
を
設
け
た
り
、
会
議
の
場

で
結
論
を
出
さ
ず
、
意
見
書
の
形
で
後
日

の
反
応
を
待
つ
よ
う
に
し
た
り
。
そ
れ
ぞ
れ

の「
持
ち
味
」を
活
か
せ
る
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
の
形
が
で
き
た
と
き
、
生
徒
に
も
き
っ
と

い
い
影
響
が
あ
る
は
ず
で
す
。

ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
と
は
何
か
」
と
問
わ
れ
れ

ば
、
相
互
変
容
を
も
た
ら
す
も
の
だ
と
私

な
ら
答
え
ま
す
。
言
葉
を
尽
く
し
合
い
、

互
い
の
発
言
や
質
問
に
よ
っ
て
、
相
手
も
自

分
自
身
も
揺
さ
ぶ
ら
れ
、
変
わ
っ
て
い
く
。

こ
れ
が
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
本
質
で
は
な
い

で
し
ょ
う
か
。
も
ち
ろ
ん
、
家
族
と
の
日
常

会
話
や
友
達
と
の
雑
談
ま
で
、
い
ち
い
ち
変

容
を
期
待
す
る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、

で
も
考
え
て
み
れ
ば
雑
談
に
し
て
も
、
相
手

の
何
気
な
い
ひ
と
言
に
対
し
て
、「
ウ
ケ
る
」

「
面
白
い
」
と
感
じ
る
こ
と
も
、
一
種
の
変

容
と
言
え
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は
目
の
前
の
人
と
一

対
一
で
す
る
も
の
と
も
限
り
ま
せ
ん
。
例

え
ば
、
私
は
こ
こ
数
年
、
多
く
の
著
書
を

世
に
出
し
て
い
ま
す
が
、執
筆
し
な
が
ら「
こ

の
考
え
方
で
大
丈
夫
だ
ろ
う
か
」
と
常
に
脳

内
で
自
分
と
対
話
し
な
が
ら
書
き
進
め
て

い
ま
す
。
ま
た
、
出
版
後
も
内
容
に
つ
い
て

読
者
に
揉
ん
で
ほ
し
い
と
思
い
、
多
い
時
に

は
週
に
１
回
ほ
ど
ト
ー
ク
イ
ベ
ン
ト
を
開
催

し
、
い
た
だ
い
た
質
問
は
す
べ
て
次
の
執
筆

に
活
か
し
て
い
ま
す
。
読
者
に
何
か
し
ら
の

影
響
を
与
え
て
い
る
と
同
時
に
、
私
自
身

も
変
わ
っ
て
い
く
。
ま
さ
に
相
互
変
容
で
す
。

　

対
談
に
し
て
も
、
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
取
材
に

し
て
も
、
相
手
の
発
言
や
質
問
次
第
で
、

場
が
大
き
く
変
化
し
て
い
く
こ
と
も
実
感

し
て
い
ま
す
。
予
定
調
和
的
な
流
れ
で
は
、

そ
の
場
は
ス
ム
ー
ズ
に
進
行
し
ま
す
が
、
そ

れ
だ
け
で
は
発
展
が
見
込
め
ま
せ
ん
。
め
ん

ど
く
さ
い
こ
と
、
わ
か
り
に
く
い
も
の
か
ら

逃
げ
ず
に
向
か
っ
て
い
く
こ
と
も
、
相
互
変

容
の
カ
ギ
に
な
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　

生
徒
間
の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
齟
齬
が

原
因
で
、
ク
ラ
ス
の
行
事
や
グ
ル
ー
プ
ワ
ー

ク
が
う
ま
く
い
か
な
い
と
き
は
、
冒
頭
で
述

べ
た
よ
う
に
、
個
々
の
生
徒
の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
ス
キ
ル
の
問
題
と
し
て
片
付
け
ず
、

頻
繁
に
グ
ル
ー
プ
分
け
を
行
う
な
ど
組
み

合
わ
せ
を
工
夫
し
て
み
て
は
ど
う
で
し
ょ
う

か
。
意
図
的
に
、
異
学
年
や
外
部
の
人
と

の
交
流
の
機
会
を
設
け
る
こ
と
も
よ
い
か
も

し
れ
ま
せ
ん
。
多
様
な
人
を
相
手
に
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
す
る
こ
と
で
、「
自
分
は
コ
ミ
ュ

力
が
な
い
か
ら
」
と
自
信
な
さ
げ
に
し
て
い

た
生
徒
が
、「
こ
う
い
う
タ
イ
プ
が
相
手
だ

と
喋
れ
な
く
な
っ
て
し
ま
う
な
」
と
か
、「
あ

問
う
べ
き
は
個
人
の「
能
力
」

で
は
な
く「
持
ち
味
」の
活
か
し
方

星
だ
け
で
は
な
く
星
座
と
し
て
見
る
。

組
み
合
わ
せ
次
第
で
見
え
方
は
変
わ
る

移ろいがちな他人の評価が、生きづらさを生
み出す「能力」社会。そのカラクリを教育社会
学と組織開発の視点から解きほぐす。著者第
一作目にして話題の書。

「能力」の
生きづらさをほぐす

どく社

若手、管理職、人事担当者、経営者。それぞ
れの立場で頑張っているのに、なぜかギスギス
してしまう職場を念頭に、誰も取り残さない組
織開発は可能かを考える。

「働く」を問い直す
誰も取り残さない組織開発
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こ れ か ら の コ ミ ュ ニ ケ ー シ ョ ン を 紐 解 く


