
「
地
方
よ
り
も
大
規
模
都
市
の
ほ
う
が
、

魅
力
的
な
仕
事
や
成
長
機
会
が
多
い
」
と
、

よ
く
言
わ
れ
ま
す
。
し
か
し
、
必
ず
し
も

そ
う
と
は
言
え
な
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。
こ
れ
は
、
私
自
身
の
体
験
に
基
づ
く
実

感
で
も
あ
り
ま
す
。
大
学
卒
業
後
、
東
京

の
経
営
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会
社
に
勤
め
た
私

に
と
っ
て
、
転
機
と
な
っ
た
の
が
、
東
日
本

大
震
災
の
翌
年
に
被
災
地
を
訪
れ
た
こ
と

で
す
。
ま
だ
あ
ち
こ
ち
に
瓦
礫
が
残
る
な

釜
石
市
役
所
で
勤
め
た
９
年
間
は
本
当
に

学
び
が
多
く
、
正
直
な
と
こ
ろ
、
東
京
で
勤

め
た
４
年
間
よ
り
も
、
は
る
か
に
人
間
的
に

成
長
で
き
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　

そ
の「
成
長
で
き
た
実
感
」
は
、
一
体
ど

か
、
地
域
の
若
い
人
た
ち
が「
自
分
た
ち
の

手
で
、
街
を
作
っ
て
い
こ
う
」
と
熱
く
語
り

合
う
姿
に
、
大
き
な
衝
撃
を
受
け
ま
し
た
。

そ
し
て
会
社
を
辞
め
て
、
縁
も
ゆ
か
り
も
な

い
岩
手
県
釜
石
市
へ
飛
び
込
ん
だ
の
で
す
。

地域に根ざして働くことの、真の価値とは一体何か？

産官学の経験があり、各地の地方創生事業や人材育成、キャリア研究に携わる石井重成さんに、

多様な形で地域に根ざすローカルキャリアの歩み方と

地域をフィールドに、生徒たちにもたらしたい視点や経験について解説していただきました。

ローカルキャリア
という歩み方

「地域を出るか、残るか」の二択を超えて

いしい・かずのり●国際基督教大学を卒業後、経営コンサルを経て東日本大震災を機に岩手県釜石
市へ移住。官民連携の復興まちづくりを推進。2021年より青森大学に着任。研究領域は地方創生と
震災復興。各地の地域活性や組織開発も手掛けている。

取材・文／塚田智恵美　撮影／工藤恵美

地
域
の「
心
臓
」と
し
て
働
く

青
森
大
学
社
会
学
部
准
教
授
／

社
会
連
携
委
員
長

石
井
重
成
さ
ん

自
分
の
役
割
の
大
き
さ
と

バ
ッ
タ
ー
ボ
ッ
ク
ス
の
立
ち
や
す
さ

地域に根ざして
働くことの、
真の価値
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こ
か
ら
来
る
の
で
し
ょ
う
か
。
こ
こ
で
一
つ
、

興
味
深
い
デ
ー
タ
を
ご
紹
介
し
ま
す
。
私
が

代
表
理
事
を
務
め
る
一
般
社
団
法
人
地
域
・

人
材
共
創
機
構
が
、
２
０
１
９
年
に
発
行
し

た『
ロ
ー
カ
ル
キ
ャ
リ
ア
白
書
』の
調
査
結
果

で
す
。
東
京
で
働
く
人
と
、
人
口
数
万
人

規
模
の
地
方
都
市
で
働
く
人
の
意
識
を
比

較
し
た
と
こ
ろ
、「
働
き
や
す
さ
」や「
働
き

が
い
」の
指
標
に
つ
い
て
は
、
両
者
に
大
き
な

差
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
し
か
し
、「
自

分
の
仕
事
が
周
り
に
影
響
を
与
え
て
い
る

か
」
と
い
う
問
い
に
対
し
て
は
、
地
方
で
働

く
人
の
ほ
う
が
高
い
結
果
が
出
た
の
で
す
。

　

こ
れ
は
、
地
方
と
い
う
環
境
の
特
性
に
よ

る
も
の
と
考
え
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、
人

口
約
３
万
人
の
釜
石
市
と
約
23
万
人
の
渋

谷
区
で
は
、
コ
ミ
ュニ
テ
ィ
に
占
め
る
一
人
の

重
み
が
異
な
り
ま
す
。
極
端
な
言
い
方
を

す
れ
ば
、
都
市
部
で
は
、
大
き
な
仕
組
み

の
中
で「
一
部
品
」
を
担
う
よ
う
な
働
き
方

に
な
り
が
ち
で
す
が
、
地
方
で
は
、
組
織
の

「
心
臓
」
に
な
っ
て
働
く
チ
ャ
ン
ス
が
あ
る
。

お
の
ず
と
、
自
分
の
存
在
価
値
や
影
響
力

を
感
じ
や
す
い
の
だ
と
思
い
ま
す
。

　

狭
い
組
織
で
は
良
く
も
悪
く
も
相
手
の

顔
が
見
え
や
す
く
、
自
分
の
仕
事
に
対
す

る
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
が
わ
か
り
や
す
く
返
っ
て

き
ま
す
。
そ
し
て
何
よ
り
、
人
手
不
足
が

叫
ば
れ
る
今
、地
方
は
圧
倒
的
に「
バ
ッ
タ
ー

ボ
ッ
ク
ス
」
に
立
ち
や
す
い
環
境
で
す
。
打

席
に
立
つ
チ
ャ
ン
ス
が
多
く
回
っ
て
く
る
場
所

で
、
思
い
切
り
バ
ッ
ト
を
振
っ
て
み
る
。
そ

ん
な
成
長
の
ア
プ
ロ
ー
チ
も
、
大
い
に
考
え

ら
れ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

こ
の
よ
う
に
、
地
方
で
働
く
こ
と
に
は
、

大
き
な
手
応
え
と
魅
力
が
あ
り
ま
す
。
し

か
し
、
実
際
は「
と
は
い
え
、
選
択
肢
は
都

市
部
の
ほ
う
が
多
い
」「
賃
金
の
差
を
思
う

と
、
ま
ず
は
都
市
部
に
就
職
し
て
、
ス
キ
ル

ア
ッ
プ
し
た
ほ
う
が
い
い
の
で
は
」
と
い
っ
た

現
実
的
な
思
い
も
よ
ぎ
る
で
し
ょ
う
。

　

こ
こ
で
伝
え
た
い
の
は
、
地
域
へ
の
関
わ

り
方
は
決
し
て「
０
か
１
０
０
か
」で
は
な
い

と
い
う
こ
と
で
す
。
人
生
の
す
べ
て
を
一
つ

の
地
域
に
捧
げ
る
か
、
ま
っ
た
く
関
わ
ら
な

「そう思う」と「ややそう思う」を足した
スコアでは

東京より地方都市のほうが高い

「そう思う」と「ややそう思う」を足したスコアでは
東京と地方都市での違いはあまり見られなかった

図／『ローカルキャリア白書2019』（一般社団法人地域・人材共創機構）より引用

ローカルのほうが「自分の仕事が周りに影響を与えている」と実感しやすい？

「
人
手
不
足
だ
か
ら
囲
い
込
み
」

に
は
無
理
が
あ
る

地
域
へ
の
関
わ
り
方
は
多
様
で

グ
ラ
デ
ー
シ
ョ
ン
が
あ
っ
て
い
い

ローカル
キャリアの
あり方

21 2026 JUL. Vol.459

地 域 に 根 ざし 、未 来 を 織 りな す 仕 事



て
い
け
ば
い
い
の
で
す
。

　

自
治
体
の
地
域
活
性
事
業
や
人
材
・
組

織
開
発
に
も
携
わ
る
立
場
か
ら
言
う
と
、

地
域
の
大
人
が
「
人
手
不
足
だ
か
ら
、
若

者
が
地
域
か
ら
出
て
い
か
な
い
よ
う
な
教
育

を
し
よ
う
」
と
囲
い
込
も
う
と
す
る
の
に
は
、

や
は
り
無
理
が
あ
り
ま
す
。

　

青
森
県
の
公
立
高
校
の
デ
ー
タ
を
見
る

と
、
高
卒
と
大
卒
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
県
内
企

業
に
就
職
す
る
生
徒
は
、
全
体
の
20
数
％

し
か
い
ま
せ
ん
。
つ
ま
り
、
70
数
％
の
生
徒

た
ち
は
、
一
度
は
県
外
へ
出
て
行
く
の
が
現

実
で
す
。
と
な
る
と
、
私
た
ち
大
人
が
考

え
る
べ
き
大
切
な
問
い
は
、
県
外
に
出
る
生

徒
も
含
め
て 「
い
つ
か
機
会
が
あ
っ
た
ら
、
こ

の
地
域
で
何
か
活
動
し
た
い
な
」
と
思
え
る

余
白
を
も
た
せ
て
送
り
出
せ
る
か
。
そ
れ

が
、
地
域
の
未
来
に
と
っ
て
重
要
だ
と
考
え

て
い
ま
す
。

　

ど
の
よ
う
に
し
て
、
地
域
に
対
す
る
愛

着
は
生
ま
れ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

い
か
、
の
二
択
で
考
え
る
必
要
は
あ
り
ま
せ

ん
。
私
は
ロ
ー
カ
ル
キ
ャ
リ
ア
を
「
地
域
で

自
分
ら
し
く
豊
か
に
暮
ら
す
人
」
と
表
現

し
て
い
ま
す
が
、
そ
の
あ
り
方
は
多
様
で
す
。

本
業
を
も
ち
な
が
ら
パ
ー
ト
タ
イ
ム
的
に
地

域
に
関
わ
っ
た
り
、
副
業
や
プ
ロ
ボ
ノ
と
し

て
参
加
し
た
り
で
き
る
機
会
は
、
今
や
全

国
的
に
増
え
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、
福
島

県
柳
津
町
で
は
50
歳
未
満
の
住
民
が
主
体

と
な
っ
て
、
町
民
参
加
の
ま
ち
づ
く
り
を
実

践
す
る
「
ミ
ラ
イ
ツ
ナ
ガ
ル
会
議
」
と
い
う

場
が
あ
り
ま
す
。
病
院
勤
務
の
看
護
師
、

農
業
に
携
わ
る
方
な
ど
、
多
様
な
職
業
の

人
た
ち
が
集
ま
り
、
町
の
こ
と
を
話
し
合

う
。
そ
こ
で
出
た
ア
イ
デ
ア
を
も
と
に
、
町

が
実
際
に
政
策
化
を
進
め
ま
す
。
こ
の
会

議
が
き
っ
か
け
で
、
住
民
が
提
案
し
た
施
策

に
つ
い
て
、
審
査
の
う
え
で
柳
津
町
が
事
業

費
を
出
す
「
私
が
創
る
柳
津
町
ミ
ラ
イ
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
」
な
ど
の
取
組
が
誕
生
し
ま
し
た
。

町
に
つ
い
て
語
り
合
う
だ
け
で
も
、
地
域
と

の
立
派
な
関
わ
り
に
な
り
ま
す
。
自
分
の

年
代
や
ラ
イ
フ
ス
テ
ー
ジ
に
応
じ
て
、
関
わ

り
方
の「
グ
ラ
デ
ー
シ
ョ
ン
」
を
柔
軟
に
変
え

県外に進学・就職する生徒に、どう「地域への意識」をもってもらうか

地
域
へ
の
愛
着
を
育
て
る
の
は

「
作
り
手
」と
し
て
の
経
験

●地元定着への旅路 （各数値は令和7年度の概算であり、あくまで参考値）

（例）青森県の場合

•高卒時に県内就職する子は14％

•県内大学等へ進学し、
　県内就職する子は9％

•つまり、新卒時に
 　“地元定着”する子は23％＋α

地元定着には

「県外に進学・就職する高校生
に、どう将来的なUターン希望や
地域への意識をもってもらうか？」

を考えることも重要

※α＝県外大学からの県内就職など

出所：「高等学校等卒業者の進路状況」（青森県教育委員会、令和7年度データ）より抜粋・加工
「あおもり人材育成・県内定着促進協議会・令和８年２月12日会議資料」より抜粋・加工

個
人
の
意
思
の
蓄
積
に
よ
っ
て

そ
こ
が「
ふ
る
さ
と
」に
な
る

生徒と
地域をつなぐ
視点
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地
理
学
者
で
あ
り
文
化
人
類
学
者
で
も

あ
る
川
喜
田
二
郎
氏
は
「
ふ
る
さ
と
と
は
、

子
ど
も
な
が
ら
に
全
力
傾
注
し
て
創
造
的

行
為
を
行
っ
た
場
所
の
こ
と
」
と
語
っ
て
い
ま

す
。
つ
ま
り
、
ふ
る
さ
と
と
い
う
の
は
、
単

に「
生
ま
れ
た
場
所
」や「
育
っ
た
場
所
」
を

指
す
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
子
ど
も
時
代

に
、
自
分
の
意
思
で
、
全
力
で
何
か
に
取

り
組
ん
だ
場
所
。
受
け
手
で
は
な
く
「
作

り
手
と
し
て
の
経
験
」が
蓄
積
さ
れ
た
場
所

が
、
結
果
と
し
て
そ
の
人
に
と
っ
て
の「
ふ
る

さ
と
」
に
な
る
の
で
す
。
と
い
う
こ
と
は
、

い
く
ら
大
人
が
地
域
の
魅
力
的
な
情
報
を

シ
ャ
ワ
ー
の
よ
う
に
浴
び
せ
て
も
、
本
人
が

受
け
身
の
状
態
の
ま
ま
で
は
、
本
当
の
意

味
で
の
地
域
へ
の
愛
着
や
シ
ビ
ッ
ク
プ
ラ
イ
ド

は
生
ま
れ
ま
せ
ん
。
私
自
身
、
愛
知
県
の

出
身
で
す
が
、
生
ま
れ
育
っ
た
地
元
よ
り

も
、自
分
の
意
思
で
飛
び
込
み
、意
思
を
も
っ

て
活
動
し
て
き
た
釜
石
市
や
青
森
市
に
、

よ
っ
ぽ
ど
強
い
愛
着
を
も
っ
て
い
ま
す
。

だ
と
す
る
と
、
若
者
が
地
元
に
残
ら
な
い
、

あ
る
い
は
帰
っ
て
こ
な
い
理
由
は
、
地
元
の

良
さ
を
知
ら
な
い
か
ら
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

か
け
は
偶
然
や
な
り
ゆ
き
だ
っ
た
と
し
て
も
、

今「
こ
こ
に
い
る
」と
自
ら
選
び
、日
々
の
生
々

し
い
葛
藤
や
喜
び
と
向
き
合
い
な
が
ら
教
壇

に
立
っ
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
は
ず
で
す
。
な
ぜ
自

分
は
こ
こ
で
教
員
を
し
て
い
る
の
か
。
ご
自

身
の「
こ
こ
に
い
る
意
味
」を
言
語
化
し
、
ぜ

ひ
生
徒
た
ち
に
語
っ
て
あ
げ
て
く
だ
さ
い
。

　

意
思
の
あ
る
大
人
の
背
中
を
見
て
、
自

分
だ
け
の「
納
得
解
の
レ
ー
ル
」
を
作
り
始

め
る

―
。
こ
う
し
た
経
験
の
蓄
積
が
、

生
徒
た
ち
が
将
来
ど
こ
へ
行
こ
う
と
も
、
い

ず
れ
自
分
の
意
思
で
地
域
へ
と
関
わ
っ
て
い
く

「
ロ
ー
カ
ル
キ
ャ
リ
ア
」の
出
発
点
と
な
る
は

ず
で
す
。

き
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
立
ち
上
げ
た
リ
ー

ダ
ー
の
よ
う
な
人
で
な
く
て
も
い
い
の
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

生
徒
に
会
わ
せ
る
べ
き
は「
今
、
こ
こ
に
い

る
こ
と
」
を
自
分
な
り
に
意
味
づ
け
し
て
い

る
大
人
で
す
。「
自
分
は
こ
の
地
域
か
ら
出

ら
れ
な
い
の
だ
ろ
う
な
」
と
嘆
く
の
で
は
な

く
、
目
の
前
の
仕
事
や
暮
ら
し
に
、
自
分

な
り
の
意
味
を
も
ち
、
肯
定
で
き
て
い
る
人
。

「
な
ぜ
、
自
分
は
こ
こ
に
い
る
こ
と
を
選
ん

だ
の
か
」「
ど
ん
な
葛
藤
を
抱
え
、
そ
れ
を

ど
う
咀
嚼
し
て
今
を
生
き
て
い
る
の
か
」
を
、

飾
ら
ず
に
自
分
の
言
葉
で
語
れ
る
人
で
す
。

そ
う
し
た
大
人
の
迷
い
も
含
ん
だ
リ
ア
ル
な

話
こ
そ
が
、生
徒
の
心
に
深
く
刺
さ
り
、「
ほ

う
」
と
目
を
輝
か
せ
る
瞬
間
を
生
み
出
し

ま
す
。

　

そ
う
し
た
大
人
を
見
つ
け
る
に
は
、『
笑
っ

て
い
い
と
も
！
』の
テ
レ
フ
ォ
ン
シ
ョッ
キ
ン
グ

方
式
が
有
効
で
す
。
同
僚
の
先
生
方
に
声

を
か
け
れ
ば
、
少
な
く
と
も
一
人
く
ら
い
は

「
意
思
を
も
っ
て
こ
の
場
所
で
生
き
る
、
地

域
の
大
人
」
を
知
っ
て
い
る
は
ず
で
す
。
そ

の
人
に
会
い
に
行
っ
た
ら
、
さ
ら
に
そ
の
人

か
ら
別
の
人
を
紹
介
し
て
も
ら
い
ま
す
。

面
白
い
人
の
周
り
に
は
、面
白
い
人
が
集
ま
っ

て
い
る
も
の
で
す
。

　

そ
し
て
、
忘
れ
て
は
な
ら
な
い
存
在
が
あ

り
ま
す
。
日
々
生
徒
と
向
き
合
っ
て
い
る
先

生
方
ご
自
身
も
ま
た
、「
意
思
を
も
っ
て
そ
こ

に
い
る
大
人
」
の
一
人
で
す
。
赴
任
の
き
っ

「
そ
こ
が
彼
ら
に
と
っ
て
の『
ふ
る
さ
と
』に

な
っ
て
い
な
い
か
ら
」な
の
で
す
。

　

地
域
探
究
学
習
な
ど
で
、
大
人
が
誘
導

し
て
地
域
の
良
さ
を
教
え
込
ん
で
も
、
残

念
な
が
ら
地
域
へ
の
愛
着
は
育
ち
ま
せ
ん
。

そ
の
人
自
身
の
意
思
が
発
揮
さ
れ
る
こ
と

が
、
何
よ
り
大
事
な
の
で
す
。

　

で
は
、
生
徒
た
ち
が
主
体
的
に
地
域
に

関
わ
っ
て
い
く
た
め
の「
最
初
の
一
歩
」
と
し

て
、
ど
ん
な
機
会
が
必
要
で
し
ょ
う
か
。
生

徒
の「
意
思
」は
、
選
ん
で
そ
こ
に
い
る
大
人

の
生
き
様
に
触
発
さ
れ
る
こ
と
で
芽
生
え
ま

す
。
だ
か
ら
こ
そ
お
す
す
め
し
た
い
の
は
、

先
生
ご
自
身
が「
こ
の
人
の
生
き
方
は
面
白

い
」「
こ
の
人
の
話
な
ら
、
自
分
の
生
徒
に
ぜ

ひ
聞
か
せ
た
い
」
と
心
か
ら
思
え
る
、
意
思

を
も
っ
た
地
域
の
大
人
と
、
生
徒
た
ち
を

出
会
わ
せ
る
こ
と
で
す
。

　

こ
う
話
を
す
る
と
、多
く
の
先
生
方
か
ら

「
う
ち
の
地
域
に
は
、
そ
ん
な
ロ
ー
ル
モ
デ
ル

が
い
な
い
」
と
い
う
お
悩
み
を
聞
き
ま
す
。

し
か
し
、
華
々
し
い
実
績
を
も
つ
人
や
、
大

選
ん
で
そ
こ
に
い
る
人
の
背
中

「
意
思
を
も
っ
て
そ
こ
に
い
る
大
人
」

と
の
出
会
い
が
、心
に
火
を
つ
け
る

生徒に
会わせたい

ロールモデルは
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