
　

ま
さ
か
自
分
が
、お
む
す
び
屋
さ
ん
の
店
主

に
な
る
と
は
。
も
と
も
と
総
合
病
院
で
看
護

師
と
し
て
働
い
て
お
り
、集
中
治
療
室
な
ど
の

最
前
線
で
キ
ャ
リ
ア
を
積
む
ポ
ジ
シ
ョ
ン
に
い

ま
し
た
。
こ
の
ま
ま
一
生
病
院
で
働
き
続
け
る

も
の
だ
と
、信
じ
て
疑
わ
な
か
っ
た
。そ
ん
な
私

に
転
機
が
訪
れ
た
の
が
、長
女
の
出
産
で
し
た
。

　

長
女
は
重
度
の
ア
レ
ル
ギ
ー
を
も
っ
て
生
ま

れ
、１
日
３
回
お
風
呂
に
入
れ
て
薬
を
塗
り
、

包
帯
を
巻
き
直
す
と
い
う
生
活
が
続
き
ま
し

た
。そ
の
間
、家
の
外
と
の
つ
な
が
り
は
ど
ん
ど

ん
途
絶
え
て
い
く
。
ふ
と
思
い
出
し
た
の
が
、病

院
で
働
い
て
い
た
こ
ろ
に
出
会
っ
た
お
じ
い
ち
ゃ

ん
の
こ
と
。
退
院
が
決
ま
っ
た
の
に「
家
に
帰
っ

て
も
一
人
だ
か
ら
」と
嘘
を
つ
い
て
退
院
を
渋

る
の
で
す
。
長
女
の
ケ
ア
で
家
か
ら
出
ら
れ
な

い
日
々
を
送
り「
あ
あ
、あ
の
と
き
の
お
じ
い
ち

ゃ
ん
は
こ
う
い
う
気
持
ち
だ
っ
た
の
か
な
」と
、

身
を
も
っ
て
社
会
的
孤
立
を
実
感
し
ま
し
た
。

　

な
か
な
か
見
え
な
い
だ
け
で
、地
域
に
は「
つ

な
が
り
」を
求
め
て
い
る
人
が
、き
っ
と
た
く
さ

ん
い
る
。そ
の
人
た
ち
が
、安
心
し
て
一
緒
に
ご

飯
を
食
べ
ら
れ
る
場
所
が
あ
れ
ば
い
い
の
に
と

味
わ
っ
た「
社
会
的
孤
立
」

地
域
を
つ
な
ぐ
食
堂
を
構
想

取材・文／塚田智恵美　撮影／稲山智紀

教育業界でも注目されるアントレプレナーシップ（起業家精神）。この連載では、全国さ
まざまな地域の未来に向けて取り組むアントレプレナーの方々を取材し、何かを変える
一歩目の踏み出し方、高校教育にも通じるアントレプレナーの視点を探ります。

大阪府生まれ。総合病院で看護師
として勤務後、自身の社会的孤立
の経験を機に、2017年に地域食堂
「おかえり処 おむすびころりん」をオ
ープン（店主は母）。その後コミュニ
ティナースを知り、2021年に自身
の店として「おむすびスタンド むす
んで、にぎって。」を開業。株式会社
日和舎代表。 
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病
院
で
は
な
く「
ま
ち
の
中
」に
い
る
こ
と
に
は

大
き
な
意
味
が
あ
る
。
そ
う
気
づ
い
て
調
べ
て

い
く
う
ち
に
、「
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ナ
ー
ス
」と
い
う

存
在
を
知
り
ま
し
た
。
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ナ
ー
ス
と

は
、病
院
と
い
う
枠
を
超
え
て
地
域
の
日
常
に

入
り
込
み
、住
民
の
心
身
の
健
康
や
安
心
を
サ

ポ
ー
ト
す
る
活
動
の
こ
と
で
す
。
世
界
保
健
機

関（
Ｗ
Ｈ
Ｏ
）の
定
義
で
は
、健
康
に
は「
身
体

的
健
康
」「
心
理
的
健
康
」「
社
会
的
健
康
」の

３
つ
が
あ
り
ま
す
。病
院
で
ア
プ
ロ
ー
チ
で
き
る

の
は
身
体
と
心
理
の
健
康
で
す
が
、「
家
に
帰

り
た
く
な
い
」と
言
っ
た
お
じ
い
ち
ゃ
ん
に
欠
け

て
い
た
の
は「
社
会
的
健
康
」で
し
た
。社
会
的

健
康
は
、誰
か
と
つ
な
が
っ
て
い
く
こ
と
で
し
か

育
め
ま
せ
ん
。
そ
の
こ
と
に
気
づ
い
た
私
は
、も

っ
と
地
域
に
深
く
関
わ
る
た
め
に
病
院
を
退

職
し
、新
た
に
自
分
の
拠
点
を
も
つ
こ
と
を
決

め
ま
し
た
。
不
安
よ
り
も「
自
分
で
や
っ
て
み
た

い
」好
奇
心
の
ほ
う
が
勝
っ
て
し
ま
っ
た
。

　

２
０
２
１
年
、「
お
む
す
び
ス
タ
ン
ド 

む
す
ん

で
、に
ぎ
っ
て
。」を
八
尾
市
に
オ
ー
プ
ン
し
ま
し

た
。
と
は
い
え
、訪
問
看
護
の
仕
事
を
週
に
数

日
し
な
が
ら
、ダ
ブ
ル
ワ
ー
ク
状
態
で
の
ス
タ
ー

ト
で
し
た
。

　

ま
ず
は
、お
む
す
び
ス
タ
ン
ド
と
し
て
の
経

営
を
成
り
立
た
せ
、地
域
の
方
に
集
ま
っ
て
い
た

だ
か
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。
と
こ
ろ
が
、私
は

い
き
な
り
壁
に
ぶ
つ
か
り
ま
し
た
。
お
客
さ
ん
が

来
な
い
。
母
が
店
主
を
務
め
た
地
域
食
堂
で
は

苦
労
し
な
か
っ
た「
集
客
」に
苦
戦
し
た
の
で
す
。

　

実
は
、母
は
も
と
も
と
Ｐ
Ｔ
Ａ
や
町
内
会
、

青
少
年
指
導
員
な
ど
の
地
域
活
動
を
熱
心
に

考
え
て
い
て
、２
人
目
の
子
ど
も
の
育
休
中
に
、

実
家
の
酒
屋
が
空
き
倉
庫
状
態
に
な
っ
て
い
る

の
を
改
装
し
、地
域
食
堂
を
開
く
ア
イ
デ
ア
を

思
い
つ
き
ま
し
た
。構
想
を
話
し
た
と
こ
ろ
、家

族
は「
あ
な
た
が
ど
う
し
て
も
し
た
い
と
い
う

な
ら
」と
賛
同
し
て
く
れ
た
。た
だ
し
、私
が
看

護
師
の
仕
事
を
辞
め
な
い
こ
と
、育
休
明
け
に

は
必
ず
復
帰
す
る
こ
と
が
条
件
。
私
の
代
わ
り

に
、母
が
店
主
を
引
き
受
け
て
く
れ
ま
し
た
。

 

「
地
域
を
結
び
た
い
」「
多
世
代
が
こ
ろ
こ
ろ

変
わ
る
よ
う
に
来
て
ほ
し
い
」と
、思
い
を
周
囲

の
人
に
話
し
て
い
た
と
こ
ろ
、あ
る
人
が「『
結

ぶ
』と『
こ
ろ
こ
ろ
』で『
お
む
す
び
こ
ろ
り
ん
』

の
よ
う
な
店
名
は
ど
う
か
」と
言
っ
て
く
れ
た

ん
で
す
。
そ
れ
は
い
い
、と
名
前
が
先
に
決
ま
っ

た
こ
と
で
「
だ
っ
た
ら
お
む
す
び
の
定
食
を
出

し
て
は
？
」と
メ
ニ
ュ
ー
も
決
ま
り
、地
域
食
堂

「
お
か
え
り
処
お
む
す
び
こ
ろ
り
ん
」が
オ
ー
プ

ン
し
ま
し
た
。
お
客
さ
ん
が
次
々
と
や
っ
て
き
て
、

常
連
さ
ん
も
増
え
、あ
ち
こ
ち
で
井
戸
端
会
議

が
始
ま
る
よ
う
な
食
堂
に
な
っ
て
い
き
ま
し
た
。

　

食
堂
を
手
伝
う
な
か
で
、あ
る
日
、よ
く
来

て
く
れ
る
女
性
の
手
が
こ
わ
ば
っ
て
い
る
こ
と

に
気
づ
き
ま
し
た
。「
年
だ
か
ら
」と
笑
う
そ
の

女
性
に
、「
リ
ウ
マ
チ
の
初
期
症
状
か
も
し
れ
な

い
か
ら
、一
度
受
診
し
て
み
て
」と
勧
め
た
と
こ

ろ
、本
当
に
リ
ウ
マ
チ
だ
っ
た
の
で
す
。
早
期
発

見
で
き
た
お
か
げ
で
、薬
で
す
ぐ
に
楽
に
な
っ

た
と
喜
ん
で
く
れ
ま
し
た
。

　

こ
の
出
来
事
は
、私
に
と
っ
て
大
き
な
発
見

で
し
た
。
医
療
や
看
護
の
知
識
を
も
つ
人
間
が
、

「
治
す
」だ
け
で
は
な
い

つ
な
が
り
を
育
む
支
援
を

集
客
に
苦
戦
、試
行
錯
誤
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1 2

し
て
い
た
人
で
し
た
。
土
台
と
な
る
人
間
関
係

が
あ
っ
た
か
ら
、母
の
地
域
食
堂
に
は
地
域
の

人
た
ち
が
す
ぐ
に
来
て
く
れ
た
。
で
も
、私
に

は
そ
の
土
台
が
な
い
。
病
院
勤
務
時
代
に
は
気

に
も
し
な
か
っ
た「
知
っ
て
い
た
だ
き
、お
客
さ

ん
に
選
ば
れ
な
け
れ
ば
、仕
事
が
成
り
立
た
な

い
」と
い
う
当
た
り
前
の
現
実
に
直
面
し
た
の

で
す
。

　

手
当
た
り
次
第
に「
や
っ
て
み
よ
う
」と
思
っ

た
こ
と
を
試
し
ま
し
た
。
お
客
さ
ん
に
喜
ば
れ

る
商
品
を
探
る
た
め
、手
を
替
え
品
を
替
え
１

０
０
種
類
の
お
む
す
び
を
作
っ
た
こ
と
も
。
反

応
が
ま
っ
た
く
な
い
こ
と
も
た
く
さ
ん
あ
り
ま

し
た
が「
こ
れ
は
効
果
が
な
い
、と
い
う
デ
ー
タ

が
取
れ
た
な
」と
、な
ん
と
か
前
向
き
に
捉
え

る
よ
う
に
し
て
い
ま
し
た
。

　

心
が
折
れ
か
け
た
こ
ろ
、友
人
が「
店
の
カ

ウ
ン
タ
ー
を
も
っ
と
前
に
出
し
て
、ド
ア
も
外
し

た
ら
？
」と
助
言
を
く
れ
ま
し
た
。
真
冬
の
時

期
で
し
た
が
、素
直
に
取
り
入
れ
て
み
た
ら
、店

が
認
知
さ
れ
、な
ん
と
売
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。

試
行
錯
誤
の
連
続
で
、常
連
さ
ん
も
増
え
、経

営
も
上
向
き
に
な
っ
て
い
き
ま
し
た
。

　

関
係
性
が
で
き
て
か
ら「
実
は
看
護
師
な
ん

で
す
よ
」と
明
か
す
と
、「
ち
ょ
っ
と
血
圧
が
高

く
て
」「
最
近
食
欲
が
な
く
て
」と
、ち
ょっ
と
し

た
悩
み
を
打
ち
明
け
て
く
れ
る
方
も
多
い
で

す
。
話
題
作
り
の
仕
掛
け
と
し
て
、お
店
の
カ

ウ
ン
タ
ー
に
は
血
圧
計
も
置
い
て
あ
り
、測
定

す
る
と
ポ
イ
ン
ト
が
貯
ま
り
、お
む
す
び
引
き

換
え
券
と
交
換
で
き
る
仕
組
み
。
行
政
の
相

談
窓
口
に
は
行
き
づ
ら
く
て
も
、「
お
む
す
び
を

買
い
に
来
た
」と
い
う
口
実
が
あ
れ
ば
、人
は
足

を
運
び
や
す
く
な
り
ま
す
。日
常
の
動
線
上
に

あ
り
、ふ
ら
っ
と
立
ち
寄
れ
る
場
所
。少
し
ず
つ
、

そ
ん
な
理
想
の
場
所
に
近
づ
い
て
い
る
か
な
と

思
い
ま
す
。

　

も
し
か
し
た
ら
高
校
生
で
も
「
地
域
の
た
め

に
何
か
し
た
い
」と
熱
い
思
い
を
も
っ
て
い
る
生

徒
さ
ん
も
い
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。で
も「
具
体

的
に
何
を
し
て
い
い
か
わ
か
ら
な
い
」と
立
ち
止

ま
っ
て
し
ま
う
子
も
、少
な
く
な
い
の
で
は
な
い

で
し
ょ
う
か
。そ
ん
な
高
校
生
に
伝
え
た
い
の
は

「
ま
ず
は
、既
に
何
か
や
っ
て
い
る
先
輩
の
と
こ

ろ
へ
足
を
運
ん
で
ほ
し
い
」と
い
う
こ
と
で
す
。

　

自
分
が「
ち
ょっ
と
気
に
な
る
」「
何
と
か
し
た

い
」と
思
う
よ
う
な
こ
と
に
は
、必
ず
、先
に
取

り
組
ん
で
い
る
誰
か
が
い
ま
す
。ゼ
ロ
か
ら
自
分

だ
け
で
取
り
組
み
方
を
考
え
る
よ
り
も
、先
人

が
ト
ラ
イ
し
て
く
れ
た
失
敗
か
ら
学
ぶ
の
が
一

番
の
近
道
で
す
。
私
も
、リ
ウ
マ
チ
の
女
性
と

の
や
り
と
り
の
あ
と
「
地
域
で
こ
う
い
う
こ
と

を
や
る
手
段
は
な
い
の
か
」と
調
べ
て
コ
ミ
ュ
ニ

テ
ィ
ナ
ー
ス
の
活
動
を
知
り
、実
際
に
活
動
さ

れ
て
い
る
方
の
講
義
を
受
け
に
行
き
ま
し
た
。

人
か
ら
言
わ
れ
た
ア
ド
バ
イ
ス
を
、斜
に
構
え

ず
に
取
り
入
れ
る
素
直
さ
が
あ
れ
ば
、何
を
す

れ
ば
い
い
か
の
指
針
が
得
ら
れ
ま
す
。
そ
の
う

え
で
、ど
ん
ど
ん
失
敗
す
る
。う
ま
く
い
か
な
け

れ
ば「
こ
の
や
り
方
は
ダ
メ
だ
」と
い
う
デ
ー
タ

が
取
れ
る
か
ら
。「
や
り
た
い
の
に
動
か
な
い
こ

と
」が
、一
番
の
失
敗
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

私
も
ど
ん
ど
ん
動
き
な
が
ら
、ま
ち
の
中
に

「
お
守
り
」の
よ
う
な
人
や
場
所
を
増
や
し
、住

み
慣
れ
た
地
域
で
、誰
も
が
そ
の
人
ら
し
く
生

き
ら
れ
る
未
来
を
つ
く
っ
て
い
き
た
い
で
す
。

1 知人の助言がきっかけで提供するよ
うになった、おむすび。「お米は、赤ちゃん
からお年寄りまで食べる国民食。誰も排
除されない、ハードルの低い場所にした
いという思いともつながった」と小鹿さん。

2 「おむすびスタンド むすんで、にぎっ
て。」の店の前にある看板は、あるもの
を活かし、文字や絵は小鹿さん自身が
描いている。温かみのある店構え。取
材中にお客さんが訪れる場面もあった。

病院の中では見えなかった「社会的健康」の重要性に気づき、日常的に立ち寄れる「おむすびスタンド」というアプローチで、
地域の孤立解決を図る。居場所になるだけでなく、おむすびの味で選ばれるようメニュー開発や集客も試行錯誤。

いきなり大掛かりな起業をするのではなく、育休中に実家で食堂を開業したり、訪問看護をしながら自分の店舗をオープンした
りと、小さく始めて、試しながら動いた。失敗を「データ収集」と前向きに捉えて、柔軟に改善を重ねていった。

動
か
な
い
の
が
一
番
の
失
敗
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