
 

「
こ
れ
が
ジ
ャ
ガ
イ
モ
？
」「
こ
ん
な
に
甘
い

の
？
」と
、初
め
て
食
べ
た
方
が
驚
く
こ
と
も
多

い
の
が
、私
の
生
産
す
る『
雪
蔵
甘
熟
メ
ー
ク
イ

ン
』で
す
。
収
穫
後
す
ぐ
に
出
荷
せ
ず
、雪
を

利
用
し
た
専
用
の
貯
蔵
庫（
雪
室
）で
熟
成
さ

せ
る
こ
と
に
よ
っ
て
、ジ
ャ
ガ
イ
モ
の
甘
さ
を
引

き
出
し
て
い
ま
す
。
一
般
的
な
ジ
ャ
ガ
イ
モ
の

糖
度
が
４
度
か
ら
５
度
と
い
わ
れ
る
な
か
、18

カ
月
以
上
雪
室
で
熟
成
さ
せ
た「
二
冬
越（
ふ

た
ふ
ゆ
ご
し
）
」の
糖
度
は
12
度
に
ま
で
上
り

ま
す
。
こ
の
味
が
ク
チ
コ
ミ
で
広
が
っ
て
、今
や

全
国
の
シ
ェ
フ
か
ら
直
接
注
文
を
頂
く
ほ
か
、一

般
の
お
客
さ
ま
か
ら
も
Ｅ
Ｃ
サ
イ
ト
を
通
し
て

注
文
を
頂
く
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

他
と
は
違
う
ジ
ャ
ガ
イ
モ
生
産
の
挑
戦
。
そ

れ
は
、私
の
小
さ
な
違
和
感
と「
試
し
に
や
っ
て

み
よ
う
」程
度
の
行
動
か
ら
始
ま
り
ま
し
た
。

　

農
業
王
国
と
呼
ば
れ
る
十
勝
の
な
か
で
も
、

こ
こ
帯
広
市
大
正
地
区
は
、メ
ー
ク
イ
ン
と
い

う
品
種
の
ジ
ャ
ガ
イ
モ
生
産
が
盛
ん
で
す
。
日

本
に
流
通
し
て
い
る
メ
ー
ク
イ
ン
の
約
３
分
の

１
が
大
正
地
区
で
生
産
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

曾
祖
父
の
代
に
入
植
し
、私
は
４
代
目
。
農

家
の
長
男
と
し
て
生
ま
れ
、子
ど
も
の
こ
ろ
か

食
べ
る
人
の
姿
が
見
え
な
い

取材・文／塚田智恵美　撮影／小林 哲

教育業界でも注目されるアントレプレナーシップ（起業家精神）。この連載では、全国さ
まざまな地域の未来に向けて取り組むアントレプレナーの方々を取材し、何かを変える
一歩目の踏み出し方、高校教育にも通じるアントレプレナーの視点を探ります。

北海道生まれ。46ヘクタールの農
場でジャガイモ、大豆、小麦を生産。
12年前から天然の雪を活用したメ
ークインの熟成に着手し、独自の技
術を確立。「雪蔵甘熟メークイン二
冬越（ふたふゆごし）」は、2024年
野菜ソムリエサミットで青果物部門
の最高金賞を受賞。
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蔵
庫
は
空
っ
ぽ
で
す
。
が
ら
ん
と
広
い
貯
蔵
庫

を
見
て「
も
っ
た
い
な
い
な
あ
」と
思
い
ま
し
た
。

そ
う
い
え
ば
、雪
を
使
っ
て
ジ
ャ
ガ
イ
モ
を
低

温
保
存
・
熟
成
さ
せ
る
技
術
が
あ
る
、と
聞
い

た
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。
断
熱
貯
蔵
庫
に
雪
を

入
れ
て
お
け
ば
、う
ち
で
も
雪
に
よ
る
熟
成
が

で
き
る
の
で
は
な
い
か
と
思
っ
た
の
で
す
。

　

そ
こ
で
、貯
蔵
庫
の
一
部
の
ス
ペ
ー
ス
に
雪

を
入
れ
て
み
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。
雪
は
当
然
、

積
も
っ
て
い
る
も
の
を
使
う
の
で
無
料
で
す
。

そ
の
ス
ペ
ー
ス
に
、サ
ン
プ
ル
程
度
の
数
の
ジ
ャ

ガ
イ
モ
を
置
い
て
お
き
、変
化
を
見
て
み
る
こ

と
に
し
ま
し
た
。
と
こ
ろ
が
最
初
の
年
は
、雪

の
量
や
温
度
管
理
が
甘
く
、途
中
で
雪
が
溶
け

て
し
ま
い
ま
し
た
。

　

貯
蔵
庫
に
入
れ
る
雪
の
量
、空
調
の
設
定

温
度
、熟
成
期
間
。す
べ
て
手
探
り
で
し
た
。も

と
も
と
理
科
好
き
だ
っ
た
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ

ん
が
、自
分
の
畑
で
作
っ
た
ジ
ャ
ガ
イ
モ
で
体
当

た
り
の
仮
説
検
証
を
す
る
の
は
面
白
か
っ
た
。

　

そ
し
て
３
年
目
、思
わ
ぬ
転
機
が
訪
れ
ま
す
。

一
度
冬
を
越
し
て
熟
成
さ
せ
た
ジ
ャ
ガ
イ
モ
が

売
れ
残
り
、結
果
的
に
約
２
年
熟
成
し
た
状
態

に
な
り
ま
し
た
。
試
し
に
知
り
合
い
の
シ
ェ
フ
へ
、

そ
の
売
れ
残
り
を
届
け
て
み
た
と
こ
ろ
「
劇
的

に
お
い
し
い
！
」と
大
絶
賛
さ
れ
た
の
で
す
。
割

っ
て
み
る
と
、中
が
半
透
明
に
変
化
し
て
い
ま

し
た
。
糖
度
の
高
い
果
物
の
よ
う
に
、蜜
が
入
っ

て
い
た
の
で
す
。２
年
の
熟
成
で
、こ
の
味
が
で

き
る
の
か
…
。
偶
然
の
売
れ
残
り
が
、他
に
は

な
い
価
値
を
生
ん
だ
瞬
間
で
し
た
。

　

と
は
い
え
、本
格
的
に
２
年
熟
成
に
挑
む
と
、

さ
ま
ざ
ま
な
壁
に
ぶ
つ
か
り
ま
し
た
。
イ
モ
を

切
る
と
中
が
黒
く
傷
ん
で
い
た
こ
と
が
あ
り
、

ら
「
家
業
を
継
ぐ
も
の
」と
自
然
と
思
っ
て
い

ま
し
た
。
高
校
生
の
こ
ろ
に
は
父
の
仕
事
を
手

伝
い
、台
の
上
に
イ
モ
を
広
げ
て
選
別
す
る
手

伝
い
を
し
て
い
た
の
を
覚
え
て
い
ま
す
。

　

と
こ
ろ
が
、自
分
が
農
業
を
す
る
よ
う
に
な

っ
て
か
ら
、じ
わ
じ
わ
と
違
和
感
を
覚
え
る
よ

う
に
な
り
ま
し
た
。
ま
ず
、自
分
が
作
っ
て
い
る

も
の
を
、誰
が
、ど
う
食
べ
て
い
る
か
が
見
え
な

い
こ
と
へ
の
違
和
感
。
生
産
し
た
野
菜
は
加
工

さ
れ
、消
費
者
の
と
こ
ろ
に
届
く
と
き
に
は
形

が
変
わ
っ
て
い
る
こ
と
が
多
い
。
さ
ら
に
日
本
の

農
業
は
農
協
を
通
じ
て
、産
地
全
体
で
一
括

集
荷
・
出
荷
さ
れ
る
仕
組
み
に
な
っ
て
い
ま
す
。

ス
ー
パ
ー
の
店
頭
で
は
「
北
海
道
産
ジ
ャ
ガ
イ

モ
」と
い
っ
た
一
律
の
名
称
に
な
り
、売
り
値
も

生
産
者
が
決
め
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。

　

と
な
る
と
、生
産
者
に
は「
手
間
を
か
け
て
、

お
い
し
く
作
ろ
う
」と
い
う
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は

な
か
な
か
湧
か
ず
、規
格
を
満
た
し
て
、た
く

さ
ん
出
荷
す
る
こ
と
を
目
指
す
生
産
ス
タ
ン
ス

に
陥
り
が
ち
で
す
。
周
囲
を
見
渡
す
と
、そ
う

し
た
仕
組
み
を「
仕
方
な
い
」と
受
け
入
れ
て
い

る
人
が
多
か
っ
た
。
し
か
し
、私
に
生
じ
た
違
和

感
は
、次
第
に「
本
当
は
、質
に
こ
だ
わ
る
生
産

が
し
た
い
」「
自
分
の
生
産
し
た
も
の
が
ど
の
よ

う
に
食
べ
ら
れ
て
い
る
の
か
を
見
届
け
、買
い
手

と
つ
な
が
る
体
験
を
し
て
み
た
い
」と
い
っ
た
思

い
に
変
わ
っ
て
い
き
ま
し
た
。

　

断
熱
貯
蔵
庫
を
増
築
し
た
と
き
の
こ
と
で

す
。
通
常
ジ
ャ
ガ
イ
モ
は
、秋
に
収
穫
し
３
月

ぐ
ら
い
ま
で
に
出
荷
さ
れ
ま
す
。
夏
場
は
、貯

無
料
の
雪
を
使
っ
て
実
験

売
れ
残
り
が
予
想
外
の
味
に
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調
べ
て
み
る
と
、普
通
の
出
荷
期
間
で
は
気
に

な
ら
な
い
、選
別
作
業
に
よ
る
コ
ン
テ
ナ
移
し

替
え
時
の「
わ
ず
か
な
衝
撃
」が
、長
期
熟
成

で
じ
わ
じ
わ
内
部
の
傷
み
と
し
て
広
が
る
と
わ

か
り
ま
し
た
。つ
ま
り
、熟
成
の
肝
は「
収
穫
し

て
コ
ン
テ
ナ
に
入
れ
た
ら
、出
荷
直
前
ま
で
触

ら
な
い
」こ
と
だ
と
わ
か
っ
た
の
で
す
。
途
中
で

選
別
作
業
を
す
れ
ば
保
管
効
率
は
上
が
り
ま

す
が
、触
る
こ
と
自
体
が
リ
ス
ク
で
す
。
蓋
を

開
け
る
ま
で
ど
れ
だ
け
無
事
か
わ
か
ら
な
い
リ

ス
ク
を
背
負
い
、味
優
先
を
貫
き
ま
し
た
。

　

こ
の
よ
う
に
、す
べ
て
が
実
際
に
や
っ
て
み
な

け
れ
ば
わ
か
ら
な
い
こ
と
だ
ら
け
で
し
た
。
急

激
に
冷
や
す
と
低
温
障
害
を
起
こ
す
。
猛
暑

な
ど
、ジ
ャ
ガ
イ
モ
が
生
育
中
に
強
い
ス
ト
レ
ス

を
感
じ
る
と
「
子
孫
を
残
さ
な
け
れ
ば
」と
生

存
ス
イ
ッ
チ
が
入
っ
て
、芽
が
に
ょ
き
に
ょ
き
と

出
て
く
る
。
２
年
の
次
は
３
年
だ
、と
熟
成
期

間
を
伸
ば
し
た
ら
腐
っ
た
…
。思
い
つ
い
た
こ
と

を
試
す
。
結
果
が
出
る
。
次
は
や
り
方
を
少
し

変
え
て
み
る
。そ
の
繰
り
返
し
で
す
。

　

最
初
は
行
き
つ
け
の
店
の
シ
ェ
フ
な
ど
に
差

し
上
げ
て
い
た
の
が
、次
第
に
小
売
店
、一
般

の
お
客
さ
ま
か
ら
も
注
文
が
入
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。
直
接
販
売
し
た
経
験
が
な
か
っ
た
た

め
、バ
イ
ヤ
ー
と
の
打
ち
合
わ
せ
で
は
商
慣
習

の
ル
ー
ル
を
知
ら
ず
に
一
か
ら
教
え
て
も
ら
う

こ
と
も
。
ネ
ー
ミ
ン
グ
や
商
標
登
録
な
ど
、必

要
に
な
っ
た
段
階
で
対
応
し
て
い
き
ま
し
た
。

　

そ
れ
で
も
何
よ
り
嬉
し
か
っ
た
の
は「
お
客

さ
ま
が
感
激
し
て
い
ま
し
た
よ
」「
こ
ん
な
調
理

が
合
う
と
思
っ
た
ん
で
す
」と
シ
ェ
フ
や
食
べ
た

方
の
声
が
聞
け
る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と
で
す
。

グ
ル
メ
な
方
た
ち
の
間
で
広
が
り
、「
こ
の
ジ
ャ

ガ
イ
モ
は
特
別
だ
」と
紹
介
し
て
い
た
だ
く
こ

と
も
増
え
ま
し
た
が
、改
め
て
私
の
喜
び
や
原

動
力
の
本
質
は
、自
分
の
試
行
錯
誤
の
価
値

が
伝
わ
り
、生
の
声
が
返
っ
て
く
る
こ
と
だ
な

と
感
じ
て
い
ま
す
。

　

や
っ
て
み
な
い
と
わ
か
ら
な
い
と
い
う
姿
勢
と

「
行
き
当
た
り
ば
っ
た
り
」が
、新
た
な
価
値
を

生
み
出
し
た
。
最
初
か
ら
完
成
形
を
描
い
て
逆

算
し
て
も
、こ
の
ジ
ャ
ガ
イ
モ
は
生
ま
れ
な
か
っ

た
で
し
ょ
う
。そ
も
そ
も「
完
成
」と
は
何
だ
ろ

う
、と
す
ら
考
え
て
し
ま
い
ま
す
。

　

高
校
生
の
皆
さ
ん
も
、学
校
で
探
究
に
取
り

組
ん
で
い
る
と
聞
き
ま
す
。
探
究
で
も
進
路
選

択
で
も「
こ
う
い
う
形
で
成
功
し
た
い
」と
想
像

し
た
理
想
に
縛
ら
れ
す
ぎ
る
と
、少
し
の
失
敗

や
想
定
外
の
出
来
事
が
苦
し
い
と
感
じ
る
か

も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

例
え
ば
地
域
に
根
差
し
た
産
業
に
一
定
期

間
身
を
置
い
て
、肌
で
学
ん
で
み
る
と「
思
い
通

り
に
な
ら
な
い
こ
と
の
方
が
多
い
」と
実
感
す

る
は
ず
で
す
。
そ
う
い
う
と
き
に
次
の
一
歩
を

踏
み
出
す
に
は
、一
度
描
い
た
理
想
に
縛
ら
れ

す
ぎ
な
い
こ
と
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
思
い
通

り
に
な
ら
な
く
て
も「
そ
う
か
、こ
う
い
う
結
果

に
な
っ
た
か
」「
じ
ゃ
あ
次
は
こ
れ
を
試
し
て
み

よ
う
」と
、し
な
や
か
に
興
味
と
行
動
を
ス
ラ

イ
ド
さ
せ
て
い
く
。そ
の
柔
軟
さ
が
、想
像
も
し

な
か
っ
た
新
た
な
価
値
を
生
む
こ
と
が
あ
る
。

先
々
の
こ
と
を
考
え
す
ぎ
ず
に
、ぜ
ひ
良
い
意

味
で
の「
行
き
当
た
り
ば
っ
た
り
」を
楽
し
ん
で

ほ
し
い
で
す
。

1 天然の雪を活用した雪室の内部。
冷房のみで温度を下げようとすると、湿
度も下がりすぎてしまい、水分が抜けて
ジャガイモがシワシワになってしまう。水
分を維持して熟成するには、雪の湿度
が不可欠だという。

2 とかち井上農場の「雪蔵甘熟メーク
イン二冬越（ふたふゆごし）」。しっかりと
でんぷんを蓄えるまで待ってから収穫し、
その後熟成することで糖度が上がる。
熱烈なファンが多く、なかには著名人や
有名料理人の名前も。

既存の仕組みや、自分が作るものの「質にこだわれない」ことに違和感を抱き、身近な「雪」に注目して、リスクの低い行動から
スタートした。まずは身近な資源に目を向け、小さく実験してみることが大切。

完璧な計画や完成形から始めたのではない。売れ残りから「二冬越し」の価値を発見した。思い通りにならないことに直面して
も、失敗を次につながる発見として捉え、良い意味で「行き当たりばったり」を面白がりながら進んでいく。 

「
完
成
」を
目
指
さ
な
い

柔
軟
な
試
行
が
生
む
未
来
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